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Introducciéon

En este libro se aborda la heterogeneidad en las trayectorias laborales de
trabajadores petroleros! en el estado de Tabasco asociando en su analisis
las transformaciones en el paradigma productivo regional y la restructu-
racién de los arreglos corporativos alrededor del mercado de trabajo. Las
trayectorias laborales se problematizan en un contexto de agotamiento
de los paradigmas productivos y tecnolégicos tanto a nivel regional
como nacional, cuyos efectos exponen la disminucién de la produccién
de hidrocarburos, la debilidad del patrén de acumulacién de capital y
la reproduccién de la fuerza de trabajo (Secretaria de Energia [SENER],
2020).

El debilitamiento de dicho paradigma derivado del “fin de la era del
petréleo de fécil acceso” y la aparicién de nuevas tecnologias converge
con la transicién de un modelo energético basado en el control de la
cadena productiva por parte de Petréleos Mexicanos (PEMEX) a la imple-
mentacién de una politica energética centrada en la apertura paulatina
de las distintas dreas productivas al capital privado (Comisién Nacional de
Hidrocarburos [cNH,2011). En esta transicién, el monopolio del mercado
de trabajo a través de la figura de PEMEX y el Sindicato de Trabajadores

1 A lo largo del texto se recurre al término “trabajadores petroleros”, dado que la mayoria de

las entrevistas realizadas fueron a hombres.

(11]



Petroleros de la Republica Mexicana (sTPrRM) se ha reconfigurado con la
aparicién de diversos actores sociales que operan en la regién (compa-
fifas de servicios, petroleras, sindicatos y comunidades) a través de un
marco de regulacién laboral que expone distintos esquemas de contrata-
cién y condiciones de empleo.

Las trayectorias laborales se analizan desde una perspectiva que con-
templa las capacidades, recursos y estrategias individuales de los trabaja-
dores petroleros a la par de los cambios estructurales del mercado global
de hidrocarburos, las l6gicas productivas de la regién y los acuerdos cor-
porativos que inciden en el mercado de trabajo. Para tal propésito, el
desarrollo de esta investigacion articula los conceptos de regién produc-
tiva, mercado de trabajo y trayectorias laborales; los cuales en conjunto
edifican un marco analitico que problematiza en torno a los cambios y
continuidades en la dindmica productiva de la regién petrolera, el rol de
los actores sociales y los arreglos formales e informales que ha configu-
rado la gestion de la fuerza de trabajo y los recorridos laborales de los
trabajadores petroleros.

Desde esta mirada, una de las principales contribuciones de la inves-
tigacién se centra en analizar el desarrollo de las trayectorias laborales en
un contexto, en el que convergen las 16gicas meritocriticas promovidas
por el pensamiento gerencial y los mecanismos clientelares que han sido
implementados por los sindicatos corporativos impactando en el acceso,
movilidad, permanencia, formacién en el trabajo y el empleo (Moreno,
2007). Asimismo, se aborda las complejidades que se tejen en torno a la
falta de tecnologias de punta, el acceso a las certificaciones y la imple-
mentacién de programas de formacién petrolera adecuados a las necesi-
dades de la industria a nivel local y global. Ademas de estas condiciones
se problematiza sobre el impacto del agotamiento del paradigma produc-
tivo y la restructuracién de los arreglos corporativos que inciden en la
fragilidad o fortaleza de las trayectorias laborales presentadas en el texto.

El andlisis de las trayectorias laborales se focaliza en trabajadores de
PEMEX y compaifiias privadas con diversos perfiles laborales (ingenieros,
técnicos, obreros generales y especializados) ubicados en los distintos
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centros de trabajo en los municipios de Comalcalco, Cunduacin,
Macuspana y Paraiso. La seleccién de estos perfiles laborales y centros
de trabajo en el territorio tabasquefio remite al objetivo de reflexionar
a través de las distintas narrativas y experiencias en el trabajo la hetero-
geneidad en los itinerarios laborales y las particularidades de los segmentos
del mercado de trabajo constituidos con el tiempo.

El abordaje en las trayectorias pone en relieve la existencia de un
contexto de auge y declive en la generacién de empleos, dado a la fluctua-
cién y dependencia regional a la cotizacién de los precios internacionales
del barril de crudo,? su impacto en el volumen de la produccién y la inver-
si6n publica a través de PEMEX (Rosales, 2019). Ademis de los cambios
estructurales en la industria petrolera, se plantea que dichas trayecto-
rias enfrentan procesos diferenciados en torno al acceso, permanencia y
movilidad en el empleo a partir del tipo de profesién, cualificacién, perte-
nencia sindical y redes sociales que han sido construidas en el territorio.

Las trayectorias laborales mds que abordarse como un aglomerado de
experiencias individuales se interpreta como historias colectivas que son
configuradas por las transformaciones estructurales del sector petrolero,
las dindmicas productivas de la regién y los recursos de los trabajadores.
En tanto, otro elemento se enmarca en presentar las transformaciones en
las trayectorias desde una dimensién objetiva y subjetiva que expone por
un lado los cambios en las condiciones salariales, contractuales y laborales
y por otro, muestra el sentido del trabajo, valoraciones y expectativas que
se plantean de si mismos frente a su profesion.

Por su parte, la perspectiva regional se analiza alrededor de un proceso
de territorializacién de la industria petrolera y los cambios en el para-
digma productivo, en el que se presentan diversas problematicas geo-
légicas, econémicas y tecnoldgicas que corresponden al agotamiento de los
yacimientos “convencionales”, la disminucién de la produccién de crudo,

2 La produccién de barriles de crudo en el estado de Tabasco presenta una disminucién en
diez afios (2009-2019) de 419 mil barriles diarios a 190 mil (SENER, 2019).
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la caida de la tasa de éxito en los procesos de exploracién y explotacién de
los campos terrestres y marinos (Dominguez y Zavala, 2008).

La regién se aborda como un territorio que ha sido configurado a partir
de diversos intereses que son mediados por multiples factores internacio-
nales como la demanda mundial de hidrocarburos, la cotizacién de los
precios del petréleo y la integracién del mercado petrolero a nivel global.
De igual manera, se problematiza sobre otros elementos internos como
las politicas energéticas del Estado mexicano centradas en el descubri-
miento de nuevos yacimientos petroleros, aumento de la produccién y
aplicacién de nuevas tecnologias acordes a las caracteristicas geoldgicas
y tecténicas del territorio tabasquefio.

El andlisis de la transformacién del paradigma productivo regional
se interpreta como punto de partida que incide la restructuracién del
mercado laboral y la transformacién de las trayectorias laborales. Asi, la
regién se presenta como un territorio en disputa y coexistencia entre la
continuidad de un esquema de participacién privada, integracién de los
mercados energéticos e implementacién de los criterios de competiti-
vidad econémica; que contrasta con el modelo de inversién publica y el
retorno del control de la produccién por parte de PEMEX que ha sido
delineado en la politica energética de la presidencia de Andrés Manuel
Lépez Obrador (2018-2024).

En esta l6gica, la region tabasquefa se contempla como un espacio
fisico en el que convergen intereses locales, nacionales e internacionales
que coinciden con las problemiticas geolégicas que dificulta la extrac-
cién de hidrocarburos y establece una disputa por los distintos tipos de
contratos entre actores privados y publicos (Barbosa, 2012). El estudio
de la regi6én en términos metodoldgicos remite a la revisién de los datos
cuantitativos y cualitativos sobre la produccién petrolera del estado de
Tabasco, con el objetivo de identificar el desarrollo y transformaciones
de la industria petrolera a nivel regional, al igual de los alcances y limita-
ciones en la implementacién de los proyectos productivos y sus efectos en
la generacién de empleos.
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En tanto, el mercado de trabajo se analiza considerando las multiples
aristas que inciden en su formacién y desarrollo, en el cual se puntua-
liza el efecto del agotamiento en el paradigma productivo regional en
los acuerdos corporativos y su impacto en el mercado de trabajo. Dicha
perspectiva, problematiza las modificaciones en el control de la materia
de trabajo y la recomposicién de las relaciones corporativas entre el
Estado, las compaiiias petroleras y sindicatos. Analizando mds alld de
los acuerdos entre PEMEX y el sTPRM para exponer las caracteristicas
en las condiciones laborales en el sector privado y otros sindicatos que
operan en la regién.

En este aspecto, se exponen los diversos mecanismos que por un lado
han permitido la participacién de las companias privadas y por otro,
las estrategias de las organizaciones sindicales y las comunidades para
ejercer la gestién y el control de la fuerza de trabajo en un contexto de
debilidad en los marcos colectivos laborales. En este aspecto, se aborda
la coexistencia entre las pricticas locales corporativas y la capacidad de
agencia de los cacicazgos sindicales (Novelo, 1991) que confluyen con las
demandas internacionales de las compaiifas petroleras basadas en certifi-
caciones y competencias laborales. Esta situacién plantea la coexistencia
de las normativas internacionales alrededor de la evaluacién constante y
la cultura del mérito, con el poder politico que preservan los grupos sin-
dicales corporativos a nivel regional que son abordados a lo largo del
texto.

El desarrollo de la investigacién se presenta desde una perspectiva de
escalas que articula los cambios en los paradigmas productivos a nivel
regional y su impacto en la restructuracién del mercado de trabajo, para
posteriormente analizar la complejidad y heterogeneidad en las trayec-
torias laborales de los trabajadores petroleros que se han gestado desde
distintas actividades, centros de trabajo, perfiles profesionales, experien-
cias y saberes acumulados.

La construccién tedrica y metodolégica sobre la dimensién regional y
su mercado de trabajo se apoya en los conceptos y categorias de la Teoria

de la Regulacién (Boyer, Lipietz, Saillard, Aglietta y Neffa). Desde esta
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perspectiva, se problematiza alrededor del paradigma productivo regional
que desde la visién regulacionista se asocia a un modo de produccién
territorial y su capacidad de acumulacién de capital, el cual a partir de su
condicién de agotamiento, crisis o ruptura; expone un panorama de re-
organizacién productiva, arreglos institucionales y politicos que influyen
en la configuracién del mercado de trabajo y las condiciones laborales de
los trabajadores (Aglietta, 1991).

Los elementos tedricos sobre las trayectorias laborales si bien se
articulan a los factores estructurales que se contemplan en la teoria
regulacionista su eje central se basa en la conceptualizacién de distintos
autores (Godard, 1998; Pries, 1993; Hualde; 2017, Muiiiz, 2012 y De
Coninck y Godard, 1998) en torno a la dimensién subjetiva y objetiva de
las trayectorias que son asociadas a las modificaciones en las condiciones
materiales de trabajo y la construccién de subjetividades. Ademds de
analizar y articular las capacidades y recursos de los trabajadores petro-
leros con los elementos estructurales y las valoraciones de las trayecto-
rias a través de las experiencias y narrativas del pasado, el presente y los
proyectos a futuro.

A través de estos elementos tedricos y conceptuales se desarrollé
una guia de trabajo de campo orientada en tres tipos de informantes:
1) académicos de instituciones educativas, 2) trabajadores pertenecientes
a la actividad petrolera en distintas dreas de la cadena productiva del sector
publico/privado y 3) personal de recursos humanos o encargados en la
gestién de empleo de las compaiifas petroleras privadas. En el primer
caso, los objetivos se delinearon en conocer y analizar la relacién de las
instituciones educativas, con las compaifiias petroleras que estdn situadas
en la regién y cuya importancia configuran el mercado laboral. De igual
manera, parte de los testimonios de los entrevistados abordé las princi-
pales ventajas o desventajas que enfrentan los egresados al emplearse en
el sector petrolero.

En el segundo caso, las entrevistas a trabajadores petroleros se enmar-
caron en analizar los recursos de los trabajadores, sus experiencias y tipos
de trayectorias laborales a lo largo del tiempo. Mientras que el tercer

16 Cronicas del oro negro: travesias laborales en el ocaso del petrdleo en Tabasco



caso se centré en recabar informacién de las compaiiias petroleras alre-
dedor de sus politicas de contratacién, su relacién con las instituciones
educativas y necesidades en la gestién del empleo. El trabajo de campo se
desarroll6 entre agosto y octubre del 2019, en distintos lugares del estado
de Tabasco, como Villahermosa (municipio de Centro), Ciudad Pemex
(municipio de Macuspana), los municipios de Cunduacén y Paraiso. Las
primeras entrevistas realizadas remiten a dos instituciones piblicas como
el Instituto Tecnolégico de Villahermosa (11v) y la Universidad Poli-
técnica del Golfo de México (ureM) y dos instituciones privadas como la
Universidad Auténoma de Guadalajara (uac) y la Universidad del Valle
de México (uvm).

La actitud de los coordinadores y profesores de las cuatro instituciones
fue colaborativa y dejaron canales abiertos para aportar mds informa-
cién. Un punto relevante es que, entre las cuatro instituciones, la infra-
estructura (salones, bibliotecas, laboratorios, etc.) de las escuelas publicas
(ITV y UPGM) exponen mayores carencias en comparacién a las escuelas
privadas (uac y uvMm). En tanto, el nimero de alumnos de las institu-
ciones publicas es mayor al de las privadas, lo cual supone que obedece
a los costos de las matriculas en el sector privado. Un punto de conver-
gencia de las cuatro instituciones refiere en que las carreras del y afines al
sector petrolero surgen entre 2007 y 2008, en un contexto de auge en las
inversiones privadas y empleo en la regién sureste (Tabasco, Campeche,
Veracruz, Chiapas) derivado de los altos precios internacionales del barril
de crudo y las expectativas de mayor participacién de companias privadas
en el mercado tras la aprobacién de la reforma energética en 2008.

Es importante sefialar que a pesar de que la informacién recabada de
estas instituciones educativas es relevante en distintos aspectos, el prin-
cipal eje de reflexién para esta investigacién se centré en su caracterizaciéon
del mercado de trabajo y los tipos de perfiles laborales requeridos en la
regién. En este sentido, el rol de las instituciones educativas no se presenta
de forma explicita, pero aparecen a lo largo del texto como elementos
clave asociados a las necesidades de las empresas, la reconfiguracién de
los saberes, los cambios productivos y tecnolégicos que inciden en las
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trayectorias laborales que se enmarcan en el binomio educacién-empleo
(Rosendo, 2018).

En el caso de las entrevistas a trabajadores de PEMEX y compaiias
privadas se conjugo en diversos perfiles profesionales, como técnico en
perforacién de fluidos, soldadores especializados, ingenieros petroleros,
ingenieros quimicos, técnicos ambientales, instrumentalistas de gas y
obreros generales. Las entrevistas se desarrollaron con el apoyo de una
guia de preguntas semiestructuradas y las estrategias de acercamiento
con los informantes se basaron a través de contactos de académicos de
la upeMm, la Universidad Auténoma de Querétaro y el Colegio de la
Frontera Sur, mientras otros informantes fueron contactados a “pie de
banqueta” por medio de la busqueda directa sin ninguna interlocucién y
sin previo aviso.

Las entrevistas se realizaron en Ciudad Pemex, Cunduacin, Comal-
calco y la UAg, en tanto las otras se llevaron a cabo afuera de las instala-
ciones de la planta procesadora de gas en Ciudad Pemex (Macuspana)
y un de punto de acceso de un pozo petrolero en rancheria Las Flores
(Paraiso), operada por la compafifa mexicana Hokchi Energy,® dedicada
a la exploracién y extraccién de petréleo y gas. Las entrevistas “esponta-
neas” se distinguieron por la negativa de los informantes a proporcionar
sus nombres. En particular, un “gestor de empleo” de la cT™m solicité que
no se efectuaran grabaciones de audio ni se tomaran fotografias directas
de los participantes.

En caso de las oficinas de la ct™ en Ciudad Pemex hubo una actitud
“hostil” e incluso incomprensién a la solicitud de entrevista, lo que con-

* Hokchi Energy es un consorcio afiliado con la empresa &P Hidrocarburos y Servicios,
las cuales en conjunto firmaron con la Comisién Nacional de Hidrocarburos de México el
Contrato de Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de produccién compartida,
para el Area Contractual 2. EI mismo fue adjudicado durante la segunda licitacién publica
internacional de la Ronda Uno. El contrato prevé la evaluacién y el futuro desarrollo del drea

marina Hokchi, ubicada en la Cuenca Salina del Istmo, en el Golfo de México, frente al

litoral del Estado de Tabasco (Hokchi Energy, 2019).
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trasté con la cooperacion del “gestor de empleo” de la misma central,
ubicada en el acceso y punto de control de pozo petrolero operado por
Hokchi Energy, en el municipio de Paraiso. Mientras tanto, la posibilidad
de acceder a los edificios de las secciones sindicales del sTPRM para esta-
blecer una entrevista fueron rechazados de inmediato. Mostrando una
postura de desconfianza debido a que el “personal de seguridad” siempre
mantuvo cercadas las instalaciones, lo que posteriormente seria compren-
dido y explicado en el capitulo 111.

Un comin denominador de los trabajadores petroleros del sector
publico y privado al ser entrevistados fue solicitar mantener el anonimato
o no nombrar a la empresa para la que trabajan. Esta situacién en algin
sentido expone un grado de preocupacién sobre posibles represalias por
parte de las empresas o las organizaciones sindicales. De igual forma, a
pesar de que las preguntas vertidas sobre los salarios se realizaron en apro-
ximados o rangos, algunos entrevistados decidieron no proporcionar esta
informacién. Lo que supone que obedece a razones de seguridad, dado
que en las entidades petroleras del sur de México se han caracterizado
por extorsionar o secuestrar a jubilados y trabajadores activos del ramo
petrolero. En este sentido, hay que considerar que, si bien los trabajadores
desde sus testimonios permitieron contrastar las condiciones de empleo
y trabajo a través de sus trayectorias laborales, respecto a las brechas sala-
riales fue complicado obtener una informacién mds especifica.

En 2020 y 2021, otro grupo de trabajadores fueron entrevistados por
medio de videollamada debido a que la segunda visita de campo estimada
para este afio fue truncada por el decreto de emergencia sanitaria en abril
del 2020, emitido por el gobierno de México, derivado de la pandemia
del covip-19 (sarRs-cov-2). Este decreto generd el cierre de bibliotecas,
universidades, centros de investigacién e instituciones publicas, lo que
no sélo impidié el acceso a la consulta bibliogrifica, sino también difi-
culté el acceso a los centros de trabajo y a entrevistar a los trabajadores.

Por su parte, la seleccién de lugares para la aplicacién de entrevistas
mds que focalizarse exclusivamente en un centro de trabajo (procesa-
miento de gas, centro de almacenamiento, baterias, plataforma marina
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o boca de pozo, etc.); se centré en diversos espacios, con el objetivo de
analizar la heterogeneidad de las trayectorias laborales y poner énfasis en
las experiencias en el trabajo enmarcadas en los distintos segmentos del
mercado de trabajo (Upstream, Midstream y Downstream). No obstante,
es de resaltar que a diferencia de otros sectores productivos que brindan
mas facilidades para conocer el proceso de trabajo en el caso petrolero sélo
se tuvo la posibilidad de acceder a los talleres y almacenes de la planta de
procesamiento de gas en Ciudad Pemex. Esto debido a los protocolos
de seguridad industrial impiden el acceso a personas ajenas a las activi-
dades productivas, al igual que requiere el equipamiento adecuado, certi-
ficaciones y una pdliza de seguros en materia petrolera.

Respecto a la cooperacién de las compaiiias petroleras sobre la soli-
citud de entrevistas existe un recelo para otorgar informacién a “personas
externas’ e incluso dio la impresién sobre la ausencia de canales insti-
tucionales, como los departamentos comunicacién o vinculacién social
que atiendan las solicitudes de cardcter académico. En el caso de las
solicitudes a Petrofac y Halliburton,* compaiiias trasnacionales con sede
en Villahermosa, sélo se recibié una respuesta por parte de Petrofac
a través de correo electrénico solicitando mds especificaciones sobre los
perfiles laborales que se desea entrevistar y una explicacién detallada de
los propésitos de la investigacién que se entregd y no se obtuvo respuesta.

En el caso de Halliburton, se solicité una entrevista por correo elec-
trénico y via telefénica al departamento de recursos humanos teniendo
como respuesta que dicha solicitud se encuentra en “proceso de evalua-
cién”. De igual forma, otras empresas de menor tamafo también asu-

* Petrofac es un proveedor internacional de servicios para la industria de produccién y

procesamiento de petréleo y gas. Disefian, construyen, operan y mantenimiento de instala-
ciones de petréleo y gas. Y cuentan con 31 oficinas y alrededor de 11,500 empleados en todo
el mundo, que comprenden mds de 80 nacionalidades (Petrofac, 2019). Halliburton es una
empresa estadounidense dedicada a proporcionar servicios para la industria del petréleo y
gas, que ofrece tecnologia y apoyo para la exploracion, perforacién y produccién en mds de
70 paises (Halliburton, 2019).
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mieron posturas negativas a las solicitudes. Tal situacién constituyd
unas de las principales limitaciones del trabajo y una posible reticencia
en proporcionar informacién por parte de las compafiias petroleras que
desde la perspectiva de los trabajadores responde a una politica de con-
fidencialidad y secrecia que es caracteristica de la industria petrolera. Esta
situacién gener6 que los testimonios de las compaiias privadas quedaran
parcialmente ausentes en esta investigacion, sin embargo, desde la narra-
tiva de los trabajadores se logré integrar elementos importantes respecto
a las politicas laborales de las empresas y la reconfiguracién del mercado
de trabajo.

Otro aspecto recabado en durante el trabajo de campo remite a la
transformacién del espacio fisico y social en las zonas petroleras. Un
ejemplo en materia laboral y territorial se presenté en el municipio de
Paraiso, dado que en este sitio ya operan las compafias ganadoras de las
rondas de licitacién de la reforma energética (2014). Ademads, se desa-
rrolla la construccién de la refineria en el puerto Dos Bocas, Tabasco.
En donde transitan centenares de camiones de carga, pipas y equipos de
volteo, lo cual ha deteriorado los calles y avenidas del municipio. Otros
de los efectos que se evidencia y es mencionado por los habitantes estd
en la existencia de un mayor nimero de trabajadores petroleros y de la
construccién solicitando empleo o que estin laborando en la localidad.

La transformacién del espacio fisico se observa en el “desmonte” o
destruccién centenares de hectireas de “selva tropical” que colinda con
los centros de almacenamiento de Dos Bocas, las zonas habitacionales
de los trabajadores de confianza de PEMEX y el Puerto Ceiba. Por su parte,
los habitantes y comunidades pesqueras de la zona senalan una serie de
preocupaciones sobre el impacto negativo en materia ambiental y eco-
némica, sobre la pesca y el turismo, debido a que parte de estas actividades
productivas han sido mermadas histéricamente por la industria petrolera.

Un elemento relevante fue la constante referencia, tanto en los medios
de comunicacién como entre los habitantes consultados (trabajadores
petroleros y académicos), de la denominada Ley “Garrote”. Esta legis-
lacién establece sanciones penales mds severas para quienes impidan u
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obstaculicen la ejecucién de obras o extorsionen a las compaiiias. En este
contexto, el 14 de agosto de 2019, en el municipio de Nacajuca, se llevé a
cabo un operativo conjunto entre la Guardia Nacional y la policia estatal,
mediante el cual se desaloj6é a un grupo de “sindicalistas” o pobladores
locales de los pozos Terra 123 y Kenora (Herndndez, 2019). Dicho esce-
nario contribuyé a comprender los arreglos formales e informales que
inciden en la construccién del mercado laboral en la entidad.

En relacién con las entrevistas a profundidad que fueron aplicadas a
trabajadores petroleros a través de la perspectiva de las trayectorias labo-
rales no estin exentan de un cierto grado de sesgo. Esto debido a que
la misma metodologia aboga por reflexionar sobre periodos de mediana
y larga temporalidad, lo que hace latente el riesgo de que los entrevis-
tados puedan omitir o distorsionar momentos importantes en sus trayec-
torias, confundir fechas y lugares, especialmente en los primeros afios
de su recorrido. Aunque en términos generales, durante el desarrollo de
la investigacién y la aplicacién de la metodologia basada en trayectorias
fue fructifera para problematizar y asociar los aspectos individuales con
los elementos estructurales sobre el mercado de trabajo y los distintos
contextos sociohistéricos.

Otro aspecto relevante fue que a pesar de la postura de los trabajadores
petroleros de mantener en secreto su actividad profesional, debido a los
altos niveles de criminalidad en la regién se consiguié distintas entrevistas
de forma presencial y por via virtual. De igual modo, es pertinente resaltar
que el acercamiento con los trabajadores se establecié bajo la técnica de
bola de nieve, lo que representé que la mayoria de los entrevistados fueran
varones en un sector productivo masculinizado. Esta situacién implicé un
limitado acercamiento con mujeres petroleras que pudieran contribuir al
andlisis desde una dimensién de género.

Respecto a la estructura del libro, en el capitulo uno se abordan pers-
pectivas tedricas en torno a los conceptos de regioén, mercado de trabajo
y trayectorias laborales que permitan al lector contemplar algunos de los
fundamentos tedricos y metodolégicos de la investigacion. El capitulo dos
se analiza el proceso sociohistérico de los modelos de desarrollo regional
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que han sido instrumentalizados en el estado de Tabasco y han impac-
tado de forma diferenciada en la dinimica social, econémica y laboral en
el territorio. Se abordan los origenes de la industria petrolera y sus efectos
en otras ramas productivas y el desarrollo social de la entidad y muni-
cipios. Ademds de poner en relieve las problemdticas que experimenta
el sector petrolero respecto a los volimenes de produccién, régimen de
acumulacién y reproduccién de capital, en el cual se enmarca en la idea
sobre cémo el agotamiento del paradigma productivo regional en el sector
petrolero y las razones de caricter geolégico, técnico, financiero y politico
que han incidido en la segmentacién del mercado de trabajo.

Por lo que se problematiza sobre los mecanismos que han permitido
la participacién de las compaiiias privadas en la regién y las estrategias
de las organizaciones sindicales para ejercer la gestién y el control del
empleo; en un contexto de debilidad de los marcos colectivos y la coexis-
tencia entre las practicas locales caracterizadas por la presencia de agentes
sindicales con capacidad de negociacién, con las demandas internacio-
nales basadas en certificaciones y competencias laborales que buscan
homogeneizar y evaluar la fuerza de trabajo. Este andlisis se enmarca en
vislumbrar el campo de disputa en el cual se construyen, desarrollan y
encaminan las trayectorias de los trabajadores.

El capitulo cuatro analiza la heterogeneidad en las trayectorias labo-
rales de los trabajadores petroleros a través de una perspectiva longi-
tudinal que expone los cambios y continuidades en sus condiciones de
trabajo y los aspectos subjetivos. En este sentido, se reflexiona articulando
los cambios en el mercado de trabajo con un conjunto de experiencias y
narrativas de los trabajadores que exteriorizan distintos recorridos y valo-
raciones que se construyen a lo largo del tiempo. Asimismo, se presenta
una serie de tipologias que facilitan la interpretacién de las trayectorias
laborales desde una dimensién objetiva y subjetiva posibilitando observar
un panorama mds amplio.
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CAPITULO 1.
Perspectivas tedricas y conceptos clave

En este capitulo se presentan las diversas perspectivas tedricas sobre el
desarrollo regional, el mercado de trabajo y las trayectorias laborales.
Para tal efecto, el primer apartado aborda los distintos modelos de desa-
rrollo regional que desde la década de los cincuenta han constituido una
serie de politicas industriales que son plasmadas en los territorios y que
han redefinido las relaciones sociales, econémicas y laborales. El objetivo
de presentar las teorias sobre los polos de desarrollo, los enclaves produc-
tivos y la regién global se asienta en la idea de problematizar conceptual-
mente la transformacién en los estudios regionales y su realidad material
asociada a la interpretacién teérica y empirica de la regién tabasquefia.
Por su parte, los enfoques sobre los mercados de trabajo que son ex-
puestos a través de la teoria institucionalista, regulacionista y flexibiliza-
cién laboral, trascienden mis alld de la visién neocldsica basada en la
existencia de agentes racionales cooperativos; para problematizar sobre
los multiples conflictos entre los actores econémicos y la relevancia de los
factores territoriales, tecnolégicos, productivos y politicos que inciden en
la formacién del mercado laboral. En este sentido, la visién instituciona-
lista se presenta como un referente que antecede a la teoria regulacionista,
en el cual se expone como argumento principal la existencia de una serie
de acuerdos, conflictos e instituciones entre los distintos actores econd-
micos que se adscriben dentro del mercado laboral. En tanto, la teoria de
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la regulacién se presenta como un marco conceptual en el que convergen
un conjunto de “categorias intermedias”, las cuales se problematizan y
agrupan a través del concepto de modo de regulacion.

Dicho concepto se constituye por categorias como el modo de pro-
duccion (paradigma productivo), el modo de regulacion laboral (relacion
salarial,) los regimenes de acumulacion y demanda; los cuales en conjunto
contribuyen desde una mirada estructural el desarrollo tedrico y empirico
alrededor del estudio de la regién y el mercado de trabajo. Por su parte, la
perspectiva del modelo de flexibilizacion laboral se exhibe con el objetivo
de comprender los cambios y caracteristicas en las relaciones laborales y
contractuales de las dltimas décadas en el contexto neoliberal.

Por su parte, estos aspectos tedricos se asocian al abordaje de las tra-
yectorias laborales dado que se asumen como parte de un puente tedrico
y analitico que articula los factores macro-meso estructurales (region y
mercado de trabajo) con las caracteristicas, agencia y marcos de accién
de los trabajadores (recursos, estrategias, capacidades y oportunidades).
Aunque los conceptos y categorias se construyen a través de un marco anali-
tico que expone su articulacién e interdependencia entre lo macro, meso
y micro, en el caso del paradigma productivo regional se asume con un sen-
tido jerdrquico y como punto de partida de la investigacién, dado que
su relevancia en el desarrollo econémico y productivo incide y explica la
restructuracién del mercado de trabajo regional y las trayectorias laborales.

Conceptos sobre la regién

Después de la crisis econémica de 1929 y el inicio del periodo de la
posguerra (1945) surgirian distintas interpretaciones tedricas sobre los
modelos de desarrollo econémico y regional. Las teorias mds destacadas
se centrarian en los trabajos de Perroux, Boudeville, Myrdal y Hirchman,
los cuales se desarrollaron a través de un enfoque de corte schumpteriano,
keynesiano y marxista. Dichas teorias pondrian acento en las desigual-
dades econémicas entre las regiones y paises centrales y periféricos, en un
contexto de limitada intervencién estatal y hegemonia de los postulados
econémicos ingleses basados en el libre mercado (Merchand, 2007).
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La propuesta teérica de los polos de crecimiento y desarrollo regional
del economista francés Francois Perroux (1983) pone énfasis sobre las con-
tradicciones basadas en la supuesta neutralidad y autoequilibrio de los
mercados capitalistas plasmadas en las teorias econémicas neocldsicas.
Por lo que Perroux sefiala més que la existencia de un mercado coope-
rativo, autorregulado y equilibrado ha prevalecido un desequilibrio entre
los paises, regiones o localidades, debido a un conjunto de politicas
industriales, intereses y conflictos entre los distintos sujetos sociales que
coexisten en distintos espacios econémicos (Correa, 2000).

En contra parte a la teoria neocldsica, esta teoria plantea que las dina-
micas econémicas regionales se apoyan en instituciones sociales como
parte de un marco de arreglos duraderos que trascienden mds alld de
las coyunturas, fluctuaciones e intereses particulares de cardcter politico
y econémico. Asimismo, hace referencia sobre las desigualdades econé-
micas entre las distintas regiones que responden a una légica, en el que la
regiones mds industrializadas suelen obtener mayores beneficios y ven-
tajas en la explotacién y utilizacién de los recursos naturales, humanos
(fuerza de trabajo) y comerciales en detrimento de otras regiones con
menor infraestructura (Coraggio, 1972).

La viabilidad del polo de crecimiento y el desarrollo regional remite a
la existencia de una politica en el que el Estado asume centralidad tanto
como inversor, promotor o regulador de la economia; la cual se reflejaria
en la implementacién del modelo de sustitucién de importaciones en
México,la creacién de empresas publicas, mayor inversién estatal y la con-
solidacién de un paradigma fordista basado en producciones a gran escala.
Ademis de la implementacién de una serie de politicas gubernamen-
tales basadas en subsidios, tarifas, control de precios, incentivos fiscales y
financieros, entre otros.

La “funcionalidad” de los polos de desarrollo regionales implica esta-
blecer una interconexién entre la produccién situada en el territorio
con el mercado interno (nacional) y externo (internacional). Ademas de
acrecentar la capacidad instalada y promover la innovacién tecnolégica
cuyos efectos implican por un lado un mayor crecimiento de unidades
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productivas y generacién de empleos y por otro, constituir una fuerza de
trabajo mds heterogénea en términos de conocimientos y salarios que se
traduzcan en bienestar de la poblacién. Esta teoria se enmarcaria en eco-
nomias y politicas industriales en el contexto de los Estados-Nacién; que
vista desde una dimensién regionalizada se caracterizé por la existencia
de un “pacto social” o un equilibrio de fuerzas entre capital y trabajo, en el
que coexisten los intereses del Estado, las clases dominantes, los criterios
del mercado y las reivindicaciones de la clase trabajadora.

En esta légica, desde una perspectiva funcionalista, la instalacién
de una industria estratégica a nivel regional suele fungir como palanca de
desarrollo y encadenamiento de otras actividades productivas en términos
econdmicos, infraestructura, tecnologia y proteccién social (Guillén, 2007).
A través de los afios, los polos de desarrollo se han visto en mayor medida
en paises con economias mds heterogéneas en donde convergen el Estado
y el sector privado, como actores clave en la planificacién productiva que
suele apostar por la creacién clister o proceso productivos mds encade-
nados regionalmente.

En contra parte, los paises con menor industrializacién, retraso tecno-
légico y mayor dependencia a la exportacién de materias primas se han en-
marcado en economias de enclave, las cuales, mis alld de detonar otras
actividades productivas se ha caracterizado por la mono produccién y sub-
ordinacién hacia los mercados financieros de materias primas. Es el caso
de algunos de los paises de América Latina se observa que mds que la
creacién de polos de desarrollo se ha distinguido por establecer proyectos
regionales caracterizados por ser enclaves productivos.

Uno de los primeros andlisis sobre los enclaves productivos en América
Latina refiere a los trabajos de Henrique Cardoso y Enzo Falleto (2015).
Estos autores, a través de la teoria de la dependencia desarrollaron una
andlisis estructuralista cuya reflexién pone acento alrededor de las confi-
guraciones geopoliticas y econémicas de los paises periféricos caracte-
rizados por un menor desarrollo industrial en comparacién a los paises
centrales que cuentan con una mayor capacidad tecnoldgica, industrial y
econémica.
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Desde esta vision, el enclave productivo se describe como un tipo de
modelo de desarrollo constituido por los intereses de los paises centrales
y cuya formacién representa la continuacién de un modelo neocolonial
basado en la produccién y exportacién de materias primas. Por lo que la
viabilidad econémica y productiva de los enclaves estin determinados
por la inversién extranjera y la demanda de los mercados internacionales;
generando un proceso de mayor dependencia y limitada heterogeneidad
en las econémicas regionales.

Otra perspectiva que va mds alli de los andlisis estructuralista entre
centro y periferia remite a Francisco Zapata (1977) cuya conceptuali-
zacién de enclave productivo se basa en describirla como una forma de
organizacién productiva territorial, en el cual existe una vinculacién entre
el “centro productor” (refineria, mina, puerto, etcétera) y los servicios
urbanos que facilitan la reproduccién de los trabajadores y sus familias
(reproduccién social). La dindmica del enclave se caracteriza por esta-
blecer un conjunto de relaciones sociales, culturales y econémicas en
espacios geograficos concretos, que en comparacién con la teoria de la
dependencia resalta los aspectos de corte meso o micro social en torno a
los centros productivos y los sujetos sociales situados en una determinada
region.

En varias regiones de América Latina, los enclaves productivos han sido
administrados por los gobiernos nacionales orientando la produccién
para el mercado interno o externo. Parte importante de los enclaves se
han gestado por medio de la inversién publica y un paradigma fordista
caracterizado por empresas verticales con alto nimero de trabajadores
para su operacién (Contreras, 1998). Respecto a las condiciones tecnolé-
gicas y los perfiles de cualificacién de los trabajadores dentro de los en-
claves productivos se apoyan en una diferenciacién en aquellos basados
en productos primarios (agroindustria) que se han distinguido por tener
un menor desarrollo tecnoldgico. Mientras que otros enclaves basados
en industria pesada o de mayor escala (mineria, hidrocarburos, acero) se
observa una alta concentracién de capital fijo y desarrollo tecnolégico que
configura una fuerza de trabajo mejor cualificada.
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Parte sustancial de la implementacién de los enclaves productivos en
América Latina se articulan a la perspectiva teérica de los polos de creci-
miento y desarrollo regional cuya 16gica apela a la idea de crear un sector
productivo que tiene el objetivo de generar otras actividades y desarrollo
tecnoldgico tanto a nivel regional como interregional. A pesar de esto, un
distintivo de los enclaves latinoamericanos indica que mds que ser una
palanca para la creacién de otras actividades productivas ha generado
un proceso de desarticulacién en otros dmbitos econémicos y limitando
la generacién de empleos. Ademds de acrecentar la dependencia econé-
mica y los riesgos provocado la pérdida de empleos y trabajos cuando los
mercados atraviesan por una etapa de contraccion (Gallagher y Zarsky,
2007).

Del mismo modo, las fluctuaciones en los mercados internacionales
que determinan sobre un tipo de actividad productiva suelen debilitar el
acceso o calidad de los servicios publicos y recreativos que proporciona
la empresa a la poblacién o sus trabajadores. Por su parte, la importancia
de un centro productivo (ya sea por medio de una actividad concreta o
presencia de alguna empresa) en la configuracién de una region, ciudad
o localidad ha establecido una diferenciacién material y simbdlica, en
donde los trabajadores de los centros productivos adquieren mejores
beneficios salariales y contractuales a diferencia de otros trabajadores
adscritos a otros empleos o trabajos por cuenta propia (Belmont et al.,
2017).

Otro punto sustancial de los enclaves refiere a la construccién de
grupos de poder como los duefios o administradores de las empresas,
las organizaciones sindicales y los gobiernos locales y nacionales. Dichos
grupos han establecido ciertos normas o arreglos que se manifiestan
a través de mecanismos de cooperacién y conflicto que se gestan tanto en
el espacio de la empresa como en el social (De la Pefia, 1993). Una de las
particularidades de los enclaves productivos es que suelen atravesar por
una etapa de debilitamiento econémico asociado a sus patrones de acu-
mulacién de capital y reproduccién, derivado de las crisis de los mercados,
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declive de los paradigmas productivos, la correlacién de fuerzas entre
capital y trabajo y las politicas econémicas neoliberales (Palermo, 2012).

En tanto, desde la década de los ochenta con la consolidacién del
modelo neoliberal y la capacidad de deslocalizaciéon del aparato pro-
ductivo de las empresas se ha acufiado conceptualizaciones enmarcadas
en la globalizacién econémica y la expansién territorial del capital. Los
conceptos de polos de desarrollo y enclaves productivos que han sido
principalmente problematizados durante el modelo de sustitucién de
importaciones, es con la globalizacién econémica que el concepto de regién
global ha planteado una perspectiva analitica que mds alld de analizar la
regién como un espacio fisico aislado, se contempla como regiones que
estin interconectadas a la economia global que incide en el territorio,
la economia y el trabajo a nivel local.

En este sentido, los signos de agotamiento en distintos paises de América
Latina como México, Argentina y Brasil asociados al déficit fiscal, el
desequilibrio de las exportaciones respecto a las importaciones, la caida
del consumo y la produccién han representado las principales razones
en la reorientacién de las politicas econémicas, productivas y regionales
de los gobiernos nacionales. Por lo que una de las criticas al modelo de
industrializacién por sustituciones se centré en su mercado interno cuya
proteccion estatal y escasa competencia al comercio exterior derivé en un
desfase tecnolégico y debilitamiento del aparato productivo de los paises
periféricos (Dosi, 2003).

Las crisis econémicas estructurales asociadas a un contexto de con-
flictos geopoliticos entre los paises petroleros y los problemas internos
justificaron la apertura de los mercados financieros y comerciales, la
privatizacién de las empresas publicas, la disminucién del gasto publico
y la flexibilizacién de los marcos juridicos orientados a la inversién del
capital privado y extranjero. En esta 1égica, las politicas regionales antes
centradas en los gobiernos nacionales delegaron cierta autonomia a los
gobiernos estatales (provincias, departamentos) para establecer politicas
econémicas y productivas que atrajeran las inversiones privadas a través
de un conjunto de ventajas comparativas y competitivas de sus territorios.
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Mientras que desde la perspectiva neocldsica se ha cuestionado los
alcances de las politicas de desarrollo regional endégeno (mercado interno),
dado a que las regiones no han superado sus problemas de atraso educativo
y pobreza. Este enfoque sustenta que dichas problemadticas se originan
de la falta de infraestructura, innovacién tecnolégica y capital humano
que cuente con mayores destrezas y conocimientos para el trabajo. Por
lo que se plantea que la participacién del capital privado potencialice las
capacidades endégenas de los territorios (recursos naturales y fuerza de
trabajo) junto con los componentes exégenos incorporados a través de la
inversién financiera y el equipamiento de elementos tecnoldgicos de
punta (Manet, 2014).

El desarrollo social y econémico mds que ser incentivado por el Estado
es concebido por medio del mercado y la inversién privada. En esta
légica, el Estado mds que ser un actor ausente ha cumplido un rol de
crear las condiciones propicias para la inversién de los capitales nacio-
nales y extranjeros. En esta linea, los distintos niveles de gobierno se en-
marcan en los lineamientos internacionales fundados en establecer las
ventajas comparativas que se expresan en los incentivos fiscales, acceso a
los recursos naturales, la promesa de la “paz laboral”, la certidumbre de
inversiones y la especializacién de la fuerza de trabajo por medio de un
sistema educativo acorde a las necesidades del mercado y las empresas.

Las localidades, regiones y paises compiten por atraer inversiones a
largo plazo que garanticen la generacién de empleos y el crecimiento
econémico. De igual forma, los cambios de caricter politico que son
manifestados a través de la apertura comercial y la liberacién financiera
convergen con el agotamiento del paradigma productivo fordista al mo-
delo de produccién flexible. La ruptura o declive del esquema fordista
ha delineado nuevas estrategias de regionalizacién, en la que ya no sélo se
basan en la idea de un “centro productor” o la empresa vertical, sino que
han constituido como ejes rectores otros nicleos econémicos; basados en
una red de coordinacién territorial entre pequefias y medianas unidades
productivas que por medio de un marco institucional y politico han articu-
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lado los intereses locales con la dindmica de globalizacién econémica de
forma mis acelerada (Alburquerque, 2004).

Una visién mads critica sobre los procesos de globalizacién econémica
y las desigualdades regionales de América Latina refiere a la obra de
Immanuel Wallerstein (2004), en que plantea este fenémeno como un
proceso histérico del sistema capitalista mundial que se cimenté en la
divisién internacional del trabajo que se ha agudizado en el contexto de
globalizacién neoliberal. En tanto, Mariestella Svampa (2013) sefiala
que América Latina ha atravesado por un proceso de “reprimarizacién”de
sus economias que han sido sustentadas en la extraccién de materias primas
que a partir de nuevos recursos tecnoldgicos ha aumentado los niveles de
produccién en dreas como la mineria y los hidrocarburos, lo cual ha gene-
rado nuevas formas de acumulacién por desposesién y formas de depen-
dencia (Harvey, 2004).

Desde esta mirada, el Estado ha transitado del “Consenso de Washington”
caracterizado por la apertura comercial al “Consenso de los Commodities”
que pone en el centro una légica financiera de las materias primas a través
de los mercados internacionales, al igual de nuevas formas de expansién
territorial por parte de las compafias nacionales o trasnacionales. En
este sentido, los gobiernos neoliberales han desplegado una serie de con-
cesiones que facilitan las inversiones nacionales y extranjeras. En tanto,
los gobiernos denominados “progresistas” (socialdemdcratas) han mante-
nido un rol moderadamente regulador con el objetivo de acrecentar las
regalias para las finanzas publicas y la obtencién de recursos como formas
redistributivas. A pesar de esto, se han enmarcado en proceso de regiona-
lizacién similar a los gobiernos neoliberales basados en garantizar las
inversiones a través de politicas regionales acordes a la demanda global.

Otro elemento del proceso de globalizacién en las politicas regionales
corresponde a un sistema de integracién cuya légica parte en considerar
que el motor para el desarrollo social y econémico no reside en el Estado,
sino en el mercado e instituciones regionales, nacionales y supranacionales
que responden segun las pautas que marquen los mercados mundiales.
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La Comunidad Econémica Europea, el Mercosur o el TLCAN son ejem-
plos de acuerdos entre los paises que impactan en las dindmicas de las
regiones. La integracién regional establece regulaciones basadas en una
supuesta cooperacién en temas como el libre intercambio de productos,
flujo de capitales y tecnologias. Ademads, regimenes aduaneros, finan-
cieros y monetarios favorables a la exportacién e importacién (Malamud,
2011). Un aspecto clave para la integracién regional se apoya en la idea
de crear legislaciones laborales que faciliten la inversién, la productividad,
la estabilidad social, acceso a nuevas tecnologias y conocimientos. Estos
marcos juridicos se articulan al modelo de produccién flexible y precari-
zacién de las condiciones de empleo, en el cual los capitales sugieren la
ausencia de organizaciones sindicales, la presencia de trabajadores poli-
valentes y salarios bajos con el objetivo de generar més empleos formales
(Haesbaert, 2019).

Cabe decir, que la comprensién de los conceptos regionales se asocia
a la existencia de diversos tipos de mercados de trabajo que son configu-
rados por diversos aspectos de caricter politico y econémico que rigen en
el territorio y los sujetos sociales que convergen en este. En este sentido,
la perspectiva regional y los mercados de trabajo mas que establecer un
andlisis separado se asocia los componentes fisicos de un territorio con
los aspectos sociales, lo que permite un mayor entendimiento de los
fenémenos de un espacio determinado. Asi, los conceptos y teorias sobre
regién vinculadas a las teorias sobre los mercados de trabajo toman perti-
nencia, debido a que ambas miradas contemplan el territorio, los sujetos
sociales, la economia y los paradigmas productivos que inciden en las
trayectorias.

Enfoques sobre el mercado de trabajo

Las principales corrientes tedricas sobre el mercado de trabajo se han plan-
teado desde los enfoques de la economia clisica y neocldsica (Adam
Smith, David Ricardo y Gary Becker), la marxista (Hyman, Braverman,
Bowles y Gintis), la institucionalista (Kerr, Dunlop, Piore y Doeringer),

al igual de la teoria regulacionista (Boyer, Lipietz, Saillard, Aglietta y
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Nefta) y del modelo de flexibilizacién laboral impulsado por organismos
econémicos internacionales y analizado por diversos cientificos sociales
(Piore, Sabel, De la Garza, Sotelo, Coller).

La teoria neocldsica basada en el enfoque del libre mercado y el capital
humano han planteado el funcionamiento del mercado de trabajo a través
de la existencia de agentes racionales (trabajadores y empleadores) que, a
partir de la toma de decisiones basadas en la maximizacién de beneficios
econémicos mutuos, logran el equilibrio entre las necesidades de los indi-
viduos y el mercado. Esta perspectiva contempla al individuo como un
sujeto central enfocado en el progreso social y al mercado como un ente
“autorregulador” que posibilita el crecimiento econémico, el desarrollo
tecnolégico, el acceso a mercancias y la generacién de empleos.

El concepto de capital humano remite a la idea de que los individuos
acumulan una serie de habilidades y conocimientos que contribuyen a
mejorar sus oportunidades en el mercado laboral. Por su parte, los de-
mandantes de la fuerza de trabajo estdn interesados en contratar a tra-
bajadores con mayor formacién, conocimientos y habilidades, dado que
parte del supuesto que ante una mayor cualificacién se genera un efecto
multiplicador caracterizado por el aumento de la productividad, calidad,
innovacién y satisfaccién en el trabajo (Becker, 1993).

La viabilidad y crecimiento del mercado de trabajo supone que cada
individuo busca obtener sus propias ventajas sin la existencia de reglas o
regulaciones del Estado, lo cual se basa en un célculo racional y un marco
comun centrado en el mercado. La intervencién del aparato estatal en la
economia distorsiona la libre competencia generando efectos negativos
en el empleo. En esta linea, la presencia de las organizaciones sindicales
que al monopolizar la oferta de trabajo y obtener una serie de “privile-
gios” contractuales obstaculizan el auto equilibrio del mercado, al igual
de generar una cultura de conformidad, pasividad e improductividad en
el trabajador.

En contra parte, la “teorfa institucionalista” o también denominada
“relaciones industriales” representa una respuesta a los enfoques clasicos
y neoclasicos. Dicha teorfa surgida en el contexto de proliferacién de
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los Estados-Nacién en la década de los cincuenta plantea como prin-
cipales criticas la supuesta eleccién racional de los agentes econémicos
y el autoequilibrio del mercado. Desde esta perspectiva, se afirma que
los agentes econémicos mds que ser sujetos racionales y homogéneos
que han interiorizado las reglas del mercado y que estin en igualdad de
condiciones, son individuos que carecen de las mismas oportunidades
en términos de acceso a la informacién, condiciones educativas y eco-
némicas que le permitan acceder a un empleo libremente. Del mismo
modo, se cuestiona la idea en donde los agentes econémicos se despliegan
individualmente y se coordinan bajo las reglas del mercado. A diferencia
de esto se argumenta que el mercado de trabajo mds que ser un con-
glomerado de acciones individuales estd mediado por diversos intereses
econémicos y conflictos entre capital y trabajo (Toharia, 1983).

Desde esta mirada su tesis versa en la idea de que las formas de acceso
y salida al mercado laboral, los tipos de remuneracién y la seguridad
social no estin regidas por las reglas del libre mercado, sino en las par-
ticularidades de cada espacio productivo y las normas institucionales
que se implementan en un determinado momento histérico. Para este
enfoque, las instituciones creadas por el Estado, las empresas y los colec-
tivos de trabajadores contribuyen a la explicacién del mercado laboral que
mads alld de la oferta y la demanda desde un cilculo racional econémico
(Pries, 2000).

Dentro de este enfoque, Clark Kerr y John Dunlop figuran como los
principales exponentes, en el que ambos argumentan que los trabajadores
y los empleadores suelen enmarcarse en una disputa abierta o velada por
obtener mejoras salariales. Manifestando que tal disputa que es mediada
a través de la construccién de normas y practicas institucionales que per-
miten un marco de coexistencia entre capital y trabajo, configurando
mercados laborales en distintos segmentos laborales y salariales que son
definidos por el tipo de ocupacién o rama productiva (Ferndndez, 2012).

Clark Kerr sefiala que los trabajadores compiten en diversos segmentos
del mercado laboral, lo que implica que su andlisis debe partir de un
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estudio empirico que compare, particularice y segmente las caracteris-
ticas de las empresas, los sectores productivos, los oficios y las culturas
laborales que se inscriben en distintos espacios geograficos. A diferencia
de la teoria del capital humano que resalta las decisiones racionales y el
supuesto interés compartido entre empleadores y trabajadores; la teoria
institucionalista describe que el supuesto equilibrio estd minado de origen,
al considerar que los trabajadores suelen estar en desventaja respecto a los
empleadores, los cuales gozan de mayores ventajas al controlar el acceso
al empleo y la definicién del salario.

De igual manera, apuntan que los trabajadores mas que encontrar el
empleo ideal (eleccién racional) estin sujetos al “minimo satisfactorio”
debido a las limitadas oportunidades que pudiese otorgar el mercado
laboral. Al igual de sefialar que los mismos trabajadores suelen estar poco
informados de las alternativas y posibilidades de empleo. Clark Kerr
utiliza el concepto de “balcanizacién” para explicar las particularidades y
segmentos del mercado laboral. En dicho concepto resalta las particula-
ridades culturales de los trabajadores y empleadores, sus mecanismos de
organizacién y el rol del Estado como mediador entre los diversos agentes
econdmicos en una empresa o territorio.

También refiere a la existencia de un mercado interno y externo, en
donde el primero se caracteriza por implementar reglas institucionales
al interior de la empresa, en el cual suele contar con trabajadores de for-
macién media y alta (cualificacién) que se mueven y compiten por los
mejores puestos de trabajo. En tanto, el mercado externo se caracteriza
por atraer a trabajadores con menor formacién, que suelen ubicarse en la
base de la pirdmide ocupacional con salarios y puestos inferiores (Detler
y Martin, 2005).

En el caso de John Dunlop (1958), parte de una perspectiva similar
al sefialar que el mercado laboral se configura de forma dicotémica entre
“un nucleo econémico y periférico”. La diferenciacién entre éstos parte
de las trayectorias industriales y tecnoldgicas de cada sector o pais, en el
que el nicleo se ejemplifica en las naciones con mayor desarrollo mien-
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tras el periférico remite a los paises con menor avance industrial. A nivel
sectorial, el ndcleo remite a empresas con mayor acceso al mercado, uso
de tecnologias de punta y proveedor de mejores prestaciones laborales.
Mientras la periferia se conforma de pequefias empresas, un mercado
limitado, poca innovacién tecnoldgica y salarios inferiores (Wood et al.,
1975).

A esto se agrega que parte sustancial de las relaciones industriales
cumplen tres funciones bdsicas. 1) Configura un sistema de acuerdos y
obligaciones entre los trabajadores, empresarios y gobierno; resaltando
a las instituciones del Estado como un agente con poder y capacidad de
mediacién. 2) Define los marcos de conflictividad entre trabajadores y
empresarios que controlan las incertidumbres, diferencias y frustraciones
que son parte inherente del proceso de industrializacion. 3) Y establece
un marco legal basado en normas, précticas y reglamentos, en donde los
trabajadores y empleadores utilizan los canales de comunicacién o insti-
tucionales del Estado (Lépez, 2003).

Esta légica tripartita define la segmentacién del mercado laboral y
una estructura salarial que se centra en la existencia de actores clave
(empresarios, sindicatos y Estado) que por medio de la construccién
de acuerdos que logran determinar ciertos pardmetros salariales. Dichos
acuerdos posibilitan la remuneracién de ciertos “agrupamientos laborales”
(oficios o profesiones) de determinadas localidades geogréficas y pro-
ductivas. Y aunque Dunlop reconoce que parte de la explicacién de las
condiciones salariales estd influenciada por la demanda y la capacidad
productiva del capital, no deja de resaltar que parte sustancial se con-
diciona a los mecanismos institucionales; traducidos en “consensos”, obli-
gaciones y derechos que se interiorizan los actores econémicos dentro de
las relaciones industriales.

Unos de los continuadores a las teorias de Kerr y Dunlop se observa
en los trabajos de Michel Piore y Peter Doeringer (1983). Estos autores
definen el concepto de “mercados de trabajo duales” que son caracteri-
zados por la existencia de mercados primarios y secundarios. El primero,
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pone en relieve la existencia de empresas con alta tecnologia y capacidad
de inversién, la cual estructura un mercado basado en una fuerza de
trabajo estable y de mayor cualificacién. El segundo, se sitGa en empresas
limitadas en tecnologia, fuerza de trabajo con baja cualificacién, salarios
inferiores e inestabilidad laboral. Este enfoque similar al concepto de
“balcanizacién” de Kerr posteriormente se identificaria como la base de la
teoria de la segmentacién de los mercados de trabajo.

Parte del funcionamiento de los mercados de trabajo duales es re-
planteado por Michel Piore al sefialar que dentro del mercado primario se
sitda un segmento de trabajadores de “cuello azul y blanco”. Las caracte-
risticas de los trabajadores de cuello azul se manifiestan por tener puestos
manuales de menor escolaridad y mayor rotacién. En cambio, los tra-
bajadores de cuello blanco se expresan en sectores de profesionistas con
puestos de direccidn, salarios altos y movilidad ascendente. El segmento
del mercado primario repercute en la permanencia en el empleo, dado
que los trabajadores de cuello azul estin a merced a las fluctuaciones
de la demanda y la produccién. Mientras que los trabajadores de cuello
blanco terminan siendo un “activo” que le proporciona mayor estabilidad,
debido a su relevancia en el proceso de trabajo, la inversién realizada por
la empresa entorno a su formacién o por su propio conocimiento (Piore,
1983).

Otros autores contempordneos adscritos a la teoria de la segmentacién
del mercado de trabajo afirman la existencia de diversos tipos de aspectos
que contribuyen a la fragmentacion: 1) el tipo de rama o actividad pro-
ductiva, 2) el reconocimiento profesional dentro de la divisién del trabajo
y la valoracién del titulo educativo, 3) las capacidades de negociacién
colectiva (sindicatos) y, 4) los factores macro econémicos que inciden en
la redistribucién de la renta de cada pais a través de los salarios y la segu-
ridad social (Fernindez, 2012 y Pries, 2000).

En relacién con los cuestionamientos hacia la teoria institucionalista se
centran en sefialar que su andlisis se desarrolla en el contexto de mediados
del siglo xx dentro del modelo de produccién en masa fordista-taylorista
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y un Estado benefactor garante de ciertas protecciones salariales que
actualmente se diluye. Otro cuestionamiento refiere a que el actual mer-
cado laboral se define por su heterogeneidad, condicién que al plantearse
desde una perspectiva dicotémica o dualista basada entre mercado pri-
mario o secundario limita la capacidad de andlisis.

A pesar de esto, sus contribuciones tedricas en el contexto actual se
enmarcan en comprender la configuracién del mercado laboral mas alld
de variables econémicas y la supuesta ausencia de conflictos, sino en
la importancia de los sujetos sociales y caracteristicas productivas que
permiten los acuerdos institucionales que se establecen entre empleadores,
trabajadores, sindicatos y el Estado. Otro punto relevante se observa en
su marco analitico sobre los mercados internos y externos de trabajo que
posibilita reflexionar y contrastar los sectores productivos y geograficos
diferenciados, al igual de resaltar las particularidades en las condiciones
laborales de los trabajadores de los sectores publicos y privados.

Y aunque la teoria institucionalista establecié una perspectiva critica
sobre las ideas econémicas neocldsicas y ofrecié un marco explicativo que
resalta la existencia de normas institucionales que median el conflicto
entre el Estado, el capital y el trabajo. Es para la década de los setenta
que la teoria de regulacién asumié parte de sus elementos tedricos desde
una perspectiva que contempla multiples dimensiones en los albores de
las politicas neoliberales, lo cual vino a sumar una visién que articula un
conjunto de aspectos desde una dimensién de escalas (macro, meso y
micro) y categorias asociadas a la economia, la politica y la tecnologia,
entre otras.

La teoria de la regulacién surge en los afios setenta como una alter-
nativa a los fundamentos econémicos neocldsicos teniendo como prin-
cipales pensadores a Robert Boyer, Alain Lipietz, Yves Saillard y Michel
Aglietta (1996). Sus diversos enfoques coinciden en un contexto de “crisis
estructural” del capitalismo a nivel global generada por la disminucién
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de los precios internacionales del petréleo,’ la inflacién de las economias
de corte proteccionista, la caida de la demanda y el inicio de las politicas
neoliberales (Gajst, 2010). Sus bases tedricas toman aspectos del pensa-
miento de Marx sobre los ciclos econémicos del sistema capitalista y sus
distintas etapas de crecimiento, auge, decremento y crisis.

La perspectiva marxista se adhiere a un enfoque histérico que con-
templan los diversos aspectos que describen la evolucién de los modos
de produccidn, los cambios tecnoldgicos, la organizacién del trabajo y
la capacidad de demanda de cada pais. De igual forma, la historiografia
de la Escuela de los Annales (March Bloch, Lucien Febvre y Fernand
Braudel) han contribuido al analisis regulacionista. En esta corriente se
contemplan las transformaciones en la regulacién del trabajo como un
“proceso histérico” que articula los distintos periodos de crecimiento y
crisis econémicas con los mecanismos institucionales, los paradigmas pro-
ductivos, el grado de conflictividad y coexistencia entre los agentes econé-
micos (Boyer, 2014).

Otros elementos que abonan a esta perspectiva tedrica se encuentran
en los planteamientos de Keynes y Kalecky en torno a su critica al equi-
librio de la oferta y demanda de la fuerza de trabajo. Adverso a la postura
neocldsica, la teorfa regulacionista se adscribe a la idea keynesiana de
que el mercado laboral estd mediado por una serie de formas o préicticas
institucionales, en donde los salarios mds que determinarse exclusiva-
mente por las variables econémicas estd constituido por la intervencién
del Estado y otros sectores sociales y econémicos (empresarios, obreros,
campesinos, profesionistas, sindicatos y gobiernos), los cuales establecen
compromisos que convergen con los paradigmas productivos, los regi-

> En 1973, los paises miembros de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo

(oPEP) establecié una guerra comercial con las naciones occidentales a través de un embargo.
Esta medida provocé un fuerte efecto inflacionista y una disminucién de la actividad econé-
mica de los paises afectados. Otros de los efectos de esta crisis fue el aumento del desempleo

y menor crecimiento econémico derivado la caida de los precios del barril de crudo.
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menes de acumulacién de capital, la produccion y la reproduccién de la
tuerza de trabajo.

La teoria de la regulacién se aleja del keynesianismo en el sentido de
que el Estado no sélo se considera como el Gnico ente que determina la
estructura del mercado laboral, sino por la existencia de multiples factores
que pasan desde las condiciones geograficas y la utilizacién de los recursos
naturales de un territorio, el tipo de produccién y capacidad tecnoldgica
dentro del mercado nacional e internacional, el equilibrio de la tasa de
ganancia y demanda (consumo), al igual de la estructura de empleos y
salarios que dan coherencia a un sistema econémico y productivo (Neffa,
2006).

El institucionalismo norteamericano de Kerr y Dunlop representa
otro elemento analitico dentro de este enfoque, al considerar como parte
sustancial de la explicacién del mercado laboral, el rol de las institu-
ciones y la construccién de normas, reglas y acuerdos entre el Estado
y los agentes econémicos. Sefialando que dichas instituciones han sido
construidas a partir de un proceso paulatino que ha posibilitado un marco
de reconocimiento al conflicto y la colaboracién, en la cual éstas fungen
como un mecanismo de resolucién o regulacién entre capital y trabajo
(Boyer y Saillard, 1996).

Aunque los postulados de la regulacién se apoyan en una serie de cate-
gorias intermedias (Tabla 1) que amplian su andlisis mds alla del mercado
laboral es a través de los conceptos de “relacién salarial y modo de produc-
cién” que abre un campo de andlisis para los estudios laborales. En este
sentido, la visién regulacionista utiliza y articula los conceptos de modo
de regulacion, régimen de acumulacion y demanda, relacion salarial y modo de
produccion como columna vertebral para la comprensién del conjunto del
mercado de trabajo, la estructura del empleo, las condiciones salariales y

la seguridad social de los trabajadores.
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Tabla 1.

Elementos clave de la teoria de la regulacién

organizacién politica y juridica
que funge como mediador de
los compromisos institucionales
y conflictos entre los distintos
agentes econémicos
(compaiiias, trabajadores,
sindicatos y gobiernos).

El estado mds que asumirse como
un “administrador de los intereses
del capital” se contempla como un
campo de disputa constante.

Categorias .. ..
in terrie dias Ideas principales Elementos empiricos
i
Modo de Se conceptualiza como un — Organizacién productiva
Regulacién conjunto de procedimientos y (paradigma productivo).
formas institucionales que regulan | _ Pyiiticas de Estado.
las contradicciones entre capital .
. — Empleo y salarios.
y trabajo.
» — Agentes econdémicos y
El modo de regulacién expone .
e .. mercado de trabajo.
la viabilidad y crisis de un modo
de produccién que se articula — Régimen de acumulacién y
al régimen de acumulacién de demanda.
capital y la reproduccién de la — Formas de competencia del
fuerza de trabajo. mercado.
— Sistema internacional.
— Sistema monetario.
El Estado Se plantea como la principal — Promover el crecimiento

econémico e intercambio
mercantil.

— Regula las relaciones laborales
entre los trabajadores
asalariados y compafiias.

— Establecer mecanismos fiscales
e inversién publica.

— Incentiva la inversién nacional
y extranjera.

— Garantiza la seguridad social.
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Continuacion Tabla 1.

igtiier;glzzlli?l:s Ideas principales Elementos empiricos

Modo de Hace referencia a una perspectiva | — Organizacién productiva y
Produccién marxista que considera la relacién coordinacién de las unidades
(Paradigma dialéctica de la organizacién productivas (empresas).
Productivo) productiva y el desarrollo de las | _ Equilibrio o crecimiento de la

fuerzas productivas (estructura produccién, comercio y tasa de

productiva) con la acumulacién ganancia.

de la tasa de ganancia (capital- — Relacién salarial y seguridad

plusvalor) y la reproduccién de social.

la fuerza de trabajo a través del — Politicas industriales y

salario, el empleo y la seguridad educativas.

social. — Recursos tecnoldgicos y

La crisis y emergencia de un productivos.

modo de produccién no es un — Trabajo y saberes profesionales.

evento espontineo, sino se analiza | — Infraestructura, capacidad

como un proceso paulatino que instalada y volimenes de

expone las contradicciones de produccién.

la coherencia productiva, la tasa

de ganancia y la organizacién

productiva.
Relacién Regula los conflictos entre capital | — Marco juridico laboral.
Salarial y trabajo a través de un conjunto | — Marcos contractuales.

de reglas, acuerdos y compromisos | — Arreglos corporativos.

de cardcter juridico y politico. — Comisiones mixtas.

La generacién de empleos y — Salario minimo.

salarios no sélo se regulan a través | ~ Seguridad social.

de la dindmica del mercado, — Jornada de trabajo.

sino en la capacidad de = Derecho a huelga.

negociacién de los agentes — Contratacién.

econdémicos y la coherencia — Despidos.

productiva de un sector, — Capacitacién laboral.

pais o region que permite la — Competencias laborales.

reproduccién de capital. — Certificaciones.

— Patrén de bienes de consumo.
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Continuacion Tabla 1.

i(n:titreice)filia;s Ideas principales Elementos empiricos
Régimen de Se presenta como un esquema — Indicadores de crecimiento.
Acumulaciény | que expone el crecimiento de — Niveles de productividad.
Demanda un sector o el conjunto de la — Tasa de ganancia.
economia nacional que posibilita | — Generacién de excedente
la acumulacién de capital y (plusvalor).
reproduccién de la fuerza de
trabajo.

Fuente: Elaboracién propia con base en los autores Aglietta, 1991, Boyer, 2014, Saillard, 1996, Gajst, 2010 y
Neffa, 2010.

El modo de regulacion remite a la existencia de un grupo de agentes
econémicos y sociales que logran determinados acuerdos que garantizan
ciertas “regularidades” del modelo econémico, con el objetivo de facilitar
la reproduccién de capital y la fuerza de trabajo. Dicha regulacién define
los marcos de accién de los sujetos sociales, grupos o individuos, que
a través de las reglas o acuerdos institucionales se logra establecer una
“coherencia productiva”. Esta coherencia se basa en la existencia de un
régimen de acumulacién de capital que es garantizado por un paradigma
productivo-econémico a la par de ciertos satisfactores sociales en sectores
de la poblacién (especialmente en los trabajadores asalariados).

Para tal propésito, el modo de regulacién implica la construccion de ins-
tituciones que se articulan al sistema monetario (nacional e internacional)
con el objetivo de garantizar una correlacién entre ganancia, producti-
vidad, salarios y consumo de la poblacién. De igual manera, se apunta que,
aunque el Estado en apariencia sélo representa ser un promotor de los
intereses econémicos de las élites politicas y empresariales, se contempla
como un campo de disputa; en el que se impulsan o frenan los compro-
misos sociales a través de una relacion salarial que proporciona ingresos
minimamente satisfactorios y proteccién social por medio de los servicios
de salud, educacién y jubilacién.
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La relacion salarial describe la evolucién histérica de la regulacién
laboral de cada pais respecto a las condiciones juridicas y los acuerdos
politicos, en el que se definen los marcos de cooperacién o conflictividad
entre trabajadores y empresarios. Es aqui en donde el Estado se asume
como una institucién que juega un papel importante de mediador. En
este sentido, para Boyer (2014) y Neffa (2006), el contexto institucional,
el reconocimiento del Estado y la interlocucién de los multiples actores
econémicos ha permitido el derecho a la sindicalizacién, la huelga y la
indexacion del salario, al igual del reconocimiento de los puestos y profe-
siones que se insertan en los segmentos del mercado laboral.

La nocién de relacion salarial se articula al modo de produccion cuya
influencia marxista plantea la existencia de distintos factores que permean
en las dindmicas de los paradigmas productivos y las relaciones laborales.
Dichos factores se presentan a través de los antagonismos e intereses de
clase entre capital y trabajo, los procesos de organizacién productiva, los
marcos de negociacién dentro la legislacién laboral y los avances o retro-
cesos de los paradigmas técnicos-econémicos que inciden en la configu-
racién de los saberes de los trabajadores.

La crisis de los paradigmas productivos (modos de produccién) ge-
neran un conjunto de contradicciones que impacta en la relacion salarial,
el régimen de acumulacion y demanda. En este aspecto, el agotamiento
paulatino o la ruptura del paradigma productivo que es reflejado en la
disminucién de los volimenes de produccion, el aumento de los costos
de operacién, las complicaciones en la comercializacién de bienes y ser-
vicios. Ademds del deterioro de la infraestructura productiva debilitan la
generacién de empleos y permanencia de los niveles salariales y consumo
(Nefta, Paningo y Lépez, 2010).

Al mismo tiempo, el debilitamiento del paradigma productivo y la
relacion salarial redefinen el régimen de demanda a través de la caida del
consumo en el mercado y el régimen de acumulacion por medio de la dis-
minucién de la tasa de ganancia, la reproduccién del capital fisico y
financiero. En esta perspectiva, los regulacionistas sefialan que el modo
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de produccion junto a otros aspectos (categorias intermedias) cimenté un
régimen de acumulacién basado en un paradigma productivo (fordista)
que permitié la distribucién del ingreso y las relaciones salariales mds
estables; que se contrastan en el modelo neoliberal de corte financiero y
los nuevos paradigmas productivos basados en tecnologias de la infor-
macién, sistemas digitales, automatizacién y pérdida de los arreglos
institucionales derivado de la flexibilizacién laboral (posfordismo) y el
debilitamiento de los sindicatos en el contexto neoliberal.

Por su parte, la teorfa de la regulacién ha enfrentado algunos cuestio-
namientos sobre su supuesta visién funcionalista de corte parsoniana, en
la cual las instituciones si bien asumen ser un espacio para la conflicti-
vidad entre capital y trabajo, en algunos paises y principalmente desde
el Estado, se han implementado legislaciones laborales en donde la par-
ticipacién de los trabajadores y los sindicatos estan ausentes. Del mismo
modo, algunas investigaciones basadas en la idea de los modelos produc-
tivos han sesgado la heterogeneidad de las formas de organizacién
productiva de cada rama o regién (Katz, 1992).

Otros autores refieren que, si bien existe un interés de los regulacio-
nistas por abordar la situacién de paises periféricos durante décadas sus
postulados se construyeron en paises centrales e industrializados ale-
jados de las caracteristicas latinoamericanas. Asimismo, se afirma que
sus marcos tedricos y metodolégicos se acotan a factores estructurales
que desvalorizan la capacidad de agencia de los sujetos y su subjetividad.
Ademis de que la regulacién del conflicto que es interpretada como un
pacto entre el Estado, las empresas y los sindicatos, actualmente pierde
tuerza ante el dominio de las politicas neoliberales y la ausencia de un
sindicalismo capaz de frenar la precarizacion del trabajo (De la Garza y
Hernindez, 2017).

En contra parte, otros autores refieren la relevancia de la teoria de la
regulacién se presenta en un marco analitico y metodolégico que aborda
la transformacién paulatina de las economias globales y su impacto dife-
renciado en cada pais. Asimismo, sefialan que sus enfoques evitan andlisis
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coyunturales para precisar las rupturas o continuidades de un modo
de produccién (paradigma productivo) y su impacto en la estructura
del empleo y las condiciones de trabajo desde una visién de largo plazo
(Neffa, 2006).

Aunado a esto, otras aportaciones refieren a la existencia de un marco
analitico que articula distintas categorias intermedias. En este sentido, el
analisis del modo de produccion proporciona un panorama que problema-
tiza sobre las transformaciones en el paradigma productivo regional y sus
efectos alrededor de las relaciones laborales y contractuales que se gestan
en el mercado de trabajo (relacion salarial). En la misma linea, el concepto
de relacion salarial representa una mirada que analiza los cambios en los
marcos de negociacion (modo de regulacion), la redefinicién de las reglas
y arreglos corporativos en la regién y la correlacién de fuerzas entre los
distintos agentes econémicos.

Estas categorias paralelamente se enmarcan en problematizar sobre
el modelo de flexibilizacién laboral que ha tomado mayor fuerza desde
la consolidacién de las politicas neoliberales y los cambios en las rela-
ciones laborales y contractuales en los dltimos afios. Este abordaje pone
en relieve nuevas formas de participacién del Estado en la economia
y las relaciones laborales en un contexto de mayor precariedad e ines-
tabilidad en el empleo. Entre los primeros autores que han acufiado
esta perspectiva estin Piore y Sabel (1990), los cuales problematizaron
este concepto a través de lo que denominaron la “segunda ruptura in-
dustrial” caracterizada por el debilitamiento de una fase de crecimiento
econémico basado en una produccién en masa, la cual para entonces ya
presentaba problemas de desempleo en Europa y otras partes del mundo.

La perspectiva de Piore y Sabel parte en sefialar que durante décadas
el modelo de produccién en masa también posibilité un consumo masivo
en sectores de la poblacién trabajadora; cuya existencia se apoy6 en “un
marco institucional” que cre6 una serie de mercados internos basados
en puestos de trabajo fijos, salarios estables y una produccién en masa
que permitié la reproduccién social y del capital. Este “marco institu-
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cional” permitié relaciones laborales con cierta “rigidez” en las funciones
de los puestos de trabajo y una produccién en serie en periodos de tiempo
mds largos. Estas relaciones pasaron de la existencia de trabajadores
enmarcados en una sola funcién a cumplir actividades polivalentes cuyos
conocimientos y habilidades requerian de una mayor diversidad en bene-
ficio de la produccién mds heterogénea.

Las formas de organizacién del trabajo comenzaron a transitar de
producciones mds largas y de gran escala a producciones mds corta en
tiempo y cantidad, creando una diversidad de productos y mercancias
que a su vez modificaron las pricticas de consumo de la poblacién. Estos
cambios constituyeron una redefinicién en las relaciones entre capital y
trabajo que implicé nuevas formas de recualificacién, descualificacién
o polarizacién en los saberes de los trabajadores. Los sindicatos acos-
tumbrados a negociar bajo el esquema de produccién fordista-taylorista
ahora con el modelo de flexibilidad laboral se encaminaron en un “nuevo
marco institucional” basado en un régimen que facilitaria la contratacién
y el despido de los trabajadores.

De igual forma, las funciones de los puestos de trabajo e indicadores
de productividad implicarian un nuevo escenario politico, laboral y sala-
rial mds complejo en comparacién al antiguo modelo implementado en
el contexto de la politica de sustitucién de importaciones y el empleo
estable. Es desde esta l6gica, que el nuevo marco institucional derivado de
la segunda ruptura industrial establecié transformaciones en los marcos
juridicos laborales que se reflejé en los esquemas contractuales mas fle-
xibles y criterios salariales basados en indicadores productivos que iban
mas alld de la definicién del puesto y el salario establecidos en los con-
venios colectivos.

En este contexto, un conjunto de organismos internacionales como
el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), el
Banco Mundial (8m), la Organizacién para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémico (ocpE) y el Fondo Monetario Internacional (Fmi) ins-
tituirfan y promoverian el concepto de flexibilizacién laboral como una
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politica empresarial. Aunque su definicién considera distintos aspectos
su cardcter general responde a ser una alternativa a la idea de la “rigidez”
de los mercados laborales y la intervencién de los sindicatos en el proceso
de trabajo.

Tal perspectiva asume que los mercados constituidos dentro del
modelo fordista o keynesiano consolidaron un sistema juridico-adminis-
trativo y técnico-organizativo, que a finales del siglo xx mostraba signos
de agotamiento ante los nuevos avances tecnoldgicos y el crecimiento de
la apertura comercial. La rigidez de las funciones laborales y la participa-
cién sindical en la definicién de puestos y salarios limitarian la inversién
y el crecimiento del empleo tanto en los paises industrializados como en
vias de “desarrollo” (Ibarra y Gonzilez, 2010).

A principios de los ochenta estos organismos internacionales deba-
tieron sobre los problemas del paro involuntario y sus principales razones.
La reflexién se enmarcé en el contexto de la crisis petrolera de 1973, el
endeudamiento de las empresas publicas, la falta de crecimiento econé-
mico y el déficit en las finanzas de los Estados-Nacién. Los principales
planteamientos giraron alrededor de tres caracteristicas dentro de los
denominados mercados laborales rigidos: 1) los sistemas de produccién
en grandes unidades, 2) la organizacién del trabajo y 3) los marcos juri-
dicos y administrativos.

Es a partir de la década de los setenta los sistemas productivos han expe-
rimentado un proceso de reconfiguracién derivado de la modernizacién
de la robética, la informitica, la automatizacién y los sistemas digitales.
Afirmando que dichos avances han contribuido a la implementacién de
procesos mds flexibles, lo que a su vez permite la creacién de mercancias
y servicios mds diversificados. Los postulados del modelo de flexibiliza-
cién laboral sefialan que la rigidez de los sistemas productivos fordistas,
los mercados protegidos y la ausencia de competencia internacional, son
las principales razones que limitan el desarrollo cientifico-tecnoldgico y

la productividad de las empresas (Chévez, 2001).
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Desde esta perspectiva, los cuestionamientos sobre la rigidez de la
organizacion del trabajo fordista se focaliza en la existencia del perfil de
trabajador delineado en la légica de puesto-salario, dado que la recon-
figuracién de los sistemas productivos flexibles y el surgimiento de un
mercado de bienes y consumo mds heterogéneo; demandan un amplio
abanico de saberes y una cultura laboral basada en un trabajador multi-
funcional (Dean y Bueno, 2011). La ocpe (2005) ha trazado la idea del
trabajador flexible a través de dos aspectos clave. Uno basado en establecer
una nueva “cultura laboral”, en la cual el trabajador asume un compro-
miso con los valores de la empresa posibilitando un espacio “armonioso”,
donde convergen los intereses del empleador y el trabajador. El segundo
refiere a la existencia de un trabajador polivalente (multifuncional) que
asuma distintos roles productivos y tenga la capacidad de ajustarse a los
cambios que requiera la produccién o los servicios.

Respecto la critica al paradigma productivo fordista se centra en la
excesiva intervencién de los poderes publicos en la economia y la creacién
de grupos de poder que distorsionan el funcionamiento del mercado y la
generacién de empleos. En esta 16gica, uno de los principales pensadores
de este modelo neoliberal, el economista Milton Friedman (1992) sefiala
que los grupos de poder junto a la regulacién del Estado han estable-
cido un mercado laboral poco competitivo que limita la generacién de
empleos y el crecimiento econémico. Afirmando que la presencia de los
sindicatos y su poder de negociacién han incidido en la definicién de
puestos, contrataciones y jornadas laborales, restando capacidad de deci-
sién a los empleadores.

Esta perspectiva supone que las regulaciones del Estado y las exi-
gencias de los sindicatos se correlacionan con la baja productividad de las
empresas y la caida de la demanda (consumo y mercancias). Del mismo
modo, las capacidades y cualidades de los trabajadores sin afiliacién sin-
dical que desean insertarse en el mercado laboral quedan relegadas ante
la presencia de grupos de poder que controlan y gestionan la fuerza de
trabajo. Otra critica hacia los sindicatos remite a su tendencia a privi-
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legiar la permanencia de los empleos y la proteccién al trabajador, lo que
ha llevado a que las compaiifas limiten su capacidad de decisién para
adaptar salarios, puestos o jornadas laborales en momentos de fluctua-
ciones del mercado, aumento o caida de la demanda.

Parte sustancial de la critica se centra en que los convenios colectivos
provocan pasividad y proporcionan pocos incentivos de superacién al
trabajador. A esto se aflade que la rigidez de las instituciones del Estado
basada en la proteccién social del empleo provoca un encarecimiento de
la fuerza de trabajo y efectos negativos en la tasa de empleo. Tal idea se
basa a que debido a los trabajadores que cuentan con condiciones sala-
riales “onerosas” dificultan la creacién de nuevos empleos debido a los
altos costos que implican para las empresas.

Por su parte, una visién adversa a este enfoque describe que para los
organismos internacionales y empresariales que implementan el modelo
de flexibilizacién laboral se han apoyado en los fundamentos de la teoria
neoclisica. En este aspecto, la perspectiva neocldsica y el modelo de flexi-
bilizacién laboral coinciden con la necesidad de limitar la regulacién del
Estado, para dar pie a las fuerzas del mercado y la individualizacién de las
relaciones de trabajo. Sin embargo, se sefiala que su principal propésito
va mds alld de flexibilizar la produccién y las funciones laborales, sino en
acrecentar la ganancia de las empresas (Sotelo, 2007 y Coller, 1997).

Desde la implementacién del modelo de flexibilizacién laboral se
ha tenido efectos diferenciados, por lo cual los estudios sobre flexibili-
zacién laboral han abierto una serie de tipologias para comprender su
impacto diferenciado en los dmbitos institucionales, como en el espacio
del trabajo y las relaciones salariales. En este sentido, se seniala tres tipolo-
gias que son caracterizadas como flexibilizacion externa, interna y salarial

(Tabla 2).

52 Crénicas del oro negro: travesias laborales en el ocaso del petroleo en Tabasco



Tabla 2.

Tipologias de la flexibilizacién laboral

Flexibilidad Externa Flexibilidad Interna Flexibilidad Salarial
Subcontratacién Polivalencia Salarios por resultados
Insourcing Jornadas mixtas de trabajo Disminucién de despidos
Outsourcing Multi-habilidades en contexto de crisis
Empleo temporal Multi-conocimientos Aumento salarial
Accesibilidad en la Disminucién de puestos Disminucién salarial
contratacién y despido Prestaciones por periodos

determinados

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Ibarra y Gonzilez, 2010, Sotelo 2007, ocpg, 2017 y Chévez,
2001.

En el primer caso, la flexibilidad externa (cuantitativa o numérica) se
acufia a un marco juridico laboral que permite a las empresas aumentar
o disminuir el nimero de trabajadores sin que esto implique elevar los
costos de la gestién de la fuerza de trabajo. La subcontratacién, la movi-
lidad geogrifica, el trabajo y el empleo temporal son mecanismos que
garantizan abaratar la contratacién y el despido. En algunos casos los
empleadores recurren a crear empresas paralelas (insourcing) dedicadas
exclusivamente a la gestién del personal, sin embargo, las responsabili-
dades legales entre empleador y trabajador se diluyen bajo este esquema
juridico-administrativo.

El outsourcing representa otra estrategia de flexibilizacién, en donde la
empresa encargada de la produccién o servicios recurren a una compaiia
externa para la contratacién del personal. Este mecanismo delega los
compromisos juridicos de los empleadores a las companias subcontra-
tistas, con el fin de que la empresa se centre en la organizacién del trabajo.
A su vez, permite a las empresas abaratar salarios, disminuir el nimero de
puestos, redefinir las jornadas laborales, la durabilidad de los contratos y
los procedimientos de despido y contratacién (Ibarra y Gonzilez, 2010).
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Los promotores de la flexibilidad externa sefialan que dichas medidas
mitigan el desempleo a largo plazo debido a la constante entrada y salida
de la fuerza de trabajo dentro del mercado laboral. También se argumenta
que la flexibilidad numérica proporciona mayor competitividad a nivel
internacional y brinda la posibilidad de empleo a sectores histéricamente
vulnerables como mujeres y jévenes (ocDE, 2017). En tanto, los criticos
afirman que su aplicacién genera inestabilidad en el empleo, disminucién
en la proteccién social y crecimiento del sector informal (Sotelo, 2007).

Por su parte, la flexibilidad interna refiere a la capacidad de una
empresa para asignar y modificar jornadas, puestos, funciones y salarios
que se adapten a las necesidades del mercado o la produccién. Su 16gica
se centra en que las empresas sélo inviertan en trabajadores por horas
determinadas, situacién que les permite reducir costos y elevar los sala-
rios derivado de su cardcter temporal. De igual manera, enfatizan que los
trabajadores al tener un horario flexible suelen dedicar mayor tiempo a
su familia, la recreacién (ocio) y el mejoramiento de su capital humano.
La polivalencia es otro aspecto clave en este tipo de flexibilidad, debido
a que su funcién dentro del proceso de trabajo demanda estructuras mas
compactas y moldeables que se adapten a la demanda de bienes y ser-
vicios, el aumento de los insumos u otros factores que inciden en la pro-
duccién. La polivalencia pretende romper con los modelos productivos
rigidos basados en una funcién especifica para pasar a la valorizacién de
la multifuncionalidad y los multi conocimientos. En esta perspectiva, los
criterios de contratacién ya no sélo se delimitan a un perfil laboral, sino a
un conjunto de conocimientos que facilitan el acceso al mercado laboral
o movilidad interna.

En tanto, la flexibilidad salarial pone en relieve los marcos de accién
de las empresas para ajustar los salarios derivados de los cambios en la
demanda del mercado o la situacién de la economia. Su justificacién se
basa en torno al aumento progresivo de los salarios, los cuales son normal-
mente estipulados en los convenios colectivos o la legislacién laboral
a través del “salario minimo”. Desde el discurso de los promotores del
modelo de flexibilizacién laboral, este mecanismo de fijacién del salario
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ha logrado debilitar la capacidad de inversién de la empresa y la genera-
cién de empleos, al destasar el crecimiento salarial con la baja producti-
vidad y el consumo.

En esta légica, cuando los mercados laborales rigidos enfrentan una
crisis econémica suelen despedir a un amplio nimero de trabajadores.
En cambio, la flexibilidad salarial recurre a ciertas estrategias para evitar
los despidos masivos, como el paro técnico, la disminucién de la jornada,
la eliminacién de puestos o establecer niveles salariales por medio de
resultados. Otros de sus atributos se basan en sefialar que los salarios que
estin por debajo de la inflacién permiten el acceso de bienes y servicios
de mayor calidad y menor costo (Chavez, 2001).

Las principales criticas a la flexibilizacién laboral afirman que los
bajos niveles salariales repercuten en la pérdida de prestaciones sociales
y proteccién a la vejez. De igual manera, al intensificar el trabajo por
medio de la polivalencia o la supresién de puestos contribuyen a la preca-
rizacién de las condiciones de trabajo y empleo. Ademds de causar baja
autoestima en el trabajador, nuevas enfermedades y conflictos de todo
orden. Desde esta mirada, se contempla que la flexibilizacién responde
a una estrategia para reducir costos, restar poder a los trabajadores y
acumular mayor ganancia a la empresa mds que una necesidad real por
buscar mecanismos para evitar una alta tasa de desempleo.

También se plantea que el proceso de flexibilizacién del mercado
laboral se enmarcado en un periodo de profundizacién de la divisién
internacional del trabajo y la capacidad de deslocalizacién del capital
fisico y financiero. En donde los paises mas industrializados y con mayor
regulacién (Europa) han enfrentado una pérdida de derechos laborales
o puestos de trabajo para trasladarlos a regiones del mundo con menor
regulacién, experiencia sindical y gobiernos proclives a garantizar la
inversion extranjera a cambio de abaratar la fuerza de trabajo agudizando
la precarizacién del empleo (Castells, 1997).

En tanto, la revisién del modelo de flexibilizacién laboral tanto por
sus criticos como por sus promotores proporcionan una visién que per-
mite la comprensién de las politicas laborales, las relaciones de trabajo
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y la estructura del empleo en el contexto neoliberal. En este sentido,
su contribucién remite al analisis de la transicién de un mercado laboral
caracterizado por un modelo de empleo estable y protegido a un es-
quema contractual basado en empleos temporales, salarios por resultados
y relaciones individualizadas que inciden en las trayectorias laborales.
Por su parte, tras presentar las distintas perspectivas sobre los modelos
de desarrollo regional y el mercado de trabajo a través de un enfoque
estructural (macro-meso), el siguiente apartado exponen diversos enfo-
ques teéricos y metodolégicos sobre las trayectorias laborales desde una
dimensién objetiva y subjetiva. Tejiendo un puente analitico que articula
los efectos en los cambios de los modelos de desarrollo y el mercado
de trabajo a través de las trayectorias laborales, en el cual se resalta las
distintas miradas sobre los recorridos laborales, narrativas, recursos, expe-
riencias y proyecciones de los trabajadores ante los cambios estructurales
que son asociados a los sujetos y lugares enmarcado en la investigacién.

Trayectorias laborales

Dentro de la sociologia francesa y los estudios sobre las trayectorias
laborales resalta la perspectiva de Frangois Godard (1998). Este enfoque
tedrico-metodolégico se enmarca en dos conceptos clave. El primero
se basa en la idea del recorrido en la cual se describe una perspectiva
que encadena los sucesos a lo largo de la vida laboral que son interpre-
tados y narrados por los mismos sujetos. El segundo refiere al concepto
de #rayectoria que funge como parte del andlisis del investigador estable-
ciendo “temporalidades sociales” que a partir de una visién longitudinal
construyen “cadenas causales” que articulan los acontecimientos indivi-
duales con los factores estructurales muy similares a la nocién de sujeto
y estructura.

Leticia Muiiiz (2009 y 2012) sefiala que un punto central del enfoque
tedrico y metodoldgico de Godard se centra no necesariamente en poner
énfasis al relato del sujeto, sino asociar los acontecimientos que definen
su existencia en el mundo del trabajo. Por lo que la autora afirma que
Godard trasciende de la “sociologia del sujeto”a la “sociologia del aconte-
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cimiento”, la cual no desestima el testimonio y capacidad de agencia del

sujeto, sino pone mayor énfasis en la elaboracién tedrica y conceptual
del investigador desde multiples aristas (Tabla 3).

Tabla 3.
Ejes Analiticos de la Teoria de Francis Godard
Ejes Caracteristicas
. Los sujetos narran su historia de vida laboral e interpretan
Recorrido o ) )
las distintas etapas de su recorrido (temporalidades).
) El investigador interpreta y analiza las narrativas

Trayectoria

del recorrido laboral de los sujetos.

Contexto del lugar

Contempla la historia, la geografia, la cultura, el sistema
econémico y la estructura de oportunidades en donde se

inscribe el sujeto.

Capacidades y recursos

Refiere a los saberes, nivel de educacién, redes sociales,

disposiciones y recursos del sujeto.

Cadenas causales

Remite a la interpretacién causal de los cambios
en el lugar (acontecimientos) y la reconfiguracién

de la trayectoria de vida laboral.

Nudos, Bifurcacién y
Rupturas

Expresa situaciones de parélisis (desempleo a largo plazo)
o puntos de ruptura (pérdida del empleo repentino)

que reorientan la vida y la historia laboral de los sujetos.

Fuente: Elaboracién propia con base en Godard, 1998.

Desde esta mirada, parte sustancial de la construccién analitica de las
trayectorias laborales se constituyen a través de un ejercicio basado en un
ir y venir respecto a los postulados tedricos y la aproximacién empirica
que es sustentada en el didlogo entre investigador e informante. La reco-
pilacién de datos a través de los recorridos y trayectorias implica para el
investigador la capacidad de escuchar y valorar las narrativas que estin
mis alld de los objetivos definidos a priori de la entrevista (Ferrotti, 2007).
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El analisis de las trayectorias asocia las modificaciones en el mercado
global, las politicas econémicas y laborales con las experiencias y recursos
que despliegan los trabajadores en determinados momentos en su vida
laboral y social. Del mismo modo, se afirma que las historias individuales
no se encuentran aisladas, sino que se definen a partir de otras narra-
tivas colectivas que corresponden al contexto sociopolitico, familiares,
los saberes aprendidos, la formacién educativa y la construccién de redes
de apoyo (Linardelli, 2013).

Otro elemento de la perspectiva de Godard refiere a que las trayec-
torias presentan en su andlisis una dimensién subjetiva y objetiva que es
reconfigurada a lo largo del tiempo. La dimensién subjetiva se expresa por
medio de la narrativa, interpretacién y valoracién de los sujetos en torno
a su vida laboral o profesién. En tanto, su dimensién objetiva analiza los
cambios en los ingresos salariales, las condiciones contractuales y labo-
rales, al igual del acceso, movilidad y estabilidad en el empleo.

Las modificaciones en las trayectorias desde un dmbito material o
subjetivo son determinadas por ciertas secuencias temporales caracteri-
zadas por momentos estables o eventos inesperados que son catalogados
como nudos, puntos de bifurcacion o rupturas. Dichas secuencias son vitales
para comprender los determinados periodos que propician situaciones
de parilisis (desempleo a largo plazo) o puntos de ruptura (pérdida del
empleo repentino) que reorientan las vidas e historias laborales de los
sujetos (De Coninck y Godard, 1998).

Los puntos de bifurcacién pueden ser sorpresivos dentro de la trayec-
toria o presentarse paulatinamente. Los cambios graduales o repentinos
representan para el investigador un conjunto de elementos analiticos
individuales y estructurales que son necesarios de encadenar y mirarla
desde una enfoque transversal. En esta 16gica, por un lado, se analizan los
sucesos relevantes para los trabajadores y su construccién subjetiva y por
otro lado se articulan los factores estructurales que inciden en la reorien-
tacién de la vida laboral desde una dimensién objetiva.

Por su parte, Ludger Pries (1993) a través del concepto denominado
proyecto biogrdfico laboral representa otra perspectiva tedrica-metodolé-
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gica sobre las formas de estudiar las trayectorias laborales similar a la teorfa
del curso de vida (Ferrotti, 2007). Este enfoque se adscribe a la idea que
los estudios centrados en la vida laboral deben ser abordados desde una
temporalidad longitudinal; que contemple el origen familiar, la formacién
educativa, el primer empleo y los sucesivos. La idea de proyecto se plantea
como un conjunto de objetivos o expectativas que los sujetos establecen
a partir de sus trayectorias laborales y una serie de eventos, estrategias y
decisiones basadas en relacién con sus contextos sociales e histéricos.

El proyecto biogrifico se enmarca en dos dimensiones centrales. Una
refiere a una mirada de larga duracién que articula el pasado, presente y
futuro; en el que los sujetos sociales definen y evaltian sus metas segin sus
experiencias laborales pasadas. La otra dimensién contempla la relacién
entre sociedad-individuo y los margenes de accién por los que atraviesan
los sujetos y las estrategias implementadas frente a las transformaciones
en las estructuras econémicas, politicas y laborales (Pries, 2000).

Parte sustancial del andlisis del proyecto biografico hace referencia a
la mediacién de cuatro instituciones sociales que estructuran la dindmica
del mercado de trabajo y se articulan a las trayectorias laborales. La pri-
mera institucién refiere al mercado cuya funcién se caracteriza por esta-
blecer reglas sobre la gestién de la fuerza de trabajo, tipos de puestos,
empresas y una relacién costo-beneficio entre capital y trabajo. Su l6gica
se desarrolla desde una visién instrumental que reconoce los niveles de
formacién y cualificacién de los trabajadores por medio de la remune-
racién y la seleccién de puestos. Ademds de establecer en los trabaja-
dores los margenes de accién respecto a las formas de entrada y salida del
mercado laboral

La segunda institucién social, basada en la empresa u organizacion
refiere a un espacio de capacitacién constante, donde la empresa consti-
tuye un espacio de formacién y aprendizaje, la cual incide en las posibi-
lidades de movilidad laboral al interior de la misma institucién o fuera
de ésta. Las normas, reglas y pricticas representan parte sustancial en el
desarrollo del proyecto laboral y un espacio de aprendizaje que repercute
en el presente y futuro del trabajador.
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La profesion representa la tercera institucién que se vincula a un reper-
torio de saberes, cualificaciones, conocimientos y destrezas que son reco-
nocidas y reguladas por las instituciones educativas y el Estado a través
de los certificados, diplomas o titulos. El término de profesién constituye
la existencia de grupos que adquieren estatus, formas de organizacién y
representacién que supone proporciona un sentido de honor, identidad
y vocacion por el trabajo. En tanto, el clan (redes sociales) es la cuarta ins-
titucién en que se plantea la importancia del parentesco, la herencia
intergeneracional, las lealtades politicas y la filiacién sindical como meca-
nismos de acceso y movilidad dentro del mercado laboral (Tabla. 4).

El concepto metodolégico del proyecto biografico hace alusién a cons-
truir un esquema analitico que considere las caracteristicas generales
del mercado de trabajo respecto a los actores clave del lugar (gobierno,
empresas, sindicatos, trabajadores) y las reglas formales e informales que
posibilitan su desenvolvimiento. Del mismo modo, las caracteristicas de
las empresas juegan un papel relevante en la vida laboral de los sujetos en
términos de formacidn, salarios, movilidad laboral y horizontes a futuro.

La perspectiva basada en la profesién/oficio (reconocimiento del perfil
profesional) y la cualificacién (saberes pricticos y tedricos) constituyen
elementos importantes para comprender los recursos y estrategias que
ponen en accién los trabajadores con relacién al mercado laboral. Los
multiples aspectos que versan sobre este enfoque tedrico y metodolé-
gico exponen una perspectiva en el que las trayectorias laborales no sélo
se limitan a los recursos y capacidades individuales, sino se articulan a
un conjunto de factores macro y meso estructurales asociadas al terri-
torio, empresa o actividad en distintas etapas (pasado, el presente y los
proyectos a futuro).
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Tabla 4.

Instituciones Sociales alrededor del Proyecto Biograficos

¢ Estructura de salarios y puestos de trabajo.

¢ Reconocimiento de niveles de formacién educativa y laboral
a través del puesto y salario.

¢ Relacién instrumental entre capital y trabajo
(relacién salarial).

El Mercado

¢ Informacién y aprendizaje de los trabajadores
sobre la entrada y salida del mercado laboral.

® Marcos de acciones acotadas de los trabajadores.

¢ Capacitacién y aprendizaje en el trabajo.

o * Movilidad interna (mercado interno de trabajo).
Empresa/Org anizacién o o
* Asimilacién de normas, reglas y practicas.

* Representacién sindical (organizacion).

¢ Oficios y profesiones reconocidas y reguladas.
» ¢ Cualificacién, conocimientos y destrezas.

La Profesién . -
* Grupos con estatus, pricticas y organizacion.

¢ Identidad profesional, sentido de honor y pertenencia.

¢ Redes familiares.
¢ Compadrazgos y parentesco.
Redes Sociales (Clan) * Herencia intergeneracional.

¢ Lealtades y vinculos politicos.

* Acceso y movilidad en el mercado de trabajo por medio
del capital social.

Fuente: Elaboracién propia con base en Ludger Pries (1993, 2000).

Para Alfredo Hualde, Rocio Guadarrama y Silvia Lépez (2016), la
perspectiva tedrica-metodolégica de las trayectorias laborales no sélo
representa la acumulacién de empleos en el transcurso del tiempo, sino
una serie de recorridos cambiantes, imaginados e inesperados que son
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evaluados por los mismos individuos y se problematizan de forma mads
profunda por el investigador. Dichas trayectorias suponen transforma-
ciones constantes que son derivadas del actual contexto de flexibilizacién
laboral, cambios en la organizacién productiva y los avances tecnoldgicos.

Estos autores sefialan que parte sustancial del estudio sobre las tra-
yectorias refiere a la necesidad de problematizar su sentido heterogéneo,
dado a que las condiciones estructurales de una regién o sector produc-
tivo impactan de formas diferenciadas en las condiciones laborales de los
trabajadores. Desde esta l6gica, en un contexto de crisis o ruptura de una
economia o actividad productiva, las caracteristicas de cada individuo que
son asociadas a los niveles de escolaridad, saberes profesionales, expe-
riencia, edad y género que constituyen un factor relevante en la reorien-
tacién del recorrido laboral.

La heterogeneidad en las trayectorias laborales se adscribe a un con-
junto de tipologias que se presentan como una herramienta que ordena y
clasifica la informacién de los trabajadores que es relacionada a sus con-
textos sociohistéricos y recorridos laborales. El analisis de las trayectorias
hace referencia a la importancia de clasificar los elementos que se mani-
fiestan desde las estrategias y recursos de los trabajadores para acceder al
mercado laboral, exponer las transformaciones en las condiciones obje-
tivas (movilidad, empleo, salario, prestaciones) hasta su misma valoracién
subjetiva (expectativas, deseos, éxitos, fracasos).

Las trayectorias heterogéneas remiten a la idea que, aunque un sector
productivo y sus perfiles ocupacionales en apariencia mantienen con-
diciones similares en términos laborales, salariales o contractuales, pre-
sentan distintas formas de precarizacién, satisfaccién, reconocimiento
simbdlico o material (Hualde, 2017). Por lo que para comprender la
dimensién objetiva y subjetiva de las trayectorias se recurre a un abanico
de tipologias que fungen como mecanismos de referencia, evaluacién y
caracterizacion.

Los mecanismos que identifican los aspectos sobre la dimensién obje-
tiva de las trayectorias remiten a distintas tipologias que cumplen como
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un instrumento clasificatorio, el cual aparenta ser una perspectiva tedrica
y metodoldgica similar a los fundamentos positivistas. Sin embargo, su
funcién se centra en proporcionar una herramienta que haga referencia
a una serie de rasgos que permitan identificar la tendencia, direccién u
orientacién de la trayectoria més que ser definidos como criterios clasifi-
catorios absolutos.

Entre estas tipologias estd la frayectoria de ascenso difuso, en la cual el
trabajador tiene una movilidad ascendente y descendente, permeando un
sentimiento de incertidumbre, bienestar o precariedad. La #rayectoria de
claro ascenso que se traza en un recorrido laboral ascendente y bien defi-
nido que brinda estabilidad y construyen exceptivas favorables a futuro.
La trayectoria en riesgo manifiesta cambios constantes dentro del mercado
laboral y necesidades de subsistencia que hacen a este tipo de trayectoria
acceder a empleos temporales, bajos en remuneracién o buscar alterna-
tivas por cuenta propia (Hualde, Guadarrama y Lépez, 2016).

Por su parte, la dimensién subjetiva de las trayectorias laborales se
acude a tres tipologias también desarrolladas por Hualde, Guadarrama y
Lépez (2016) que definen una valoracién del trabajador sobre el empleo.
En este sentido, la primera tipologia denominada trayectorias de aprendi-
zaje sefala la existencia de una valoracién positiva del empleo por parte
de los trabajadores, el cual es considerado un espacio de aprendizaje,
estabilidad y movilidad ascendente hacia el futuro. La trayectoria de adap-
tacion conformista es la segunda tipologia que considera la existencia de
aspectos positivos del trabajo y la pretensién de continuar en la misma
empresa, sin embargo, el empleo no es satisfactorio y no se contempla
mejores condiciones a futuro. En tanto, la trayectoria de adaptacion frus-
trada representa una valoracién negativa del empleo, en la que permea la
idea que al situarse en otro empleo que puede ser peor al anterior. Esta
perspectiva de corte catastrofista es motivada por una baja cualificacién o
malas experiencias durante la trayectoria de vida laboral.

Por su parte, Gillan Ranson (2001) construye tres tipologias que
surgen en un estudio sobre el sector petrolero y los cambios en la vida de
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los trabajadores derivado de la estatizacién de la industria en Canada. La
primera tipologia denominada frayectorias de trabajadores involuntarios se
sitia en aquellos trabajadores que por motivos ligados a la terminacién
de un contrato temporal o despido tienen que movilizarse de un empleo
a otro. Este tipo de trayectoria se caracteriza por tener una movilidad
horizontal o descendente, debido a que por su misma rotacién imposi-
bilita al trabajador escalar al interior de una empresa, generando incerti-
dumbre tanto en el futuro como en el presente del trabajador. Otra razén
que la particulariza es el bajo nivel de cualificacién que impulsa a las
compaiias mostrar poco interés por retener al trabajador.

La segunda tipologia se define como trayectorias de trabajadores volun-
tarios que corresponde a un perfil de trabajador que dado a una cultura de
“proactividad” suele cambiar de una compaiia a otra. Una de sus forta-
lezas se apoya en un alto nivel de cualificacién que facilita el acceso a
nuevos empleos y tejer redes dentro del mismo sector productivo que
faciliten su movilidad de formas multidireccionales. Sus motivaciones se
expresan en el objetivo de acumular experiencias, aprendizajes y capacita-
cién, en distintos espacios laborales que permita a futuro adquirir mejores
salarios y oportunidades laborales.

La tercera tipologia llamada zrayectorias laborales permanentes describe
la existencia de carreras laborales estables, la cuales tienen el fin de
mantener un equilibrio entre trabajo y familia. Este tipo de trayecto-
rias cataloga a los trabajadores como grupos de “sobrevivientes” que
normalmente ha permanecido por un largo periodo en un sélo empleo
en contexto de despidos masivos. Su permanencia en una empresa facilita
la movilidad ascendente derivado de la existencia de un sistema basado
en la antigiiedad y por otro lado en el crecimiento de saberes a través de
una capacitacién constante.

A partir de estas perspectivas metodoldgicas, se observa que las tipo-
logias denominadas de ascenso difuso, claro ascenso y de riesgo se enmarcan
en una clasificacién orientada a las condiciones laborales de las trayec-
torias (dimensién objetiva), en la cual se centra en evaluar los cambios
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salariales, las jornadas de trabajo, la estabilidad laboral y la proteccién
social, entre otros. Por su parte, las tipologias definidas como trayectorias
de aprendizaje, adaptacion conformista y frustrada ponen en relieve la valo-
racién o sentidos que plantea los trabajadores sobre sus experiencias del
pasado, el presente y el futuro alrededor de su vida laboral.

La definicién de las #rayectorias de trabajadores involuntarios, voluntarios
y trabajadores permanentes representa un tipo de clasificacién que avala
mas alld de los aspectos subjetivos y objetivos para centrar su andlisis
entorno a las direcciones u orientacién que han tomado las trayectorias
laborales. En este sentido, este conjunto de tipologias posibilita el and-
lisis de las trayectorias de los trabajadores petroleros tabasquefios. Ante
esta pluralidad de tipologias que en términos generales exponen ciertas
similitudes se opté por fusionar cuatro tipologias que engloban tanto los
elementos objetivos y subjetivos de las trayectorias laborales de los traba-
jadores petroleros. En este aspecto, las cuatro trayectorias se componen
de las trayectorias estables e integradas: este tipo de trayectorias remite a
un recorrido laboral caracterizado por la estabilidad en el empleo y una
movilidad horizontal o ascendente que expone una mejoria constante
en los puestos de trabajo, salarios, prestaciones y reconocimiento social.
Asimismo, responde a una convergencia entre la formacién educativa,
perfil profesional y movilidad hacia arriba que ha posibilitado una serie
de beneficios contractuales y salariales.

Por su parte, las trayectorias de ascenso difuso: ponen en relieve la
movilidad laboral de trabajadores petroleros que presenta aspectos de
precariedad o bienestar alrededor del empleo, la seguridad social y las con-
diciones de trabajo. El concepto de “ascenso difuso” si bien expone una
tendencia a la movilidad ascendente u horizontal de las trayectorias
laborales también expone otros tipos de problemdticas que en ocasiones
enmarcan en términos salariales y contractuales.

En tanto, las trayectorias en descenso y situacién de riesgo se carac-
terizan por una precarizacién creciente y una condicién de inestabilidad
respecto a su continuidad en el sector petrolero, asi como por un des-
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empleo constante, salarios bajos, puestos de trabajo de baja cualificacién
y una seguridad social precaria. Finalmente, las trayectorias desvinculadas
exponen la historia laboral de trabajadores que, por decisién propia o por
razones de peso, abandonaron su profesién en la industria de los hidro-
carburos. Por lo que, para su andlisis, se muestran las diversas circunstan-
cias o motivos que derivaron en la desvinculacién de sus trayectorias en el
sector, asi como los efectos en las esferas profesional, econémica, familiar
y emocional (Ransén, 2001).

Por su parte,la perspectiva mds metodolégica de Francis Godard (1998)
basada en la “reconstruccién del tiempo” y cuya delimitacién contempla
el punto de partida y llegada de la narrativa del trabajador con relacién
a su trayectoria. Dicha reconstruccién analiza los momentos relevantes
como el proceso de formacién educativa, acceso al primer empleo en
sector petrolero, su condicién actual y su perspectiva alrededor del futuro
de la industria y su trayectoria (Imagen 1). De igual forma se contem-
plaron los nudos, puntos de bifurcacion y ruptura, los cuales marcaron los
momentos de estabilidad, ascenso o crisis en las condiciones materiales
(empleo) que simultineamente se asocia a la subjetividad del trabajador
sobre sus momentos del pasado, presente y perspectivas a futuro entorno
a su trayectoria en el sector petrolero.

Imagen 1.
Momentos relevantes en la reconstruccién temporal

en las trayectorias laborales

P Momentos de Camb|9§ en las Perspectivas
e Acceso al Condiciones Sobre el Futuro

Zoti Materiales desu
Practica Ascenso o Crisis i ek .
Subjetivas Trayectoria

Primer Empleo

Por lo tanto, las preguntas semiestructuras aplicadas en la investiga-
cién no buscaron describir una biografia laboral evolutiva o lineal, sino
identificar y analizar los acontecimientos mds relevantes que definen la
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trayectoria laboral por medio de la narrativa y reflexividad del traba-
jador (Dubet, 2010). En tanto, los cambios o continuidades desde una
dimensién objetiva se abordaron alrededor de las condiciones de trabajo,
salarios, jornadas, proteccién social y movilidad laboral. Mientras que la
dimensién subjetiva se basé en referentes como los deseos, éxitos, fracasos
y expectativas del trabajador respecto a su historia de vida laboral.
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CAPITULO II.
Del esplendor al agotamiento:
transformacién de la region petrolera

El primer apartado de este capitulo presenta un breve recorrido sobre la
consolidacién de distintos proyectos en la regién tabasquefa a lo largo
del tiempo con el objetivo de comprender los intereses exégenos y endé-
genos que ha configurado al territorio. El segundo apartado aborda el
origen de la industria petrolera y su impacto regional, en el que se pro-
blematiza sobre la expansién territorial de PEMEX, como principal actor
del paradigma productivo hegemonico y la creacién de una estructura
politica corporativa. El tercer apartado, analiza los efectos de la industria
petrolera desde una mirada que resalta aspectos de la estructura econé-
mica y productiva de la entidad y municipios. Al igual de reflexionar
sobre su incidencia social alrededor de los ingresos econémicos, niveles
de pobreza y otros indicadores del desarrollo humano. El cuarto apartado
presenta una serie de datos que expone las problemdticas que experi-
menta el sector petrolero en los dltimos afios y presenta un enfoque que
sostiene la tesis sobre el agotamiento del paradigma productivo regional,
el régimen de acumulacién de capital y demanda, los cuales constituyen
un panorama fundamental para comprender las transformaciones en el
mercado laboral petrolero. El dltimo apartado expone la segmentacién
del mercado de trabajo petrolero y sus caracteristicas a través de los tipos
de empresas y su rol en diversos eslabones de la cadena productiva. El
conjunto de estos apartados tiene el propésito de exponer el impacto
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social y econémico de la industria petrolera en la regién desde distintitos
enfoques.

Tabasco bajo la sombra ajena

En el gobierno del presidente Porfirio Diaz (1877-1910) da inicio una
politica econémica basada en la inversién extranjera con el objetivo de
impulsar la modernizacién capitalista en México. El desarrollo de dis-
tintas regiones del pais representé la construccién de redes ferroviarias,
puertos, industrias textiles y obras eléctricas, entre otras. Sin embargo,
la modernizacién en Tabasco no fue similar, dado que por sus condi-
ciones naturales dificult6 el acceso de nuevas tecnologias y su economia
se delineé alrededor de la explotacién y exportaciéon de los cultivos de
cacao, café, tabaco y cafia de azdcar (Tudela, 1989).

A finales del siglo x1x, con la incorporacién de una especie originaria
de Malasia se implementé un modelo de monocultivo centrado en la
produccién de pldtano roatdn. La insercién de esta especie no nativa fue
motivada por la demanda del mercado estadounidense, la cual significé
la incorporacién de la regién tabasquena al mercado mundial y la im-
plementacién de una economia de enclave. A pesar de que, en la etapa
colonial, el cacao y el cuero de res figuraron como mercancias claves para
el mercado europeo y estadounidense, la estructura de la economia de
subsistencia no fue trastocada en su totalidad (Lépez, 2004).

En cambio, con la produccién bananera se dio paso a la formacién de
una infraestructura basada en una red fluvial, un sistema de impuestos
estatales y una relacién precio-producto que era tazado por el mercado
mundial. Los aspectos que facilitaron este paradigma productivo se
basaron en la cercania de los centros de consumo (Nuevo Orleans y Gal-
veston), la disponibilidad de suelos y climas adecuados, al igual de la cer-
cania de las plantaciones de los rios Grijalva y Usumacinta y una menor
inversién para su produccién que se diferenciaban de las plantaciones de
cacao y cafia de azucar.

Las principales compaiiias exportadoras de plitano como la Southern
Banana Corporation, Standard Fruity United Fruit Company no pudieron
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controlar grandes extensiones y modificar el régimen de propiedad de la
tierra, como si lo lograron en otros paises. A pesar de esto, el poder de
las compaiiias implement6 un modelo de mono produccién que desplazé
comercialmente a otro tipo de productos y generé un sistema de regalias
que eran centrales para la subsistencia del gobierno estatal, las cuales eran
superiores en comparacién con otras actividades productivas (Lépez,
2004).

Para 1939, el denominado “oro verde” constituy6 una diferenciacién
social y econémica, en el cual los principales beneficiarios se centraron
en las compaiifas estadounidenses y en segundo plano en los productores
locales ubicados en zonas estratégicas como los municipios de Cédrdenas,
Centro, Cunduacin, Huimanguillo y Teapa. En tanto, los pequefios pro-
ductores dispersos por la regién y con una menor extensién de hectd-
reas quedaron marginados de su participacién en el mercado platanero
(Flores, 1990). Este paradigma productivo bananero implicé establecer
una légica de enclave con limitado desarrollo tecnoldgico y estar lejos de
ser un polo de desarrollo visualizado por Coraggio (1972).

Por su parte, el gobierno estatal de Tomas Garrido Canabal (1922-
1935) intent6é profundizar un sistema politico, cultural y econémico
basado en el fomento a la educacién, la prohibicién del alcohol y un
sistema cooperativista de productores locales. Ademds de implementar
politicas orientadas a diversificar la economia agricola m4s alld del mono-
cultivo del roatin a través de la ganaderia, la pesca, el cacao, el coco y el
hule, sin que tuviera mucho éxito. En tanto, su postura hacia las com-
pafifas extranjeras fue favorable y complaciente, dado que al acrecentar
la produccién y exportacién de plitano roatin, el gobierno del Estado
recibié mayores ingresos a través de los impuestos fijados (De Giuseppe,
2011).

A pesar de que, para finales de la década de los treinta, el paradigma
dominante del roatin abarcaba 9,567 hectireas en comparacién del maiz
que ocupaba 31,972, su importancia radicaba en el pago de regalias a
los propietarios de las plantaciones y la idea de crear una “derrama eco-
némica’ en la poblacién local y atraer inversién extranjera que otras acti-
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vidades no garantizaban en ese momento. Por su parte, los salarios de
los jornaleros, transportistas fluviales y estibadores eran mds altos que
cualquier enclave bananero latinoamericano al ganar ocho veces mis
que jornaleros de la regién cuya diferencia oscilaba entre los 8.85 a 1.50
pesos diarios.

Para finales de la década de los cuarenta, las plantaciones de roatin
comenzaron a tener problemas debido a su condicién de especie no nativa
que las hacia mis vulnerables a las plagas y enfermedades que provocé un
descenso entre 1930 a 1940, de 7.17 a 2.49 millones de toneladas anua-
les. Situacién que fue desencadenada por una enfermedad denominada
“Sigatoka”, la cual se estima destruy6 el 90 % de los cultivos de roatin en
Tabasco. Los ecosistemas que durante siglos se basaron en la diversidad
de productos se fragilizé por el monocultivo del roatin (Tudela, 1989).

Otros elementos que marcaron el declive del auge platanero remiten
a la caida del precio del producto en el mercado estadounidense y la
paulatina salida de las companias estadounidenses hacia otros paises del
Caribe y Centroamérica que proporcionaban beneficios superiores en
términos de acceso a la propiedad, costo de la mano de obra e impuestos
del Estado. La dependencia del mercado estadunidense y las compaiiias
bananeras simbolizaron para Tabasco la implementacién de un modelo
regional que si bien no se expresé en el nimero de hectdreas o el despla-
zamiento de la poblacién; logré establecer un sistema extractivo de mayor
alcance que el periodo colonial y tener consecuencias de distinto orden.

En esta linea, las plantaciones de una sola variedad representaron el
desplazamiento de otros productos locales al generar infertilidad en
algunos plantios de la regién. El control comercial de las compaiias
estadounidenses limité el crecimiento de una burguesia local y un desa-
rrollo capitalista que cimentara las bases para la construccién de una
economia mds industrializada y una fuerza de trabajo mds heterogénea.
Del mismo modo, la generacién de empleos no crecié dado que este tipo
de plantacién no requeria un alto nimero de trabajadores e infraestruc-
tura. El predominio de este paradigma productivo generé una desvincula-
cién con el mercado nacional e incomunicacién de la entidad, debido a
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que la infraestructura necesaria se centraba en las plantaciones colindantes
con los rios y los puertos de embarque. Asimismo, un punto sustancial es
que dicho modelo productivo no obedecié a las necesidades locales, sino
a los intereses extranjeros que al observar la caida en su tasa de ganancia
embarcaron a lugares mds favorables para sus inversiones.

A principios de la década de los cuarenta, tras la desestructuracién del
paradigma productivo hegemoénico del mercado bananero, la economia
de la regi6én se centré en actividades productivas de autoconsumo y
comercializacién local. Los pequefios niicleos rurales se enmarcaron en
actividades tradicionales, lo cual no representé un periodo de transicién
hacia un modelo de desarrollo capitalista, sino la regresién a un sistema
econémico de subsistencia que fue configurase con la intervencién del
Estado en distintos periodos.

Durante el auge bananero, la reforma agraria fue desestimada por el
gobernador Tomas Garrido Canabal, lo cual para mediados de los afios
treinta se modificé al otorgar a los pobladores un conjunto de titulos
ejidales. En el mediano plazo, la entrega de tierras generé una polariza-
cién social caracterizada por consolidar un sector de campesinos con
mayor extensién de tierra, calidad de suelo y recursos econémicos que se
diferenciaban con aquellos campesinos con menor extensién de hectdreas
y carentes de recursos econémicos para la capitalizacién de sus tierras.

Los grupos campesinos mds favorecidos reorientaron sus productos
al mercado local y nacional. Mientras que los pequefios propietarios se
centraron en una produccién para el autoconsumo y la utilizacién de
técnicas productivas rudimentarias. Asentados los distintos actores econé-
micos e implementado el reparto agrario en la regién, es en el contexto
del modelo de sustitucién de importaciones y durante el gobierno de
Miguel Alemdn (1946-1952) que por primera vez el Estado mexicano
impulsé una estrategia de desarrollo regional, por medio de la industria-
lizacién del campo, con el objetivo de convertir a Tabasco en el “granero
de México”, lo que a la vez creé una dicotomia a nivel nacional entre un
sur proveedor de alimentos y un norte industrializado.
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Para tal propdsito, el gobierno federal establecié como principal agenda
aprovechar la riqueza natural del trépico a través de un programa de
“modernizacién” hidrdulica, agricola, eléctrica y de comunicaciones que
beneficiara al pais y la entidad. En esta 16gica, entre 1940 y 1950, se llevé
a cabo el desmonte de la selva tropical que se estima redujo en un 11% de
su extension territorial, lo cual implicé efectos nocivos para el ecosistema
y fue punto de partida de un proyecto integral promovido por el Estado
mexicano y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

En 1951, con la creacién de la Comisién del Rio Grijalva se impulsé
un modelo de desarrollo regional que arrancé con la construccién de vias
térreas, carreteras y lineas de telégrafos que permitieran la distribucién de
mercancias, al igual de la edificacién de presas hidroeléctricas, sistemas
de irrigacién y cuencas hidrolégicas. Durante el periodo de 1962 a 1974,
el gobierno federal a través del Plan Chontalpa desmonté 40,000 hecta-
reas de selva tropical con el fin de acrecentar la produccién agricola
(Pacho y Rivera, 1996).

Dicho plan representé la continuaciéon de la Comisién Grijalva cuya
estrategia se basé en evitar el desbordamiento de los rios, establecer un
sistema de drenaje, otorgar créditos accesibles a campesinos y mejorar
las condiciones de vivienda y servicios bédsicos de la poblacién (Flores,
1990). El desmonte de las tierras bajas y la intensificacion agricola por
medio de criterios tecnolégicos y climdticos de otras regiones del pais no
correspondian a la realidad natural del trépico debido a las inundaciones
frecuentes y la erosién de los suelos que dificultaban la agricultura.

Otros motivos que frenaron la viabilidad de estas politicas guberna-
mentales responden a las exigencias de trabajo y proletarizacién del
campesinado que no iban acordes a los ritmos de trabajo de la poblacién
local tanto del Plan Chontalpa como del Plan Balancin-Tenosique. La
corrupcién en la entrega de créditos e incapacidad de pago de los cam-
pesinos y la ausencia de una clase empresarial poderosa en términos de
inversién de capital e innovacién tecnolégica represento otro problema.
En tanto, debido a que la construccién de carreteras, redes ferroviarias y
desazolve de los rios se realizé en periodos distintos se dio un proceso de
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desincronizacién que impacté en la comercializacién de los productos y
la permanencia de las inundaciones.

Por su parte, a mediados de la década de los cincuenta, los principales
beneficiados de la reforma agraria, el desmonte de la selva tropical y la
creacién paulatina de la infraestructura ferroviaria y carretera se centré en
los productores de ganado bovino. El crecimiento de la ganaderia corres-
pondié a una mayor demanda del mercado nacional y una base juridica
fomentada por el Estado, la cual establecié el crecimiento de grupos de
propietarios privados en tierras nacionales bajo el condicionante de acre-
centar la produccién y exportacién (Marques, 1999).

El fracaso gradual del modelo de desarrollo regional por parte del
Estado, el cual fue fundado en la creacién de una infraestructura y hetero-
geneidad agricola que trascendiera mds alld de la 16gica de la mono pro-
duccién, simultineamente consolidé una economia de enclave y un
régimen de acumulacién de capital en el sector ganadero. En este con-
texto, los productores locales se apoyaron en un conjunto de beneficios
gubernamentales por medio de créditos, subsidios, equipos técnicos y
mejoramiento genético, al igual de apropiarse de extensiones hectdreas
de pastizal (Renteria, 2006).

Para la década de los setenta, el 70% de la zona tropical estaba cubierta
de pastizales que en su mayoria estaban en posicién de productores
privados. La ganaderia se extendié tanto por el apoyo gubernamental
y un régimen de demanda creciente. Ademds del abandono de tierras
de autoconsumo debido a la infertilidad de las tierras, como efecto del
proceso de desmonte en las zonas tropicales. El rol de los ganaderos
a través de sus organizaciones y alianzas con los sectores gubernamen-
tales establecieron un proceso de acaparamiento territorial y arreglos de
cardcter politico corporativo especialmente en los municipios de Macus-
pana y Emiliano Zapata.

Los grupos de poder se centraron en la Ley de Asociaciones Gana-
deras, la Confederacién Nacional Ganadera y organizaciones locales que
ya contrastaban simbdlica como materialmente del resto del campesi-
nado y pescadores de la regién. Dichos grupos se beneficiaron del limi-
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tado crecimiento econémico y social de la Comisién Grijalva y el Plan
Chontalpa que coincidia con un mercado favorable de precios para la
ganaderia extensiva. Esta situacién repercutié en la creacién de una eco-
nomia que desplazé otros tipos de actividades productivas y consolidé
a un empresariado incipiente en términos inversién de capital debido a
que su alta tasa de ganancia no requeria incorporar tecnologia de punta
y fuerza de trabajo configurando un enclave incipiente industrialmente
(Zapata, 1977).

En tanto, los campesinos convertidos en ganaderos sustituyeron un
enclave bananero dominado por capital estadounidense, por uno consti-
tuido por empresarios locales que se tradujo en la consolidacién de fami-
lias ricas y poderes politicos locales; al establecer un lento proceso de
urbanizacién y una débil derrama econémica en la poblacién. De igual
forma limitaria el desarrollo de infraestructura, capacidad tecnoldgica y
construccién de una fuerza de trabajo mds diversa y cualificada que daria
un giro parcial con el descubrimiento del petréleo en la regién.

El despertar del subsuelo

A partir de la expropiacién petrolera en 1938 y el especificamente con
el “boom” de los hidrocarburos en los afios setenta se consolido un para-
digma productivo hegeménico a través del control territorial por parte de
PEMEX en Tabasco. Dicho paradigma se centré en consolidar el proyecto
econémico-productivo del Estado mexicano a través de la rectoria de la
actividad petrolera, el cual fungié como palanca de desarrollo para otras
ramas productivas. El cardcter econémico de las politicas petroleras se
asocié a un sentido nacionalista basado en la posesién, autoabasteci-
miento y soberania de los recursos energéticos del pais.

El origen de la industria petrolera en Tabasco parte de mediados de
siglo al encontrar los primeros yacimientos petroleros, como Simén Sarlat
(1948), Fortuna Nacional (1949), Xicalango (1950), José Colomo (1951),
Vernet (1953), Morales (1954) y Bitzal (1955), los cuales en su mayoria
se ubican en el municipio de Macuspana. Para 1958, estos yacimientos
de gas y crudo se pusieron en operacién junto a la planta petroquimica de
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transformacion basica® en Ciudad Pemex y en 1963 se sumé la planta de
procesamiento en la Venta (Macias y Serrat, 1987).

Para la década de los setenta se localizaron otros yacimientos en la
zona de la Chontalpa, Cirdenas, Comalcalco, Nacajuca y Reforma.
Asimismo, se construyé el puerto de apoyo y almacenamiento de Dos
Bocas, en el municipio de Paraiso.” El auge petrolero llevé en 1974, a que
Ciudad Pemex aportara el 30% de la produccién nacional de gas, al igual
de la creacién de centros de trabajo en el drea de exploracién en Usuma-
cinta, Almendro, Santuario, Samaria y Tucan (Pinkus y Contreras, 2012).

La importancia de la produccién petrolera en Tabasco convergié con
la pretrolarizacién de la economia mexicana que tan sélo de 1977 a 1982
mostré un crecimiento en sus actividades al pasar del 68.4% al 93.2%. En
tanto, el sector primario pasé de 11.7% a 2.2%, lo cual generé un fuerte
desplazamiento de actividades como la agricultura y la ganaderia exten-
siva a favor de la extraccién de crudo y gas en la regién, que al igual de las
plantaciones de pldtano y la ganaderia, la actividad petrolera se definiria
como una economia de enclave cuyos rasgos expondrian la creacién de
una industria pesada, pero con poca diversificacién productiva (Zapata,
1977 y Negrete, 1982).

De 1973 a 1982, se desarrollaron cuarenta campos nuevos, dos com-
plejos para el procesamiento de gas en Cactus, Chiapas y Nuevo PEMEX,
Tabasco, a la par de la modernizacién de la planta en Ciudad Pemex y
el puerto de Dos Bocas, en el Golfo de México. Los centros de procesa-
miento primarios ubicados en Chiapas y Tabasco, convergié con la crea-
cién de los complejos petroquimicos en Veracruz y el descubrimiento del
mega yacimiento de Cantarell en Campeche, lo que derivé en la integra-
cién de la region sureste en términos productivos como en la movilidad

de la fuerza de trabajo (Tudela, 1989).

¢ Proceso de trasformacién industrial que en esta primera etapa deja el gas para un segundo
proceso de refinacién o utilizacién petroquimica.
7 Sitio donde se realiza la construccién de la séptima Refinerfa de PEMEX, como parte del

proyecto energético de la presidencia de Lépez Obrador.
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Entre 1940y 1980, el auge en el sector petrolero tabasquefio constituyé
un aumento poblacional al pasar de 285,630 a 1,062.961 habitantes. Este
crecimiento provocé una migracién laboral originaria de los estados de
Campeche, Chiapas, Ciudad de México, Oaxaca, Veracruz y Yucatin. En
tanto, la migracién interna se caracterizé por establecer flujos de trabaja-
dores provenientes de los municipios con actividades agricolas, ganaderas
y servicios, para asentarse en los de mayor produccién petrolera, como
Cirdenas, Comalcalco, Centla, Paraiso y Macuspana (Negrete, 1982).

A la par del crecimiento poblacional, PEMEX aumenté su capacidad
instalada y su fuerza de trabajo en los estados de Tabasco, Chiapas y
Campeche, lo que impacté con un crecimiento de 4,500 trabajadores a
25,000, en el periodo de 1970 a 1983. La incursién de la actividad petro-
lera en el estado de Tabasco y su expansion territorial ha sido apoyada
de actores sociales como funcionarios gubernamentales (locales y nacio-
nales), organizaciones campesinas, liderazgos sindicales (sTpPrRM) y direc-
tivos de PEMEX, los cuales han fungido como mediadores y agentes con
capacidad de decisién alrededor de los objetivos territoriales del Estado y
la empresa estableciendo un modelo de regulacién con arreglos formales
e informales (Boyer, 2014). Dicha expansién territorial gestada desde el
Estado con el objetivo de facilitar el crecimiento de la industria petrolera
a mediados de siglo xx ha delegado a PEMEX de distintos mecanismos de
cooptacién, legitimacién y represion en la regién. El proceso de regio-
nalizacién ha subordinado al territorio a una légica productiva del Estado
a través de PEMEX, lo cual ha generado una disputa abierta o velada por la
posesion de la tierra a lo largo del tiempo. Desde la llegada de la indus-
tria petrolera se impulsé un proceso de desposesion de tierras comunales,
ejidales y pequefios propietarios, por medio de un marco juridico caracte-
rizado por privilegiar la extraccién de hidrocarburos.

La instalacién de torres de perforacién, ductos, baterias, plantas de
procesamiento y caminos de acceso incentivaron la expropiacién e inva-
sién de tierras por parte de PEMEX. Este proceso de expansién territorial
se ha acompafado de la contaminacién de tierras y rios que ha perju-
dicado la viabilidad de las distintas actividades agropecuarias. El efecto
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al entorno ecolégico ha desarticulado los medios de subsistencia de los
habitantes locales que ha provocado un escenario de confrontacién entre
las comunidades y pEMEX (Veldzquez, 1982).

La inconformidad de los habitantes sobre la empresa petrolera ha
generado, por un lado, la organizacién de las comunidades como el Pacto
Riberefio® y por otro, PEMEX ha construido una serie de alianzas con ins-
tituciones de gobierno, como la Secretaria de la Reforma Agraria (sra),
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la
Procuraduria General de la Republica (PGRr), al igual del apoyo de caci-
ques locales y organizaciones como la Confederacién Nacional Campe-
sina (cNc) y la Liga de Comunidades Agrarias (Lca) con el objetivo de
frenar las demandas de los habitantes.

Esta alianza ha establecido un modelo de regulacién territorial en
el que PEMEX a través de estas instituciones “burocratiza con artilugios
juridicos-administrativos” los reclamos de las poblaciones, justifica el
encarcelamiento o genera la cooptacién de lideres comunitarios. Asi-
mismo, se ha establecido una red de interlocutores locales e intereses poli-
ticos que facilitan las negociaciones entre la empresa, el gobierno federal
y los pobladores afectados por la industria petrolera.

En este aspecto, desde los gobiernos de Tomas Garrido Canabal
(1922-1935), el periodo cardenista y la consolidacién de los gobiernos
priistas se ha establecido una estructura corporativa regional cimentada
por organizaciones obreras, campesinas y populares (Tabla 5). La entrega
de créditos, subsidios, titulos de propiedad, concesiones y fuentes de
empleo ha sido mediada a través de estas organizaciones y sus liderazgos
con el apoyo del Partido Revolucionario Institucional (pRr1) y los grupos
empresariales afines a sus proyectos econémicos y politicos.

8 En 1976 se crea un movimiento campesino conformados por ejidatarios, pequefios propie-
tarios y ganaderos para exigir al gobierno federal el pago de las afectaciones petroleras de
PEMEX en la parte occidental de Tabasco. Dicho movimiento represent6 un punto de partida
contra el sistema politico hegeménico del PRI y una reivindicacién econémica y ambiental

de las comunidades campesinas fuera del control corporativo del Estado mexicano.

Del esplendor al agotamiento: transformacién de la regién petrolera 79



En tanto, desde la década de los setentas, con el surgimiento del
Pacto Riberenio enmarcado en contra de las afectaciones ambientales de
la industria petrolera, la creacion de las comunidades eclesiales de base
y la lucha del Frente Nacional Democritico (FND) encabezado a nivel
nacional por Cuauhtémoc Cérdenas y a nivel local de Andrés Manuel
Lépez Obrador dentro del Instituto Nacional Indigenista (1N1); este con-
junto de actores sociales representé ser uno de los factores para el debi-
litamiento y reformulacién de los arreglos corporativos en la regiéon. A
esto se suma, que desde los gobiernos neoliberales se ha establecido un
recorte en gasto social que ha permeado en los programas sociales. En
este sentido, el PRI perderia 11 municipios en 2003 y la gobernatura en
2012, con el triunfo de Arturo Nufiez Jiménez (2012-2018), candidato
del Partido de la Revolucién Democritica (PrRD), lo cual ha debilitado
tanto la estructura interna del PRI, como de sus organizaciones adheridas

(Guzman y Oropeza, 2018).

Tabla 5.

Principales organizaciones corporativas ligadas

al Partidos Revolucionario Institucional en Tabasco

Organizaciones Actividad
Confederacién Nacional Campesina (cNc) Agricultura, pesca y ganaderia.
Liga de Comunidades Agrarias (Lca) Agricultura, pesca y ganaderia.

. . . Construccién, manufactura
Confederacién de Trabajadores de México (cTm) T ’
transporte y servicios.

Confederacién Revolucionaria Obrera Campesina | Construccién, manufactura,

(croc) transporte, servicios y ambulantaje.
Confederacién Nacional de Organizaciones Construccién, manufactura,
Populares (cNop) transporte, servicios y ambulantaje.

Sindicato de Trabajadores Petroleros

de la Republica Mexicana (sTPRM) Petréleoy transporte.

Fuente: Elaboracién propia con base autores como Mecias, Serrat, Pinkus, Contreras, Negrete, Tudela,

Velizquez.
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Por su parte, la desarticulacién de otras actividades productivas
ha creado una estructura ocupacional diferenciada, jerarquizada y exclu-
yente, en donde convergen trabajadores agricolas (subsistencia o a gran
escala), ganaderos, pescadores, comerciantes y transportistas, con profe-
sionistas, técnicos u obreros enmarcados en el régimen contractual de
PEMEX, los cuales cuentan con mejores ingresos, prestaciones y protec-
cién social en comparacién del grueso de los trabajadores de la regién. A
esto se suma a que los puestos laborales de mayor cualificacién provienen
de un flujo migratorio de otros estados del pais que ha relegado hist6ri-
camente a los trabajadores tabasquefos a otras funciones de menor rele-
vancia e ingresos (Veldzquez, 1982).

Esta estructura ocupacional ha diferenciado a los trabajadores adscritos
a la industria petrolera con aquellos que se han quedado al margen de esta
actividad. En este sentido, este paradigma regional no sélo ha consti-
tuido un modelo productivo en la regién y de diferenciacién social, sino
ha preservado y reproducido una cultura patrimonialista y corporativa
basada en proporcionar un conjunto de beneficios salariales y contrac-
tuales a los trabajadores de PEMEX a través de la titularidad del contrato
colectivo por parte del sTPRM y los recursos econémicos sindicales.

La exclusividad de zonas habitacionales, hospitales, centros deportivos
y culturales para los trabajadores petroleros ha contribuido a resaltar la
desigualdad social tanto en la capital de Villahermosa como en las zonas
petroleras. Del mismo modo, los patrones de consumo de las familias
petroleras y la especulacién de los comerciantes han favorecido al enca-
recimiento de los bienes y servicios en la regién, lo cual ha creado un
antagonismo entre la poblacién “no petrolera” con los trabajadores del
sector. En tanto, el predominio de las actividades petroleras se ha apo-
yado de una estructura de cacicazgos sindicales-regionales, en donde
PEMEX y el STPRM, no sélo han representado una fuente de empleo en el
territorio, sino un proveedor social a las demandas de la poblacién. Los
servicios publicos, la construccién de espacios recreativos, las obras de
infraestructura y las festividades, han sido parte de una 1égica de control
basada en la utilizacién de los recursos econémicos y politicos de los
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liderazgos sindicales, tanto al interior de la organizacién como hacia la
poblacién local (Checa-Artasu, 2016).

Desde la nacionalizacién de la industria petrolera la regién tabasquefa
ha establecido un modelo de relaciones laborales corporativas entre el
Estado, PEMEX y el sTPRM, en donde operan diversas secciones sindicales
del sTPrM a lo largo de la entidad; 14 en Ciudad Pemex; 26 en Cardenas;
29 en Comalcalco, 44 y 48 en Villahermosa y 50 en Paraiso. El poder de
negociacién de estas secciones sindicales se ha cimentado alrededor de los
lazos comunitarios en los distintos municipios del estado a través de la
“obra social de PEMEX”, fungiendo como promotores del “bien colectivo”
e interlocutores de los problemas sociales con las autoridades locales,
estatales y federales.

El poder de los liderazgos sindicales se ha extendido con la obtencién
de cargos publicos como diputaciones, municipalidades y gubernaturas,
lo cual ha acrecentado su poder territorial y capacidad de mediacién.
Aunque su principal fortaleza se ha basado en erigirse como un mediador
de los contratos de servicios y la empleabilidad en PEMEX. A pesar de
esto, la alianza del sTPRM con el Partido Revolucionario Institucional
(Pr1I) atraviesa por un momento de crisis o recomposicion, que se agudizé
con la presidencia de Andrés Manuel Lépez Obrador (2018-2024).

Dicho argumento refiere a que, en 2019, después de 26 afios en el cargo,
el senador Carlos Romero Deschamps, renuncié a la Secretaria General
del sindicato, lo que ha provocado un escenario de incertidumbre en las
secciones nacionales y locales. Tal coyuntura ha dado posibilidad del sur-
gimiento de nuevas organizaciones sindicales. Otro elemento remite a la
politica de “austeridad” del gobierno federal que ha reducido las prerro-
gativas sindicales por 1600 millones de pesos, los cuales habian posibi-
litado a lo largo del tiempo la movilizacién de una parte de los recursos
econémicos para negocios particulares, campaias politicas y clientelismo
del sTPRM.

Es asi, que el origen de la industria petrolera ha constituido una estruc-
tura sindical que operan bajo distintos marcos de regulacién, al igual de
una econdémica en la regién que expone fuertes signos de dependencia a
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la produccién y exportacién de hidrocarburos. Lo que a su vez ha gene-
rado un conjunto de dilemas y contradicciones en relacién con la distri-
bucién de la riqueza asociada a la industria petrolera y los avances en el
desarrollo social. Asimismo, la construccién sociohistérica del territorial
se ha caracterizado por establecer proyectos exdgenos (Tabla 6) que no

necesariamente responden a las 16gicas internas e intereses endégenos.

Tabla 6.
Proyectos Productivos en Tabasco
Periodo Proyectos Productivos Caracteristicas
— Enclave bananero Se consolidé un modelo de mono
produccién con predominio de capital
estadounidense y un sistema de regalias
Finales del siglo en beneficio de pequefios propietarios
x1x-1940 y el gobierno estatal. Se creo un
limitado desarrollo en infraestructura
y dependencia del mercado
estadounidense.
— Reparto agrario Inicié el otorgamiento de tierras y
cardenista conformacién de ejidos. A su vez, se
— Otorgamiento de otorgan titulos de propiedad individual
pequeda propiedad para la produccién ganadera extensiva,
1934-1958 ganadera dando paso a un paradigma productivo
_ Carretera del circuito del hegeménico. Se co'nciluye la carretera
Golfo del golfo con el objetivo de enlazar a
Tabasco con los otros estados de la
republica.
— Comisién Rio Grijalva Se inicia la “modernizacién” de control
~ Plan Chontalpa hidrolégico a través de la construccién
presas, sistema de irrigacién y cuencas
— Plan Balancén-Tenosique | hidrolégicas. Se impulsa el proceso de
1951-1985 desmonte y deforestacién de la selva
tropical (tierras bajas y altas) para
establecer una variedad de cultivos
agricolas y su poblamiento habitacional.
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Continuacién Tabla 6.

Periodo Proyectos Productivos Caracteristicas

— Enclave ganadero El fracaso de los distintos proyectos

— Fomento ganadero agricolas y el desmonte de la selva

posibilité el crecimiento de la ganaderia

nacional . . )
1950-1982 extensiva. Su fortalecimiento se basé
alrededor del consumo nacional
y el apoyo en créditos y subsidios por
parte del Estado.
— Inicio de la actividad Se descubren los primeros yacimientos
petrolera petroleros que toma auge en la década de
1950-1982 _ Auge petrolero (1970) los setenta. Se establece la hegemonia

de PEMEX en la regién y se estructura de

— Enclave petrolero una economia de enclave.

— Privatizacién paulatina Se restructura la economia nacional
de PEMEX dando paso a la privatizacién de las
empresas publicas, la apertura paulatina

— Reforma al articulo 27 en | 4 prpex y la privatizacién del ejido

1982-2018 materia agraria a través de la reforma al articulo 27.
~ TLCAN Se apertura los mercados energéticos
por medio de los constitucionalmente
— Reforma Energética en los articulos 27 y 28 en el marco de la
(2008 y 2014) reforma energética (2014).
Politica energética de la Se desarrolla una politica energética

presidencia de Andrés orientada a la renacionalizacién del

Manuel Lépez Obrador
(2018-2024)

sector eléctrico y petrolero con un menor
porcentaje de participacién privada. En
2018-2024 el marco de esta politica la construccién
de la refineria de Dos Bocas en el estado
de Tabasco asume un papel importante
en la continuidad del modelo extractivo

de hidrocarburos.

Fuente: Elaboracién propia con base en distintos autores.
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La huella social del oro negro

A diferencia de las economias de enclave alrededor de las plantaciones
bananeras y la ganaderia extensiva que transformaron de forma gradual
el paisaje natural, social y econémico de la regién, la actividad petro-
lera ha reconfigurado de forma mds acelerada la estructura econémica
y productiva de la entidad y sus municipios. El auge petrolero de la
década de los setenta ha situado a la regién tabasquefia como el segundo
productor de hidrocarburos a nivel nacional sélo atrds del estado de
Campeche (Grifica 1). Asimismo, se ha implementado una economia
paralela que ha generado empleos indirectos en ramas como la cons-
truccién, proveedurias, transporte y servicios sin que esto haya deto-
nado en un polo de crecimiento basado en otras actividades productivas

(Coraggio, 1972).

Grifica 1.
Participacion porcentual de Tabasco correspondiente al p1B

de la Mineria Petrolera a Nivel Nacional (2003-2019)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del iNecl. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 100% =

981,677.94 Millones de pesos anuales promedio a precios de 2013.
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La hegemonia del paradigma productivo petrolero como parte del
modelo de desarrollo regional que fue forjado por el Estado mexicano
en la década de los setenta y bajo la 16gica rentista del modelo neoliberal
ha establecido una economia de enclave caracterizada por la dependencia
de los precios internacionales y la exportacién de crudo a los Estados
Unidos. Esta dindmica ha impulsado un desequilibrio entre los sectores
primarios, secundarios y terciarios en las dltimas décadas.

El sector primario basado en la agricultura, ganaderia, aprovecha-
miento forestal y pesca ha sido desplazado en términos de participacién
porcentual del Producto Interno Bruto (p1B) por las actividades petro-
leras. En tanto, a pesar de que el sector terciario compuesto por los servi-
cios y el comercio expone en términos porcentuales un mayor nimero
que el sector primario, es inferior respecto al PiB-Estatal que es generado
por la “Mineria petrolera y no petrolera”, cuyas ramas dentro del sector
secundario remiten a la generacién, transmisién y distribucién de energia
eléctrica y extraccién de hidrocarburos, los cuales han resaltado por ser
los sectores mds dindmicos y predominantes en relacién al régimen de
acumulacién de capital a nivel estatal (Grafica 2).

A pesar de que en la estructura ocupacional de la entidad muestra que
el 34% de la poblacién ocupada se encuentra en la rama de los servicios,
el 19% en el comercio, el 17% en las actividades agropecuarias, 25% por
cuenta propia y 7% en la industria extractiva (hidrocarburos) y eléctrica
se observa que la actividad petrolera concentra el mayor porcentaje del
PIB (sTPs, 2019). En este sentido, la dependencia de los hidrocarburos
dentro de la estructura econémica de la regién se estima en 2018 alre-
dedor de 59.1% del piB-Estatal, lo que explica su importancia a nivel
territorial y la busqueda de los gobiernos por atraer inversién extranjera
con el objetivo de aumentar la produccién y las regalias para la federacién
(Rosales, 2019).

La fluctuacién del mercado petrolero y las diversas crisis que han im-
pactado en la regién refleja que durante el periodo del 2005 a 2019, el
desempleo en la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) se acrecentd
de 3.5% a 7.1%, lo cual, junto a Campeche y Veracruz, ponen a Tabasco
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como uno de los estados con el mayor nimero de desocupados a nivel
nacional (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [1NEGI], 2020).
Desde esta perspectiva, la actividad petrolera concentra gran parte de los
ingresos de la entidad, al igual de mediar otras actividades productivas
que estdn sujetas por la funcionalidad del mercado petrolero y la inver-
sién publica a través de PEMEX.

Grifica 2.
Composicién de la Actividad Econémica en Tabasco (1980-2019)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del 1NEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Afio base 2013,

a valores constantes. P: Cifras preliminares; R: Cifras revisadas.

El predominio del sector secundario a través de la extraccién de hidro-
carburos mds que establecerse como un polo de desarrollo regional se
ha enmarcado en una economia de enclave centrada en los recursos
petroleros, la cotizacién del barril de crudo y la demanda energética
de los Estados Unidos, al ser el principal pais de exportaciéon del crudo
mexicano. Ademds de la dependencia del mercado global y la demanda
estadounidense se suman otros aspectos internos ligados a la infertilidad
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de la tierra derivado de la depredacién de la selva a favor de la ganaderia
extensiva, la contaminacién de las tierras y aguas por los desechos téxicos
de la actividad petrolera. A esto se suma el escaso desarrollo econémico
tras el fracaso de los proyectos productivos promovidos por el Estado a
través de la Comision Grijalva y Plan Chontalpa, entre otros (Vautravers
y Ochoa, 2009).

Ademis de los riesgos sociales y econémicos caracteristicos de los
modelos de enclave se adhiere el control de una estructura de clases y
actividades productivas que ha sido construida de otros modelos de desa-
rrollo regional. En el panorama agricola se observa una dicotomia entre
productores agricolas y ganaderos con mayor extension de tierras, acceso
a tecnologias e inversién de capital, con aquellos productores limitados
de acceso a créditos y menor extensién de tierras de cultivo. En tanto,
otros sectores econémicos como la construccidn, el transporte publico
y el comercio se ha concentrado en una alianza entre grupos politicos y
empresariales locales bajo un régimen salarial que ubica a Tabasco en el
lugar 24 de las 32 entidades federativas, con un promedio mensual 4,500
pesos respecto a los 6,189 a nivel nacional (Secretaria del Trabajo y Previ-
sién Social [sTps], 2019).

A pesar de que Tabasco ha experimentado un rezago histérico en tér-
minos de infraestructura educativa, tecnolégica y productiva es a través
de la industria petrolera que se ha situado en la posicién nimero diez
respecto al Producto Interno Bruto Nacional. Por esta razén, la entidad se
ubica como uno de los estados de la Republica Mexicana mas importantes
en creacién de valor monetario de los bienes y servicios. Sin embargo,
tras la caida del precio del barril de la mezcla mexicana, se observa que,
de enero de 2014 al mismo mes del 2016, pas6 de 91.5 a 23.3 délares,
provocado una disminucién en la produccién de hidrocarburos, falta de
inversion, generacién de empleos y caida del p1 de la mineria petrolera

de la entidad tabasquefia (Grifica 3).
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Grifica 3.
Participacién de Tabasco en el p1B nacional en la actividad

de la Mineria Petrolera (2003-2019)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del NEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno

Bruto por Entidad Federativa.

En este sentido, los factores estructurales del pais, la regién y la indus-
tria petrolera han constituido un limitado aporte en la disminucién de la
pobreza que se expresa en el informe del Consejo Nacional de Evalua-
cién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL): Pobreza y Evaluacion
2020. Tabasco. Dicho documento exhibe que para 2018, el 89.6% de la
poblacién estaba en una situacién de pobreza o vulnerabilidad por caren-
cias e ingresos.” En tanto, de 2008 al 2018, la pobreza logré disminuir al

0.2 porcentuales del 53.8% al 53.6% (132,200 personas) mientras que

 coNEevAL parte de dos enfoques de andlisis para mediar la pobreza: el bienestar econé-

mico y los derechos sociales. Se considera pobreza a partir de carencias como el rezago
social, acceso a servicios de salud, seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios

bésicos de vivienda, ingresos y alimentacién.
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a nivel nacional se redujo en 2.4 al pasar de 44.4% a 41.9%, situacién
que muestra que si bien no se acrecenté la pobreza tampoco se logré su
reduccién.

Otros datos vertidos entre el periodo 2008 y 2018 muestran el aumento
de las carencias en el acceso a los servicios bésicos de vivienda alrededor
de 9.3 puntos porcentuales. En términos absolutos, representan un creci-
miento de 321,900 personas en esta situacién, al pasar de 810,200 a
1.132,100, 1o que ha permitido situar al estado en el lugar cuatro entre las
treinta dos entidades federativas. Otro elemento refiere que entre 2008 a
2018 existe un crecimiento en la carencia en el acceso de alimentacién,'*
de 12.3 puntos porcentuales, los cuales en nimeros absolutos representa
un aumento de 390,400 personas, al pasar 760,700 a 1.151,100 (CONEVAL,
2020).

Un caso paradéjico en el informe del coNevaL (2020) refiere a que
unos de los municipios con mayor actividad petrolera como Cardenas,
Comalcalco, Macuspana y Huimanguillo, en 2010, presentaron un mayor
numero de personas en situacién de pobreza extrema'® (Gréfica 4). En
este sentido, parte de esta estadistica apunta que las actividades petroleras
no necesariamente han traido una derrama econémica directa e indirecta
sobre la poblacién ubicada en zonas petroleras. Otra de las razones es que
la oferta de empleo en el sector petrolero es limitada para las poblaciones
cercanas. Ademads de que los salarios en los empleos indirectos suelen ser
precarios e inestables.

De igual forma, el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Am-
biente cuya responsabilidad recae en PEMEX y compaiias petroleras
privadas ha sido ineficiente en mitigar y disminuir la pobreza por medio
de los programas sociales y obra publica. Un aspecto que puede consi-
derarse como parte del limitado impacto de los programas sociales en la
reduccién de la pobreza se explica parcialmente en una préctica basada

10 coNEVAL considera la pobreza extrema cuando una persona tiene tres o mds carencias
posibles. Asimismo, aunque la persona disponga de un ingreso éste se caracteriza por no

cubrir los nutrientes necesarios para un ser humano.
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en proporcionar apoyos en especie (laminas, cemento, ladrillos) o una
“contribucién” econémica por parte de PEMEX o compaiiias privadas
a las comunidades. Dicha prictica mis que establecer una agenda de
desarrollo comunitario a través de ejes como la educacién, la salud y el
trabajo se ha reducido en “apoyos que en ocasiones no se canalizan en
beneficio de la comunidad sino en actores sociales o politicos.

Grifica 4.
Municipios con mayor Porcentaje y Nimero de Personas

en situacién de Pobreza Extrema, Tabasco, 2010
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Fuente: Grafica elaborada en el Informe: Pobreza y Evaluacién 2020, Tabasco.

Las estrategias gubernamentales basadas en la idea de la derrama
por goteo proveniente de los recursos petroleros no han contribuido al
desarrollo social del estado y sus municipios. Asimismo, los factores que
han posibilitado este rezago respecto a otras entidades del pais son multi-
factoriales, debido a que por un lado responden al débil crecimiento
estructural del pais, como la corrupcién que impera en las instituciones
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municipales, estatales y federales para transferir los recursos econémicos
a las comunidades.

La existencia de las multiples dimensiones de la pobreza y los factores
que inciden en el desarrollo social no sélo se explican a través de una
gestién de gobierno, sino, ademds de los paradigmas productivos domi-
nantes que han impactado en el desarrollo de la regién en distintos
periodos. Los paradigmas productivos en Tabasco, como se sefialé ante-
riormente han constituido la permanencia de economias basadas en la
mono produccién, presentando rasgos de dependencia y vulnerabilidad
que ante las fluctuaciones de los mercados nacionales e internacionales
provocan distintos efectos negativos socioeconémicos. Lo que, ademis,
como sefiala Svampa (2013) ha contribuido a conflictos de caricter
ambiental y nuevas formas de dependencias asociadas al neo-extractivismo,
los avances en los recursos técnicos-econémicos y la fluctuacién de los
mercados de los commodities.

En este sentido, cuando los paradigmas productivos exponen sintomas
de agotamiento o crisis constantes ha implicado, por un lado, transfor-
maciones en el mercado laboral y los salarios y por otro, han generado
periodos de mayor inestabilidad en los ingresos, crecimiento de la pobreza
y limitado desarrollo social en las familias. Situacién que a la par de las
mismas crisis se agudiza asociado a las limitadas alternativas productivas
en la regién que inciden en los municipios por su caricter de enclave
productivo mono extractivista y, que a pesar de ser una industria pesada
no ha desarrollado otros tipos de actividades productivas en beneficio de
la poblacién.

Agotamiento del paradigma productivo

Los paradigmas productivos del sector petrolero se han caracterizado
por tres periodos que han sido configurados por un conjunto de factores,
locales, nacionales e internacionales. Lo que ha configurado modelos de
desarrollo regional que a pesar de exponer similitudes y diferencias en sus
distintas etapas han mostrado un rasgo comun basado en el extractivismo
y la dependencia los mercados internacionales (Zapata, 1977). El primer
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periodo constituido entre 1938 a 1970, la industria petrolera se carac-
terizé por experimentar un proceso de aprendizaje y adaptacién a través
de PEMEX, debido a las complicaciones técnicas y comerciales que
representé el cerco econémico de las companias extranjeras que fueron
expropiadas durante la nacionalizacién de 1938. Desarrollando desde la
perspectiva de Henrique Cardoso y Enzo Fello (2015) un crecimiento
hacia adentro, pero con caracteristicas de dependencias tecnolégicas que
anos después fue paliado por el mismo avance de PEMEX e instituciones
educativas publicas para mediados de los setenta.

En este contexto, la politica energética del Estado mexicano se
enmarcé en el modelo de sustitucién de importaciones, la integracién de
la cadena productiva y el fortalecimiento de PEMEX, cumpliendo como
palanca de desarrollo industrial que para ese entonces logré un creci-
miento anual del 6.2% del p18 (Meyer, 1981). El segundo periodo (1970-
1982), el paradigma productivo basado en un mercado interno que fue
construido desde la expropiacién petrolera experimenté transformaciones
generadas por una serie de aspectos internos y externos que convergieron
a mediados de la década de los setenta.

En el plano interno, el descubrimiento de los yacimientos terrestres en
Tabasco y el Litoral de Campeche (Cantarell) acrecentaron la produc-
cién y reservas de hidrocarburos, sin embargo, la economia mexicana
mostraba signos de agotamiento alrededor del modelo de “Desarrollo
Estabilizador” que para 1976 enfrent6 la devaluacién del 80% de la
moneda nacional respecto al délar. Para 1977, esta situacién provocé la
adquisicién de un crédito de mil millones de délares con el Fondo Mone-
tario Internacional (FMm1), con el objetivo de mitigar el crecimiento del
54% de la deuda externa causada por la devaluacion (Escobar et al., 1981).

El otorgamiento crediticio fue condicionado a la implementacién
de una politica de recorte de gasto social y la construccién de acuerdos
comerciales que posibilité el compromiso del gobierno mexicano de
garantizar la exportacién de crudo a los Estados Unidos, generando
una dependencia financiera y productiva del sector petrolero nacional
(Angeles, 1990). En tanto, en el plano externo los estadounidenses se
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situaban como el principal consumidor de hidrocarburos a nivel mundial
generando una mayor demanda de la industria petrolera mexicana. Este
acuerdo con los Estados Unidos constituyé un modelo de regulacién
energético que establecié una légica de acumulacién y reproduccién de
capital basado en la inversién publica, pero con fuerte dependencia al
extranjero mostrando en ocasiones situaciones favorables contrarias.

En este escenario, para 1973, los precios internacionales del barril de
crudo registraron un aumento inusual del 400% de la mezcla mexicana
(12.80 délares), dado al embargo comercial de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (opeP) a los Estados Unidos y Europa Occi-
dental, tras el apoyo politico, econémico y bélico otorgado a Israel en el
conflicto militar drabe-israeli (Colmenares, 2008).

El favorable escenario internacional en el precio del petréleo deline6
a partir de 1976 una politica centrada en la exportacién de crudo y un
régimen de acumulacién de capital basado en la pretrolarizacién de la
economia mexicana, que desde entonces hasta la actualidad ha represen-
tado una de las principales divisas para el pais. La dependencia financiera
de la exportacién de crudo significé un punto de partida de un modelo
primario, en el cual la capacidad productiva de PEMEX se centrd en la
extraccién de crudo y estimul6 el debilitamiento en dreas como la refina-
ci6én y la petroquimica.

En tanto, el tercer periodo (1982-2018) ha representado para el sector
petrolero un proceso de privatizacién paulatina alrededor de PEMEX que
converge con el agotamiento de un paradigma productivo y tecnolégico
que, por un lado, permitié “el pico petrolero” alrededor de los 3.4 millones
de barriles diarios en 2004 y por otro, ubicé a PEMEX como una de las
principales empresas publicas en términos de produccién, exportacién y
patentes tecnoldgicas hasta la década de los ochenta (Rosendo, 2016).

El declive de la produccién petrolera nacional y el crecimiento paula-
tino del endeudamiento de PEMEX'' ha redefinido la politica energéti-
cacimentada en el control de la cadena productiva por parte de PEMEX

1 Para 2020, la deuda de PEMEX llega a los 104,000 millones de délares.
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y la rectoria del Estado a un modelo de mercado basado en la inversién
privada. Dicho cambio se ha impulsado con el objetivo de reducir los
riesgos de inversién de los proyectos, disminuir el déficit publico, elevar
la produccién y atraer nuevas tecnologias acordes a las caracteristicas geo-
légicas de los campos petroleros fracturados o en proceso de agotamiento.

El modelo de desarrollo regional de las zonas petroleras del sureste
que han sido estructuradas bajo una economia de enclave y un paradigma
productivo hegeménico a través de PEMEX se ha reconfigurado por los
acuerdos firmados por los gobiernos neoliberales en el marco del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLcaN) y la Alianza para la
Seguridad y la Prosperidad de América del Norte (AsPAN); cuyos ejes
han establecido cambios en el marco constitucional mexicano para faci-
litar los flujos de capitales y presencia de compaiiias extranjeras en las
distintas dreas de la cadena productiva del sector hidrocarburos (Alvarez,
2013).

En este contexto, el paradigma productivo regional de Tabasco expone
un escenario complejo en torno a su capacidad de acumulacién y repro-
duccién de capital derivado de multiples factores geolégicos, tecnolégicos,
politicos y financieros que han limitado la explotacién y descubrimiento de
nuevos campos petroleros. La etapa del monopolio natural de PEMEX y el
descubrimiento de yacimientos en Comalcalco y el Litoral de la entidad,
en la década de los setenta contribuyé al aumento de la produccién
nacional que tocé su méximo en 2004, con 3,382 millones de barriles
diarios (SENER, 2020). Lo que a su vez permitié darle coherencia al para-
digma productivo tanto regional como de otras regiones petroleras.

El crecimiento de la produccién derivé de un proceso de exploracién
y produccién que permitié a PEMEX crear una base tecnolégica apoyada
por el Instituto Mexicano del Petréleo (1mp), la cual se desarrollé a partir
de las caracteristicas y necesidades geoldgicas de los yacimientos marinos
y terrestres del pais. Tal politica productiva y tecnolégica facilitaron
operaciones mds rentables para PEMEX, expansién de su infraestructura
(capacidad instalada), autoabastecimiento energético y crecimiento de
las exportaciones de crudo (Ibarra, 2008). Esta infraestructura permitié

Del esplendor al agotamiento: transformacién de la regién petrolera 95



darle coherencia productiva al modelo de empresa publica que a la vez
convergia con instituciones y actores sociales enmarcados en el proyecto
energético del Estado (Belmont, 2019).

A partir del inicio del siglo xx1, los especialistas han denominado que
la “era del petréleo de ficil acceso ha llegado a su fin”, dado que los prin-
cipales campos petroleros (marinos y terrestres) exponen un proceso de
declinacién en su produccién y periodo de vida. Tal situacién converge con
la aparicién de nuevas tecnologias dedicadas a la exploracién y produc-
cién en aguas profundas, ultra profundas, yacimientos fracturados, explo-
racién 3D satelital y capacidad de perforacién multidireccional. Dicha
condicién ha generado una fuerte diferenciacién en los costos y tiempos
de produccién en la industria petrolera a nivel global (cNg, 2011).

Grafica 5.
Produccién de Crudo a Nivel Nacional 2008-2018
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Informacién Energética. Secretaria de Energia (2019).
Desde la caida del “pico petrolero” de 3.4 millones de barriles diarios

en 2004, la actividad petrolera ha mantenido una tendencia a la baja,

la cual muestra que del periodo de 2008 a 2018, la produccién dismi-

96 Crénicas del oro negro: travesias laborales en el ocaso del petroleo en Tabasco



nuy6é de 2.7 a 1.8 millones de barriles diarios a nivel nacional y en el
caso de Tabasco disminuyé de 2009 a 2019, de 470 mil barriles diarios a
50 mil (SENER, 2019) (Grifica 5 y 6). A esta problematica se suma la
existencia de tres tipos de crudo —superligero, ligero y pesado—, entre los
cuales, el 50% es crudo pesado, 40% ligero y 10% super ligero.

Grifica 6.
Produccién de Crudo en Tabasco 2009-2019
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema Informacién Energética. Secretarfa de Energfa (2019).

El predominio del crudo pesado representa un conjunto de problemas
de caricter técnico que ha dificultado los procesos de extraccién debido
su densidad y viscosidad, ademds de acrecentar los costos de inversién
y comercializacién en el mercado internacional (PEMEX, 2018). En este
aspecto, el costo de produccién en cada barril de crudo se ha acrecentado
en el periodo del 2009 a 2019, de 4.9 a 14.3 délares, lo cual manifiesta
un crecimiento del 200% en diez afios, sin considerar la disminucién del
margen de ganancia después de los impuestos aplicados por el Estado

(Garcia, 2020).
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Grafica 7.
Exportaciones de Productos Petroleros 1993-2021
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Comercial de Mercancias de México. sN1EG. Informacién de Interés Nacional (con datos a julio de 2021).

La disminucién de la produccién de crudo tanto en Tabasco como las
otras entidades de la repuiblica ha derivado en un descenso de las expor-
taciones de petroliferos (Grafica 7),1o que ha implicado una pérdida im-
portante de la carga impositiva de las finanzas piblicas del Estado mexi-
cano, la reinversién en PEMEX y el régimen de acumulacién, debido a que
los ingresos fiscales del Estado sobre la industria petrolera han descen-
dido del 45% al 11%, entre los afios 2008 al 2018 (Garcia, 2019). El
agotamiento de las reservas de hidrocarburos representa otra problema-
tica cuya importancia remite a poner atencién a una serie de indicadores
geoldgicos e industriales; que por un lado requiere el gobierno para deli-
near una politica energética a mediano y largo plazo y por otro, para
que las compaiiias petroleras desarrollen proyectos de inversion, gestion,
exploracién y explotacion.
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A la par de la caida de la produccion se ha acrecentado el agotamiento
de las reservas petroleras (Gréfica 8), lo cual ha llevado a los ultimos
gobiernos federales (Felipe Calderén 2006-2012 y Enrique Pefia Nieto
2012-2018) a revertir esta situacion a través de la participacién de com-
paififas privadas y la utilizacién de recursos tecnolégicos basados en instru-
mentos de exploracién sismica y satelital en aguas someras y profundas.
Sin embargo, las cifras demuestran que los procesos de exploracién en
aguas profundas han quedado por debajo de las expectativas, debido que
tan sélo de 2014 al 2018, las reservas totales pasaron de 44,158.400 a
25,466.800 millones de barriles de petréleo crudo (cNH, 2019).

Grifica 8.
Reservas de Hidrocarburos Totales 2008-2018

50k

45k

40k

35k

30k

{millones de barriles equivalentes de crudo)

20k

@ o o - ~ ™ - w 0 ~ =

o a per - =l — | — — — ot

b= Q o = o o o =l L= b= o

~N &~ ~ ~ a'] ~ ~N ~ ~ ~N ~
B Total

Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema Informacion Energética. Secretarfa de Energia (2019).
Las reservas petroleras se constituyen por tres criterios bdsicos: ser

recuperables, comercializables y remanentes. Se clasifican en reservas

probadas (1P), probables (2P) y posibles (3P), las cuales se dividen en
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campos de aceite, petréleo y gas natural (Tabla 7). La situacién de los
tipos de reservas y volimenes en el pais mantienen un equilibrio en
la actualidad, dado que las reservas (1P) se mantiene en 8,483.700 de
barriles de crudo, (2P) en 7,678.200 y (3P) en 9,304.800, lo que cons-
tituye un problema para el Estado mexicano en términos financieros y
proyectivos sobre el abastecimiento en el mediano y largo plazo al carecer
de mayores reservas 1P y recursos prospectivos.

Tabla 7.
Tipos de reservas de hidrocarburos
Reservas Probables (2P) Reservas Posibles (3P)
Reservas Probadas (1P)
o (Probabilidad media de (Incertidumbre para su
(Comercializables) o o
comercializacion) comercializacién)

Probabilidad de al menos el
90% de que las cantidades
a recuperar sean iguales o

mayores al valor estimado.

Probabilidad de al menos el
50% de que las cantidades
a recuperar sean iguales o

mayores al valor estimado.

Probabilidad de al menos el
10% de que las cantidades
a recuperar sean iguales o

mayores al valor estimado.

Fuente: Comisiéon Nacional de Hidrocarburo.

En este sentido, se resalta que parte del problema en la disminucién de
crudo estd en que a pesar de existir una mayor inversién publica y privada
para elevar la produccién y la sustitucién de reservas; las condiciones
geoldgicas exponen un agotamiento que ha sido provocado por la extrac-
cién desmedida de los campos petroleros que dio inicio en la década de
los setenta y se agudizé tras los compromisos comerciales con los Estados
Unidos. Tal situacién plantea un panorama complicado, debido a que las
aspiraciones de alcanzar los 3.5 millones de barriles diarios implica el
aumento de los costos de inversién y continuar con una politica “depre-
dadora”, en un contexto donde las condiciones geolégicas no responden a
los intereses fiscales y politicos del Estado (Barbosa, 2012).

Los datos estadisticos muestran que a pesar de que en las regiones
petroleras del pais se ha mantenido una inversién en equipos de perfo-
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racién de pozos no se ha detenido la disminucién en la produccién de
crudo y el volumen de las reservas (Gréfica 9). Aunque los recursos finan-
cieros para la exploracién se duplicaron y las cifras de perforaciones son
similares a la época de auge en exploracién de los afos setenta; no se
han encontrado yacimientos de las dimensiones de Cantarell, Comalcalco
o el Litoral de Tabasco e incluso se han tenido que cerrar pozos ante la
carencia de herramientas tecnoldgicas o recursos financieros.

Grifica 9.
Equipos de perforacién a nivel nacional 2008-2018
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema Informacion Energética. Secretaria de Energia (2019).

Un aspecto que ha mitigado la caida de la produccién refiere a la
inyeccién de nitrégeno a los pozos petroleros cuya funcién estd en elevar
la presién y asi facilitar la extraccion de aceite, gas natural y asociado. No
obstante, se sefiala que esta técnica ha sido participe en el deterioro de
los yacimientos sumado al desgaste geolégico natural (cnm, 2011). En
tanto, aunque PEMEX ha mantenido una inversién relativamente estable
hasta 2017, es tras la disminucién de los precios internacionales de crudo
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que motivé al gobierno federal a recortar el presupuesto para PEMEX de
356,769 millones de pesos en 2014 a 188,693 en 2018 (Grifica 10). Las
consecuencias de este recorte presupuestal han generado que la produc-
cién y las reservas sigan a la baja, su infraestructura se deteriore y parte
de su personal con mds experiencia haya sido despedido o jubilado en los
ultimos afos debido a los ajustes de la empresa en el marco de la reforma

energética del 2014 (PEMEX, 2018).

Grifica 10.
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Un planteamiento para resolver la caida de la produccién y las re-
servas de hidrocarburos se ha centrado en extender la exploracién en aguas
profundas, las cuales se estima que pueden proporcionar millones de
barriles durante tiempos mds prolongados. Por su parte, PEMEX ha mos-
trado que la tasa de éxito en aguas profundas oscila entre un 42-46%,
debido a que, de 28 pozos perforados, tan s6lo 12-13 pueden ser conside-
rados como explotables. Asimismo, apuntan que otros de los obstdculos
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es que un gran porcentaje de las reservas en aguas profundas son de gas
natural, gas asociado y crudo extrapesado, lo que pierde interés comercial;
debido a los costos del procesamiento de gas y la viscosidad del crudo
pesado que dificulta su extraccién y transformacion industrial (Barbosa,

2012).

Griafica 11.
Campos descubiertos 2008-2018
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema Informacién Energética. Secretaria de Energfa (2019).

A pesar de los limitados resultados, los distintos gobiernos han prio-
rizado explorar en aguas profundas y orientar la extraccién de crudo por
encima de la produccién de gas natural, lo cual obedece a una politica
energética orientada a la exportacién de crudo, al igual de la falta de
presupuesto o voluntad politica para impulsar una mayor infraestructura
para el procesamiento de gas natural. Bajo esta légica, con la reforma
energética en 2014, los contratos y superficie territorial que han sido

Del esplendor al agotamiento: transformacién de la regién petrolera 103



otorgados a las compaiifas petroleras se han encaminado a la exploracién
en aguas profundas; teniendo como resultado un limitado crecimiento en
el descubrimiento de nuevos campos petroleros (Gréfica 11).

Otro elemento que expone la crisis del paradigma productivo regional
y la capacidad de acumulacién de capital estd en su limitada reconver-
si6n industrial que ha generado una dependencia a la importacién de
productos petroquimicos y combustibles. Los datos muestran que tan
s6lo de 2008 a 2018, la disminucidén en la refinacién transité de 1 millén
300 mil barriles por dia a 600 mil (Grifica 12). Uno de los efectos mds
significativos de esta situacién se expresa en un crecimiento acelerado de
la importacién de combustibles (gasolinas, diésel y gas natural) (Gréfica
13), que se estima en un 70% del consumo nacional (Rubio, 2019).

Griafica 12.
Refinacién nacional 2008-2018
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Griafica 13.
Importacién de productos petroleros 1993-2020

5,000,000
4,500,000
4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000

500,000

Miles de dolares (promedio mensual)

2006 |—

1993 am
1994 wm
1995 ==
1996 wm
1997 =
1998 w=m
1999 ==
2000 e
2001 |—
2002 |—
2003 [E—
2005

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Afo

Fuente: Elaboracién propia con informacién del BIE INEGI, con datos del sAT, SE, BANXICO, INEGI. Balanza

Comercial de Mercancias de México. sNiEG. Informacién de Interés Nacional (con datos a julio de 2021).

La pérdida de capacidad de refinacién responde a miltiples causas
como la menor inversién en refinacién para priorizar otras dreas como la
exploracién y explotacién en aguas profundas, al igual del tipo de crudo
(pesado) que proporciona PEMEX Exploracién y Produccion (peP), el cual
no cumple con las caracteristicas técnicas de las refinerias del pais que
fueron disefiadas para procesar crudos ligeros. A esto se suma la limitada
inversién para la modernizacién (reconfiguracién) de las seis refinerias
que se encuentran en el territorio nacional (Romo, 2016).

El factor tecnolégico a la par del agotamiento de los yacimientos y la
falta de desarrollo cientifico del Instituto Mexicano del Petréleo y PEMEX
han relegado a la empresa publica de acceder a nuevos campos y recursos
en aguas profundas y someras, cuyas patentes y manejo técnico son con-
troladas por companias petroleras transnacionales; las cuales posibilitan
la perforacién a mas de 3 mil metros de profundidad y reducen los costos
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de operacion, riesgos de inversién y proporcionan mayores volimenes de
produccién (cNH, 2011).

Del mismo modo, los sistemas 3D y los recursos satelitales han sido
una aportacién favorable al descubrimiento de nuevos campos terrestres
y marinos, al igual de las plataformas marinas flotantes, submarinos y
barcazas. A pesar de esto, dichos equipos requieren de fuertes inversiones
econémicas en su desarrollo, adquisicién o renta para proyectos, lo que
provoca una mayor dependencia tecnolégica de PEMEX hacia el extran-
jero (Ortufio, 2012).

La administracién del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
(2018-2024) ha planteado dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 y el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos revertir las politicas
de apertura comercial de los gobiernos anteriores a través de la inversién
publica en PEMEX y la consolidacién de distintos proyectos productivos
en dreas de exploracion, extraccién, refinacién, petroquimica y distribu-
cién en las distintas regiones petroleras del pais.

En esta l6gica, el gobierno obradorista ha cancelado las rondas de
licitacién sélo respetando los contratos anteriormente otorgados por la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, los contratos de riesgo compar-
tido entre PEMEX y compaiiias privadas (farmouts) y el sistema de venta
de gasolina en su esquema de libre competencia. A cambio ha puesto
énfasis en el aumento de la inversién publica en PEMEX que para el ejer-
cicio 2020, ha destinado un monto de 332,604 millones de pesos, mayor
en comparacién de los 226,000, en 2019 y los 172,322, en 2018.

Ademis del aumento presupuestal se ha establecido la reduccién de
la tasa impositiva de PEMEX al pasar del 65% al 54 %. Esto con el obje-
tivo de disminuir la carga fiscal que ha experimentado la empresa desde
la década de los setenta, al estimar un ingreso extra aproximadamente
de 65 mil millones de pesos anuales (Nava, 2020). En tanto, la SENER
ha dispuesto un aumento de su presupuesto de casi el 1,000%, al pasar
2,479 millones, en 2018, a 27,000, en 2019 y los 46,256 millones, en

2020, entre los cuales en su mayoria se destinan al sector petrolero.
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La regién de Tabasco resalta como punto clave del proyecto energé-
tico de la actual administracién federal al delinear en el Plan Nacional
de Refinacién (2018-2024) la construccién de la refineria de Dos Bocas,
(Paraiso-Tabasco), cuya produccién se contempla alrededor de los 340 mil
barriles de gasolina y diésel diarios, lo cual se estima a que contribuya a la
disminucién del 70% de importacién de los petroliferos que se demanda
actualmente. Asimismo, se implementa la rehabilitacién de refinerias ubi-
cadas en otras regiones como Salamanca, Minatitlin, Cadereyta, Ciudad
Madero, Salina Cruz y Tula (sENER, 2018).

A diferencia de los gobiernos pasados los cuales se apoyaron en una
politica centrada en atraer inversiones privadas y tecnologias extranjeras
para la extraccién de yacimientos en aguas profundas, debido al agota-
miento de los campos de petréleo convencional; en el caso de la adminis-
tracién de Lépez Obrador, como en la década de los setenta, se apuesta a
la reactivacién de la industria petrolera a través de la extraccién de yaci-
mientos terrestres y aguas someras que estdn ubicados en gran propor-
cién en la regién tabasquefia. Dichos campos se estiman que conservan
dos terceras partes del conjunto de los tipos de reservas totales y el 43%
de los recursos convencionales.

En este sentido, la entidad tabasquefia representa ser parte fundamental
para los objetivos trazados en incrementar la produccién de 1.7 a 2.6
de millones de barriles diarios para 2024 y los 4,900 millones de pies
cubicos de gas natural por dia. Para tal propésito, el director general de
PEMEX, Octavio Romero Oropeza, ha sefialado que las operaciones de ex-
ploracién y produccién en aguas someras y terrestres constituyen un
menor riesgo financiero y operativo, dado al conocimiento “histérico” de
la empresa en esta materia y los altos costos que representan los procesos
técnicos en aguas profundas, en donde PEMEX carece de recursos finan-
cieros y requiere tiempos mds cortos para estabilizar la produccién
nacional (Garcia, 2019).

Tal estrategia desde una dimensién técnica y financiera expone cierta
viabilidad en el sentido que el Litoral de Tabasco si bien desde el 2016

presenta una produccién a la baja, es desde el afio 2003, que ha tenido una
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produccién en ascenso (Gréfica 14). Sin embargo, esto ha ido en detri-
mento de la produccién de los campos terrestres, la restitucién de reservas
y el descubrimiento de nuevos de campos petroleros.

Grifica 14.
Produccién litoral Tabasco 2000-2020
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema Informacién Energética. Secretaria de Energia (2019).

Esta estrategia ha implementado un programa de perforacién de
veintidés campos nuevos y una agenda centrada en incrementar la recu-
peracién de los yacimientos fracturados y la perforacién en campos con
reservas 2P. El total de la produccién y sus recursos prospectivos de estos
yacimientos estin concentrados en la regién tabasquefia, debido a que, de
estos veintidds, trece se encuentran en aguas someras y tres en campos
terrestres, a lo que se suma la construccién de la refineria.

La viabilidad de esta estrategia energética estd condicionada a mul-
tiples factores que pasan desde elevar la produccién de gas y crudo, el
acceso a créditos y un escenario favorable respecto a los precios inter-
nacionales del barril de crudo. Este dltimo rubro representa un factor
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clave, dado que desde los afios setenta la industria petrolera mexicana
ha delineado una politica exportadora, la cual ha experimentado la fluc-
tuacién de los precios internacionales del petréleo y la mezcla mexicana
mostrando entre 2012y 2016, una depreciacién de 115.76 a 36.00 délares
por cada barril de crudo. Para marzo del 2020, el mercado petrolero tuvo
un punto de caida histérico en el marco de la pandemia mundial del
covip-19, provocando la disminucién de la demanda global de hidro-
carburos y una sobre oferta que se agudizé con la guerra comercial,'?
entre Rusia y Arabia Saudita, al igual de la cancelacién de los contratos
que fueron adquiridos anticipadamente dentro de los mercados finan-
cieros internacionales.

En este contexto, la cotizacién del petréleo estadounidense West Texas
Intermediate pasé de situarse en 18 délares a un precio negativo de menos
35 délares, lo que impacté en la reduccién de la mezcla mexicana, al
pasar de un promedio anual (2020) de 48 délares a menos 25.37 délares
en el mes de mayo. Ante esta situacién es a partir de un acuerdo global
de la opEP PLUS" que se fij6 una reduccién en la produccién de crudo a
nivel mundial, lo que logré elevar paulatinamente el precio de la mezcla
mexicana en 33 délares.

12 El 8 de marzo de 2020, Arabia Saudita inicié una guerra de precios con Rusia, lo que

provocé una caida importante en el precio del petréleo. El precio del petréleo de los Estados
Unidos cayé un 34%, el precio del crudo cay6 un 26% y el del petréleo Brent un 24%.
La guerra de precios fue provocada por una ruptura en el didlogo entre la Organizacién
de Paises Exportadores de Petréleo y Rusia sobre los recortes de produccién de petréleo
propuestos en medio de la pandemia de coronavirus 2019-20. Los precios del petréleo ya
habian caido un 30% desde el comienzo del afio debido a una caida en la demanda. La caida
de los precios fue una de las causas del colapso del mercado de valores global el 9 de marzo
de 2020, conocido coloquialmente como Lunes negro” (8sc, 2020).

1 En marzo del 2020, miembros de la opEP y aliados acordaron reducir la produccién en
9.7 millones de barriles por dia en mayo y junio. El gobierno mexicano se comprometié a

un recorte de 100 mil barriles diarios.
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A esta problemadtica se ha sumado que la inversién ejercida por PEMEX,
para 2019 registré una pérdida de 346 mil 135 millones de pesos, 92%
superior a los 180 mil 420 millones del cierre de 2018 y para el primer
trimestre del 2020, ya se suman 562 mil millones de pesos (Nava, 2020).
Estas cifras responden a la disminucién en las exportaciones de crudo en
15.3%, para alcanzar los 585 mil 831 millones, una variacién de 106 mil
56 millones de pesos en comparacién al 2018. Asimismo, la venta de
gasolina a nivel nacional cay6 en un 17.5%, a 808 mil 522 millones de
pesos, con una diferencia de 172 mil 38 millones respecto a 2018.

Otros elementos que abonan a las pérdidas de PEMEX refieren a la
disminucién del precio del petréleo, la caida de la produccién del 9.4%,
la depreciacién del délar frente al peso mexicano y el crecimiento en un
34% de los pasivos laborales que ronda en los 3.88 billones de pesos y
el aumento de la deuda de PEMEX a corto plazo con los acreedores en
un 23% (Garcia, 2020).El régimen de acumulacién del Estado mexicano
a través de la renta petrolera que es asociado al agotamiento del para-
digma productivo ha impactado en la disminucién de los ingresos fiscales,
que de 2008 al 2018, expone una caida del 58% al 11%. Del mismo modo,
los problemas financieros de la empresa, a la par de las presiones de las
calificadoras que responden tanto a criterios financieros, como a inte-
reses econémicos y geopoliticos han dificultado o encarecido el acceso
a créditos para el desarrollo de los proyectos productivos del gobierno
tederal.

Otras de las problemiticas remiten al rezago tecnoldgico y el deterioro
de la infraestructura de PEMEX que requiere mayores montos de inver-
sién para su mejoramiento y una restructuraciéon en la organizacién de la
empresa que agilice los procesos de trabajo y la toma de decisiones. A esto
se adhiere a un bajo porcentaje de éxito en los trabajos de exploracién,
cuyos datos estadisticos del 2018 por parte de la cNH y PEMEX exhiben
que tan sélo el 26% de los pozos exploratorios del conjunto de la regién
sureste resultaron productivos y comercializables (cnH, 2019).

En 2019, este fenémeno fue mitigado por parte de PEMEX al disminuir
la inversién en proyectos en aguas profundas y centrarse en la exploracién
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en campos terrestres y aguas someras, lo que elevé la tasa de éxito en un
60%. Sin embargo, se sefiala que dicho porcentaje de éxito representa una
solucién de corto plazo debido a que la produccién de estos yacimientos
estd en proceso de agotamiento (Sigler, 2020).

Ante este escenario, se observa que la reactivacién de la industria
petrolera en la regién tabasquefia experimenta un aglomerado de proble-
maticas de cardcter financiero, productivo y tecnolégico que se articulan
a las demandas, arreglos y conflictos de los actores sociales dentro del
mercado laboral. Asimismo, la regién expone la transicién de un modelo
de apertura comercial y generacién de empleos a través de la inversién
privada que se diferencia a la actual estrategia centrada en la inversién
publica y el control de PEMEX de la cadena productiva a lo largo del terri-
torio tabasquefio.

A pesar de que la politica energética del gobierno federal (2018-2024)
se centra en el fortalecimiento de PEMEX, es a partir del agotamiento del
paradigma productivo regional y la aprobacién de la Reforma Energética
en el gobierno de Enrique Pefia Nieto (2012-2018) que ha significado
una restructuracién importante en el mercado petrolero. La presencia de
compaiias multinacionales, estatales y servicios se asocia y se explica a
un conjunto de necesidades técnicas y operativas que a su vez ha restructu-
rado el mercado laboral, los perfiles profesionales y la gestion del trabajo.

Mutaciones del mercado petrolero
La segmentacién del mercado petrolero en Tabasco se estructura en
tres dreas claves que son definidas en términos internacionales como
Upstream, Midstream y Downstream (Imagen 2). En el caso de las acti-
vidades productivas upstream remiten a los procesos de exploracién en
campos terrestres (Onshore) y marinos (Offshore), en los cuales se trabaja
para la identificacién y preparacién de los yacimientos (desarrollo),
ademds de un estudio de factibilidad econémica, técnica y operativa para
su produccién (explotacion) y recursos prospectivos (reservas).

Las dreas midstream corresponden a la actividad de transportacién de
hidrocarburos en zonas marinas y terrestres por medio de barcos, buques,
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tanques-camioén y una amplia red de oleoductos y gasoductos. Asimismo,
de la operacién de puertos y centros de almacenamiento de hidrocarburos
y productos derivados. En tanto, el sector downstream se constituye por
dreas de refinacién, petroquimica, procesamiento de gas y comercializa-
cién. Las maltiples actividades que abarcan estas tres dreas productivas
son distribuidas a través de compaiiias puablicas y privadas con distintas
caracteristicas financieras y tecnoldgicas. La segmentacion del mercado
petrolero en la regién ubica en un primer plano a PEMEX como prin-
cipal operador, debido al marco de regulacién monopélico que doté de
tacultades juridicas para el control de la cadena productiva y su forma-
cién de empresa integrada, la cual ha sido debilitada paulatinamente tras
los cambios del modelo de regulacién energético gestado desde los afios

ochenta.
Imagen 2.
Segmentos del mercado petrolero
Segmentacion del
Mercado Petrolero
I
| | I
Upstream Midstream Downstream

- Exploracion :
P - Transporte Marino - Petroquimica

- Desarrollo
- Transporte Terrestre - Refinacion

- Produccion Gasy

. - Almacenamiento - Comercializacion
Petrdleo

Fuente: Elaboracién propia.
A partir de la apertura del sector se han incorporado en la regién

distintas companias multinacionales que se caracterizan por tener una
s6lida capacidad de inversién financiera, recursos tecnoldgicos y expe-
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riencia en dreas de exploracién, produccién y refinacién a nivel global.
Entre las principales compaiiias que operan en Tabasco y otras regiones
del pais se encuentran ENI, Total, Exxon Mobil, Chevron, Qatar Petro-
leum, Shell, Nabors, Petrofac, Schlumberger, Halliburton, Grey Wolf,
Baker Huges, Odebrech, ] Ray McDermott de México, Subtec, Cotemar,
Weatherford, Cosl México, Solar Turbines International, Repsol, British
Petroleum, Pan American, Compaiiia Petrolera Perseus y Lukoil, entre
otras.

Estas compafiias en algunos casos mantienen contratos de asociacion
con PEMEX (farmout) u operan proyectos propios que fueron adquiridos
dentro de las rondas de licitacién convocadas y otorgadas por la cNH.
Otros sectores de la cadena productiva se enmarcan en las companias
de servicios cuyas funciones se basan en realizar actividades de mante-
nimiento, reparacién, proveeduria, manejo y venta de herramientas y
equipos especializados, ademads de la realizacién de estudios de impacto
ambiental y geolégicos. Esta formacién del mercado petrolero ha creado
un conglomerado de compaifiias multinacionales y estatales, las cuales
realizan trabajos de exploracién y produccién en el litoral de Tabasco,
aguas profundas del Golfo de México y campos terrestres. Asimismo,
parte de su cartera de negocios refieren a las actividades de refinacién,
petroquimica, transportacién y venta de combustible a través de las
distintas estaciones distribuidas por el pais.

Mientras tanto, las compafias de servicios que operan en la regién
se conforman en mayor medida por empresas nacionales y locales segin
el padrén de proveedores de la Direccién Corporativa de Procura y
Abastecimiento de PEMEX (Dcpa) (PEMEX, 2020). En algunos casos las
compaiias nacionales presentan una capacidad similar a ciertas empresas
extranjeras en términos de inversién, dado que empresarios mexicanos
con alta capacidad financiera y beneficiados por las privatizaciones de la
década de los noventa, como Ricardo Salinas Pliego (Typhoon Offshore)
y Carlos Slim Helu (Carso Oil) se han incorporado al sector petrolero

desde 2014.
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Por su parte, las empresas locales se caracterizan por presentar menores
recursos tecnoldgicos, financieros y operativos limitando sus funciones a
proporcionar servicios bdsicos a PEMEX y compaifiias petroleras ubicin-
dose en la parte periférica de la segmentacién del mercado petrolero
(Imagen 3). Ademas de tener el rasgo distintivo de ser empresas mas vul-
nerables en términos financieros en relacién con las fluctuaciones de los
precios internacionales del petréleo y la caida de la inversion publica.

Imagen 3.

Segmentacién del mercado petrolero por tipo de compaiia

- Exploraraciéon Geolégica,
Satelital y Sismica

- Perforacion de Pozos
- Produccion de Gas y Crudo

- R § _| - Separacion y Recoleccion de
Companias Estatales a Haroeatarms

|y Multinacionales
/ Petroleras - Refinacion y Produccion de

/ Combustibles

/ - Petroquima y Produccion de
- it 4 Productos Derivados ‘

Segmentacion por g & oz
Tipo de Compaiia %

X s Alquiler y Venta de Maquinaria

N\, - Construccién de Montajes
AN Industriales Petroleros

N G - Perforacion de Pozos
N Compaiiia de B eonaich ientoy Aband
Servicios [~ de Pozos
Especializados ‘ - Construccién Civil
S - Mantenimiento Industrial ‘
- Transporte ‘

- Asesoria Técnica para uso de
. Equipos y Sofware

Fuente: Elaboracién propia.

Aunque la estructura salarial es muy heterogénea en el caso de PEMEX
se observa mayor estabilidad en el empleo respecto a los trabajadores
denominados de confianza y sindicalizados de planta. Sin embargo, esto
no contempla a los trabajadores transitorios (eventuales). En tanto, las
compaiiias privadas estatales y multinacionales manifiestan mas hetero-
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geneidad alrededor de la estabilidad en el empleo, dado que en ocasiones
sus ingresos suelen ser mayores a los trabajadores de PEMEX, pero suelen
ser proclives a obtener contratos temporales u obra determinada. Por su
parte, los trabajadores de compaiias de servicios nacionales y locales son
los que perciben los salarios mds bajos y menores prestaciones de todos
los segmentos del sector petrolero.

Desde esta perspectiva, las compafifas petroleras estatales y multi-
nacionales privadas se han enmarcado en participar en el sector upstream
y downstream. Dichas compaiias poseen solvencia financiera y recursos
tecnolégicos para los procesos de exploracién, caracterizacién y produc-
cién de los campos petroleros a través de los sistemas satelitales deno-
minados 3D y 4D, plataformas flotantes y mecanismos de perforacién
a mds de tres mil metros que contribuyen a la agilizacién de los centros
operativos y comercializacién de los recursos extraidos (Ortufio, 2012).

Respecto a PEMEX representa el principal actor econémico y productivo
en la regién operando los principales campos petroleros; Bellota-Jujo,
Cinco presidentes, Macuspana-Muspac y Samaria-Luna y los complejos
procesadores de gas; Cactus, La Venta, Nuevo pEMEX y Ciudad Pemex
junto a los campos marinos del Litoral de Tabasco y el Golfo de México
(Tabla 8). A pesar de esto el predominio de PEMEX en el mercado petro-
lero se ha transformado con el paso del tiempo derivado de las politicas
energéticas del pais, el agotamiento del régimen de acumulacién domi-
nante y los cambios en el paradigma productivo.

Tabla 8.
Centros de trabajo operados por PEMEX en Tabasco
Seccién Ubicacién Centros de Trabajo
. Activo de Produccién Macuspana-Muspac
Seccién 14 Macuspana (Sector Cd. Pemex)
Seccién 14 Macuspana Complejo Procesador de Gas Cd. Pemex
Seccion 26 Cirdenas Activo de Produccién Bellota-Jujo

(Sector Jujo-Tecominoacin)
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Continuacion Tabla 8.

Seccién Ubicacién Centros de Trabajo
Seccién 26 Cird Activo de Produccién Cinco Presidentes
ecaion ardenas (Sector Operativo El Plan)

Seccién 29 Comalcalco Unidad de Perforacién Comalcalco

Seccién 44 Villahermosa Oficinas Centrales y Regién Sur

Seccidn 44 Villahermosa Areas de Produccién Samaria-Luna
(Frontera Centla)

Seccién 44 Villahermosa Complejo Procesador de Gas Nuevo PEMEX

Seccién 48 Reforma Activo de Produccién Macuspana-Muspac
(Sector Reforma)

Seccién 48 Reforma Complejo Procesador de Gas Cactus

Seccién 50 Paraiso Terminal Maritima Dos Bocas

Fuente: Elaboracién propia con informacién en Mapas interactivos de PEMEX.

En este aspecto, de 1938 a 1970 PEMEX experiment6 en un principio un
proceso de aprendizaje en las dreas de exploracién y explotacién a través
de la participacién de las companias privadas y servicios que fue disminu-
yendo hasta su consolidacién como empresa integrada. De 1970 a 1982,
tras el descubrimiento del mega campo de Cantarell en Campeche y los
campos de gas en Tabasco, al igual de la consolidacién de un régimen
de demanda interno asociado al modelo de sustitucién de importaciones
se acrecentd la produccién y reservas de hidrocarburos junto a la pretro-
larizacién de la economia mexicana.

De 1982 al 2018, el control de la cadena productiva por PEMEX fue
decayendo paulatinamente para otorgar mayor participacién a las compa-
fifas petroleras privadas y de servicios por medio de distintos esquemas
de contratacién. Las modificaciones a las cldusulas 1 y 36 del cct de
PEMEX-STPRM en 1983 fue el inicio para la participacién de compaiiias
privadas en dreas de mantenimiento industrial, obra civil y distribucién.
A esto se sumé los cambios del ccT 1988-1991, quitando al sTPrM la
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titularidad de los contratos para establecer esquemas de licitacién publica
por parte de PEMEX (Uribe, 2014). Desde esta légica, para 1992 se imple-
ment6 la desaparicién de la Subdireccién de Proyectos y Construccién
de Obras (spco) cuyo otorgamiento de contratos daba cabida al 50% en
la contratacién de personal recomendado por el sTPrRM. En este contexto,
se implement6 una politica de despidos en la empresa que tan sélo en el
sexenio de Carlos Salinas de Gortari, de 1988 a 1994, pasé de 170 mil
a 110 mil trabajadores y que para 2019 se sitta en una cifra de 124 mil
trabajadores petroleros.

Desde la década de los noventa la entrega de asignaciones al sector
privado se ha profundizado al establecer nuevos esquemas, como los
“Contratos de Servicios Multiples” en PEP, cuya finalidad se enmarcé
en deslindar a PEMEX de las “actividades no sustanciales” (almacena-
miento, distribucién, mantenimiento, proveeduria), para delegar a micros,
pequefias y medianas empresas el financiamiento inicial de obras de
infraestructura y dar libertad operativa a las compaiias de servicios. De
igual forma, los Proyectos de Inversién con Impacto Diferido en el Gasto
Publico mejor conocidos como PIDIREGAS han representado un meca-
nismo de financiamiento a largo plazo para PEMEX, bajo el esquema de
asociacién publico-privado. Dicho esquema basado enla inversién total de
los proyectos de infraestructura, exploracién y produccién por parte de las
companias privadas ha consolidado un mayor campo de accién del sector
privado en la cadena productiva y el sistema de contraprestaciones para el
desarrollo de proyectos por parte de PEMEX y el gobierno federal.

Los contratos de servicios miltiples constituyeron la apertura en
menor escala a las companias de servicios mientras los PIDIREGAS repre-
sent6 el otorgamiento de las actividades productivas sustanciales o estra-
tégicas como las dreas upstream y downstream. La importancia de este
esquema de financiamiento significé entre 2000 a 2007, el 67% de las
obras realizadas por PEMEX (Dominguez, 2009). Sin embargo, desde
la perspectiva de los inversionistas privados ambos tipos de esquemas
de participacién se han limitado a proporcionar servicios a PEMEX, lo
cual ha sido considerado insuficiente y de poco incentivo, debido a que
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el sector privado se ha visto restringido a la posesién de los recursos del
subsuelo, su comercializacién, pago en especie o regalias que se acos-
tumbra en otros modelos de participacién privada a nivel global.

Esta situacién cambiaria tras la aprobacién de la reforma energética en
2013 a través de la conformacién de distintos tipos de contratos denomi-
nados “Licencia, Utilidad Compartida, Produccién Compartida y Servi-
cios” (Tabla 9), los cuales se consolidarian a partir de las modificaciones
en los articulos 25,27 y 28 de la Constitucién mexicana que en términos
generales quitarian la exclusividad del Estado mexicano en actividades de
exploracién y explotacién de hidrocarburos para permitir la participacién
privada en los distintos eslabones de la cadena productiva por medio de
un esquema de licitacién y asignacién de contratos gestada y supervisada
por la Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Tabla 9.

Caracteristicas de los tipos de contratos en las licitaciones sobre hidrocarburos

Tipo de Contratos Caracteristicas Generales

Se basa en el otorgamiento de derechos exclusivos al contratista
para explorar y/o producir los hidrocarburos existentes en un
Licencia drea sujeta a concesién. Sus derechos incluyen la propiedad de
los recursos producidos. Como contraprestacion, el concesionario
proporciona al Estado una regalia en efectivo o especie.

Al contratista se le retribuye con el equivalente en efectivo de
- . un porcentaje de la produccién. Si hay produccién comercial
Utilidad Compartida P J P YP >

la empresa es reembolsada por su inversion y pagada por sus
servicios en efectivo.

El contratista tiene derecho a una contraprestacién en especie,
pactada en el contrato, a manera de un porcentaje de la
produccién comercial. Este pago es de origen no confiere
Produccién Compartida | al contratista derecho alguno sobre los recursos en el subsuelo.
El contratista opera bajo su propio riesgo y costos,

pero bajo el control del Estado y de haber produccién,

esta pertenece al Estado.
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Continuacion Tabla 9.

Tipo de Contratos Caracteristicas Generales

Al contratista se le paga por un servicio prestado, sin que la
contraprestacién se encuentre ligada a la produccién.

Estos contratos se tratan de empresas de servicio que por
Servicios no dedicarse al comercio del crudo ni de sus derivados,

no adquieren riesgos financieros en las actividades de exploracién
y produccién, venden servicios y no barriles, estas empresas

son auxiliares de las petroleras.

Fuente: Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos 2014.

La promulgacién de dicha reforma constituyé un punto de llegada de
un proceso de privatizacién paulatina que se sustenté en el objetivo
de garantizar la modernizacién del sector a través de la participacién de
compaiiias petroleras privadas nacionales y extranjeras cuyos recursos
financieros, tecnolégicos y operativos facilitarian el acceso a los hidro-
carburos. Asimismo, de garantizar el abastecimiento energético del pais,
disminuir los precios de los combustibles, generar empleos competitivos,
aumentar la produccién de crudo y las reservas de hidrocarburos (SENER,
2013).

Desde 2014, tras la reestructuracién del marco juridico del sector pe-
trolero la CNH inicié un concurso de rondas de licitacién (campos terres-
tres, aguas someras y profundas) posibilitando la llegada de distintas
companias multinacionales y estatales en las entidades de Campeche,
Chiapas, Tabasco, Veracruz, Tamaulipas y Nuevo Leén (Tabla 10). Las
dreas asignadas en la regién tabasquefia se enmarcaron en distintos
campos™ de gas y crudo ubicados en cuencas marinas, el litoral de
Tabasco y zonas terrestres, permitiendo la implementacién de proyectos

4" Amoca, Miztén, Tecoalli, Hokchi, Ichalkil y Pokoch, Activo Bellota-Jujo, Cinco Presi-

dentes, Macuspana-Muspac.
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independientes por parte de las compaiiias extranjeras y nacionales® sin
la presencia operativa y financiera de PEMEX.

Este acontecimiento representé el inicio de un modelo de regula-
cién basado en la participacién del sector privado que, en comparacién
con el esquema anterior, el cual para desarrollar proyectos productivos
estaba mediado del presupuesto de PEMEX, los contratos de servicios
multiples y los PIDIREGAS; este se diferencia en un sistema de licitacién
(subasta) basado en criterios técnicos, financieros y competitivos que son
referenciados en la industria petrolera internacional. Por su parte, este
nuevo esquema de participacién privada manifiesta la profundizacién del
modelo neo-extractivista, en donde el Estado posibilita mas facilidades
para la inversién privada a cambio de obtener un mayor porcentaje de
regalias de la produccién o su comercializacién en los mercados de los
commodities.

Tabla 10.
Compaiiias ganadores de las rondas de licitacién de la cNH
Numero de Rondas Companias Ganadoras Areas Asignadas
Ronda 1.1 Talos Energy, Sierra O&G y Golfo de México y
(Aguas Someras) Premier. Cuencas del sureste

ENI México, Holchi Energy y E&P | Golfo de México y

Hidrocarburos; Fieldwood Energy y | Cuencas del sureste

Petrobal Upstream

Ronda 1.2
(Aguas Somera)

5 Sierra Oil & Gas S. de R.L. de C.V., Talos Energy LLc y Premier Oil PLC, Statoil E&p
Meéxico S.A. de C.V., Hunt Overseas Oil Company, Eni International B.V.y Casa Explora-
tion L.P, e&p Hidrocarburos y Servicios S.A. de C.V., Pan American Energy LLC, Lukoil
Over seas Netherlands B .V, Fieldwood Energy, Petrobal, Compafia Petrolera Perseus, S.A.

de C.V. (México), Roma Energy Holdings, LLC en consorcio con Tubular Technology,
S.A.,de C.V., Gx Geoscience Corporation, S. de R.L. de C.V,, entre otras.
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Continuacion Tabla 10.

Numero de Rondas Compaiias Ganadoras Areas Asignadas
Compaiia Petrolera Perseus, Campos Burgos,
Servicios de Extraccién Petrolera Campos Norte y

Lifting de México, Canamex Dutch
B.V, Perfolat de México, American

Campos Sur.

?(;):ri;;s'?zferrestres) QOil Tools, Diavaz Off shore,

Renaissance Oil Corp, Roma Energy

Holdings, LL, Tubular Technology,

Gx Geoscience Corporation, entre

otras.

China Offshore, Total y Exxon, Aguas profundas del

Chevron, PC Caligari, Murphy Golfo de México,
Ronda 1.4 Sur, Ophir, PC Caligari y Sierra Cinturén Plegado
(Aguas Profundas) Oftshore. Perdido y Cuenca

Salina.

PC Caligari Capricorn y Citla Aguas someras del

Energy, PEMEX y Ecopetrol, Golfo de México,
Ronda 2.1

(Aguas Someras)

Capricorn Energy y Citla Energy,
Eni, Repsol, Lukoil, Eni y Citla,
Total y Shell.

Tampico-Misantla,
Veracruz y Cuencas
del Sureste.

Ronda 2.2 Iberoamericana y PJP4, Sun God Cuenca de Burgos y

(Campos Terrestre) y Jaguar Cuencas del Sureste.
Iberoamericana y PJP4, Newpeky | Burgos, Tampico-

Ronda 2.3 Verdad, Jaguar, Shandong, Sicoval y | Misantla, Veracruz y

(Compas Terrestres) Nuevas soluciones y Carso Oil. Cuencas del Sureste.
Shell y PEMEX, Shell y Qatar Provincias petroleras
Petroleum,Repsol, PC Caligari y de Area Perdido,

Ronda 2.4 PHir, PC Caligari, Ophir pTTEP, Cordilleras Mexicanas y

(Aguas Profundas) PC Caligari, Shell, Chevron, Inpex, | Cuenca Salina.

Eniy Qatar Petroleum, Sierra y
PTTEP.
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Continuacion Tabla 10.

Numero de Rondas Companias Ganadoras Areas Asignadas

Premier Oil Exploration and Burgos, Tampico-
Production Mexico, PEMEX, Repsol | Misantla-Veracruz y
Exploracién México, Capricorn, Cuencas del Sureste.

Ronda 3.1

Citla, Deutsche y Compaiiia
(Aguas Someras)

Espanola, Pan American Energy,

Eni, Lukoil, Total, BP y Shell,

entre otras.

Burgos, Tampico-
Suspendidas Misantla-Veracruz y
Cuencas del Sureste.

Ronda 3.2y 3.3
(Campos Terrestres)

Fuente: Elaboracién propia con informacién en Rondas Petroleras-Comisién Nacional de Hidrocarburos

El inicio del nuevo marco de regulacién petrolero (2014) coincidié
con la caida de los precios internacionales de crudo cuya consecuencia
inmediata redujo las estimaciones del gobierno federal basadas en una
inversién privada alrededor de 200,000 millones de délares respecto a los
14,000 que se han destinado hasta 2019 (Mares, 2019). La disminucién
del precio de crudo que desde el 2011 al 2013, mantuvo un promedio de
cotizaciéon de 100 délares; para el 2015 se depreciaria a 43 dls; en 2016
a 35 dls; en 2017 a 46 dls; en 2018 a 61 dls; en 2019 a 55 dls y 2020 en
32 dls.

Ante este escenario, las compaiiias petroleras expondrian una postura
cautelosa respecto a su participacion en los distintos proyectos de licita-
cién. En tanto, los sectores empresariales, las agencias econémicas inter-
nacionales y los medios de comunicacién afines a la apertura del sector
sefialaron la necesidad de reducir los porcentajes, impuestos y regalias que
impone el Estado mexicano a cambio de generar condiciones mds favo-
rables para los inversionistas y la generacién de empleos (Estrada, 2015).
En tanto, desde otra perspectiva se observa la postura conservadora de las
companias petroleras para establecer inversiones a largo plazo mas alld de
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las coyunturas de los precios internacionales de crudo, al igual de instituir
una légica especulativa ligada a los mercados financieros.

Desde el inicio de la administracién del presidente Lépez Obrador
(2018-2024) a través de la cNH se ha establecido la suspensién de las
rondas 3.2 y 3.3 en dreas'® que contienen recursos de “gas sale o lutitas”
cuyas caracteristicas geolégicas requiere la aplicacién del denominado
Jfracking. En este sentido, organizaciones ambientalistas y comunidades
cercanas a los centros productivos han sefialado su postura adversa a este
mecanismo de extraccién y los efectos nocivos al medio ambiente, por
lo cual han motivado al gobierno federal suspender dichos concursos y
mantener una promesa de campaia electoral.

Del mismo modo, la postura de esta administracién presidencial se
ha delineado en revertir las reformas del gobierno anterior y reformular
los contratos en distintos sectores energéticos para dar mayor centralidad
a la inversién publica o en su caso obtener un mayor porcentaje en las
regalias para el Estado. A esto se suma la suspensién de las concesiones
mineras, la revisién de los contratos en el sector eléctrico y el inicio de
litigios en contra de las compaififas nacionales y extranjeras por el tema
de las cldusulas u obligaciones contractuales. La disminucién en la cotiza-
cién de los precios internacionales del petréleo en el contexto de arranque
del nuevo modelo energético impacté de forma importante en el presu-
puesto de PEMEX al disminuir de 356,769 millones de pesos, en 2014, a
188,693, en 2018. Dicho recorte significé por un lado la disminucién de
proyectos productivos y la generacién de empleos en la regién tabasquena
y por otro, representd una crisis financiera para las compaiiias de servicios
locales y nacionales, que al no recibir la contraprestacién por los trabajos
realizados a PEMEX generd la desaparicién de algunas de estas empresas.

En este aspecto, desde el 2016, aproximadamente 190 companias
petroleras y servicios del estado de Tabasco han sefialado un adeudo de

16 La suspension de las licitaciones de 37 bloques en tierra involucra activos ubicados en
las zonas de Burgos, Tampico-Misantla-Veracruz y Cuencas del Sureste, y nueve bloques

convencionales y no convencionales en Tamaulipas.
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1,500 millones de pesos por parte de PEMEX, lo que ha generado la in-
capacidad de las empresas para mantener empleos o pagar la liquidacién
de los trabajadores petroleros despedidos (Pérez, 2016). De igual forma,
el escenario estatal se refleja a nivel nacional, dado que para 2019, la
deuda con 950 contratistas se calcula en 100 mil millones de pesos, por lo
cual la Asociacién Mexicana de Empresa de Hidrocarburos (AMExHI) y
la Asociacién Mexicana de Empresas de Servicios Petroleros (AMEsPAC)
han manifestado su preocupacién al no recibir las contraprestaciones en
tiempo y forma.

En este contexto, el nuevo modelo energético en la regiéon convergié
con la caida de los precios internacionales, la limitada participacién pri-
vada en las primeras rondas de licitacién y la suspensién de pagos a las
compaiias petroleras y servicios. Asimismo, el recorte presupuestal de
PEMEX fue acompanado de 28 mil despidos al pasar en 2013 de 154 mil
trabajadores a 126 mil en 2016. Por su parte, las compaiias privadas
extranjeras y nacionales suspendieron actividades liquidando a miles de
trabajadores petroleros que al carecer de una proteccién sindical facili-
taron sus despidos (Corona, 2016). La dependencia de la regién tabas-
quefia al sector hidrocarburos que ronda alrededor del 60% del piB
estatal asociada a la crisis de los precios del crudo ha tenido efectos nega-
tivos en el empleo; situando a Tabasco como el estado con més desempleo
a nivel nacional, debido a que entre 2005 a 2019, se generé un creci-
miento exponencial al pasar de 3.5% a 7.1% en la tasa de desocupacién
(Grifica 15). La salida de las petroleras y en mayor medida tras el quiebre
financiero de las compaiifas de servicios locales constituyeron un punto
de declive tanto para los empleos en el sector petrolero como en otras
ramas productivas.
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Griafica 15.

Tasa de desocupacion en Tabasco respecto al nivel nacional
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Fuente: Elaboracién propia con datos del ENOE.

En este aspecto, se observa que la contraccién del mercado petrolero
tuvo efectos diferenciados en el empleo y las condiciones de vida de la
poblacién, dado que a pesar de que las fuentes de trabajo en el sector
energético remite al 7% de la PEA en la entidad, esta actividad tiene rele-
vancia en el sector servicios y los ingresos de las finanzas publicas del
gobierno estatal que son canalizados para obras y programas sociales.

Cuando iniciaron los despidos en Tabasco y Campeche por ahi de 2015
no sélo perjudico a los trabajadores del petréleo, sino también a las personas
de los hoteles, restaurantes, fonditas, taxistas y vendedores ambulantes. Aqui
la gente depende mucho de forma directa e indirecta del petréleo (...) En
Tabasco se noté mucho como disminuy6 el empleo, la gente tenia que salir
a vender comida, artesanfas o manejar un taxi (...) En el caso de Ciudad del
Carmen (Campeche) parecia una ciudad fantasma, ahi los locales y hoteles
se cerraron por completo y habia muy poca gente en las calles y por lo mismo
mucho menos trabajadores de compaiifas (...) El desempleo pegé de forma
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diferente, por ejemplo, aunque a los trabajadores de PEMEX también fueron
despedidos fue en menor nimero que los trabajadores de compaiias privadas
(Enrique, Ingeniero Electricista, Tabasco, 2019).

La capacidad financiera de las compafias para enfrentar la caida
del mercado presenta distintas caracteristicas debido a que los grandes
consorcios petroleros han manifestado una mayor resistencia respecto al
retraso de las contraprestaciones de PEMEX mientras que las compaiiias
de servicios locales y nacionales han sido mds vulnerables en términos
econémicos.

Los problemas con los precios del petréleo no es algo nuevo, si tu vez el
ciclo de ascenso y descenso dura aproximadamente diez afios y esto lo saben
las compaiiias (...) Lo que sucedi6 a partir de 2014 es que PEMEX le dijo a
Schlumberger, Halliburton y BP, te voy a pagar tus facturas dentro de seis
meses. Si te pones a pensar estas compaiias pueden aguantar este tiempo, las
que no pueden son las pequefias empresas de servicios que a la vez dependian
de estas compaiias extranjeras y PEMEX. Por eso se cerraron mds de cien
empresas y las que siguen operando son las que ganaron contratos en las
rondas de licitacién y que cuentan con mayor solvencia econémica (Manuel

Cardona, Ingeniero Petrolero, Villahermosa, 2019).

El recorte presupuestal de PEMEX y el incumplimiento de pagos a los
contratistas ha constituido un efecto en cascada en el que las compa-
fifas de servicios han experimentado un deterioro econémico mds evi-
dente. Asimismo, los programas de reactivacién econdmica por parte
del gobierno de Tabasco a través de recursos federales del Fideicomiso
para el Fomento y Desarrollo de las Empresas del Estado de Tabasco
(FIDEET)" han sido criticados, por el manejo discrecional de los recursos
y el incumplimiento de pagos por parte de la Secretaria para el Desarrollo
Econémico y la Competitividad (SEDEC) a las empresas participantes, lo

17 Este fideicomiso ronda alrededor de los 259 millones de pesos.
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cual para 2018, con la llegada del nuevo gobierno estatal (2018-2024)
ha congelado el otorgamiento de créditos e iniciado indagatorias sobre el
manejo de esos recursos (Hernandez, 2019).

Elimpacto de la crisis del sector petrolero ha derivado en la suspensién
de actividades de forma paulatina por parte de las compaiias petroleras
multinacionales como Halliburton, Schlumberger, Vorcab, Weatherford,
las cuales han establecido paros técnicos, cierre de oficinas y despidos
desde el 2016 en la regién. En tanto, los miles de despidos de trabaja-
dores petroleros no han reflejado ni en PEMEX ni el sector privado una
reaccién de las organizaciones sindicales para detener y mitigar la pérdida
de empleos o la renegociacién de los cct. La reactivacién del sector
petrolero en la gestién del gobierno de amLo (2018- 2024) ha generado
incertidumbre de los sectores empresariales nacionales y extranjeros'®
debido a la suspensién de las rondas de licitacién 3.2 y 3.3. A esto se
suma la posible cancelacién absoluta del nuevo marco de regulacién ener-
gético a través de una reforma constitucional que redefina la participa-
cién del sector privado (Morales, 2020). En esta linea, desde el inicio del
gobierno de AMLO, la reforma energética y sus leyes secundarias han sido
suspendidas sin modificacién al marco juridico; sélo respetando los 100
contratos otorgados en las rondas de licitacién y el esquema de contrata-
cién por medio de la pcpA de PEMEX.

La postura adversa del gobierno federal a la participacién privada no
se reduce a fundamentos ideolégicos nacionalista, sino a un conjunto de
acuerdos politicos y econémicos discrecionales, en el que se han benefi-
ciado funcionarios publicos, empresarios nacionales y extranjeros a través
de los distintos esquemas de participacién privada, como los casos de

8 En junio del 2020, el Instituto Americano del Petréleo (ap1), organizacién que agrupa
a 600 companias petroleras estadounidenses, pidié al gobierno de Estados Unidos que
intervenga ante lo que considera un acto de “discriminacién” de sus agremiados en México.
Dicha peticién se enmarcé en sefialar el incumplimiento del TLcaN o TMEC debido a que

se ha limitado la libre competencia a cambio de fortalecer el monopolio publico de PEMEX

(Sigler, 2020).
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Oceanografia, Odebrech y Fertinal.” A esto se agrega, la responsabi-
lidad y coparticipacién de las companias privadas en la disminucién de la
produccién de los ultimos afios, su limitada inversién en zonas de riesgo
(aguas profundas o yacimientos en declive) o la poca transferencia tecno-
légica hacia PEMEX.

En esta légica, el gobierno de amLo ha profundizado una politica de
estatizacion al “recomendar” a funcionarios de los érganos reguladores
por medio de un memorandum (julio de 2020), implementar una linea
de trabajo basada en la “reactivacién de PEMEX y la CFE a través de un
conjunto de puntos que mitiguen los 30 afos de privatizacién y desman-
telamiento de la industria nacional (Tabla 11).

Las agrupaciones en donde se concentran las compafias petroleras y
servicios (AMEXHI, AMESPAC, CCE y COPARMEX) han enfatizado la limi-
tada solvencia financiera y operativa del Estado mexicano (PEMEX) para
desarrollar proyectos productivos que logren los 2.4 millones de barriles
diarios que pretende el gobierno federal. De igual forma, han sefialado
que el objetivo de los 2.4 millones de barriles no responde a la realidad
geoldgica que atraviesa el sector, debido a que las estimaciones financieras
y los volimenes de produccién estdn sujetos a las dindmicas naturales de
los yacimientos petroleros.

A esto se suma, la critica al modelo de participacién privada y las
regalias establecidas en los contratos petroleros, los cuales han sido consi-
derados “desventajosos” por el sector privado, debido a que el Estado
mexicano se queda con un porcentaje alrededor del 75%, 63%, 59 % o
55% segun el tipo de asignacién (Mentado, 2018). La postura adversa de

las companias hacia el gobierno federal se ha acrecentado derivado de la

19 Estos tres casos representan los ejemplos mds significativos de la corrupcién en PEMEX, los
cuales exponen de la entrega de contratos de forma discrecional, sobre costos de insumos,
facturas falsas y servicios no proporcionados (Pérez, 2012). Ademds de la compra de
empresas en situacién de quiebra, la existencia de paraisos fiscales y una red internacional
de corrupcidn, ejemplificada en el caso de la empresa brasilefia Odebrech y su relacién con

ex presidente de PEMEX Emilio Lozoya Austin encarcelado y bajo proceso judicial.
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disputa entre PEMEX y la compaiia estadounidense Talos Energy sobre
el control operativo del campo “Zama” ubicado en la zona maritima de

Tabasco.

Tabla 11.
Lineamientos de la politica petrolera del gobierno de amro (2018-2020)

1. Mantener la politica de no aumentar en términos reales el precio de las gasolinas,

el diésel, el gas y la electricidad.
2. Alcanzar la autosuficiencia energética.

3. No exportar petréleo, sino extraer solamente el que se necesita para las refinerfas

del pais y dejar de importar combustibles.

4. Aplicar el programa de produccién de petréleo crudo con meta de 1.8 millones de
barriles diarios promedio en 2020, de 1.9 en 2021, de 2.0 en 2022, de 2.1 en 2023,
y de 2.2 en 2024.

5. Continuar con el programa de rehabilitacién de las seis refinerias del pais y
alcanzar para 2022 un nivel de procesamiento de 200,000 barriles diarios y, ese
mismo afo, terminar la construccién de la refineria de Dos Bocas que agregaria
otros 340,000 barriles.

6. Definir “lo antes posible”la conveniencia de construir el nuevo tren de refinacién
en La Cangrejera para alcanzar la autosuficiencia en combustibles antes de finalizar

la actual administracién.

7. No se descarta la asociacién con inversionistas privados en extraccién de petréleo,

refinacién y en generacién eléctrica, siempre y cuando se trate de acciones comple-

mentarias y que no afecten el interés nacional.

Fuente: Memorandum de amro a Organos Reguladores (22 julio de 2020).

Dicha disputa se enmarca tras el descubrimiento del campo petrolero
en 2017, por parte de la compaiiia estadounidense, el cual fue reclamado
en 2018 por PEMEX ante la cNH, con el objetivo de posicionarse como
unico operador relegando la participacién de Talos Energy, lo cual ha sido
considerado por la compaiiia extranjera como una sefial de riesgo para
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las inversiones nacionales y extranjeras. Asimismo, el Instituto Mexicano
para la Competitividad (1mco) han sefialado la necesidad de abrir las
rondas de licitacién, suspender la refineria de Dos Bocas, crear asocia-
ciones con privados, ademads de respetar el marco regulatorio derivado de
la reforma energética y limitar inversiones no rentables que generen una
mayor deuda para PEMEX y ser una carga fiscal para el gobierno federal
(Ocampo, 2020).

Por su parte, el gobierno estatal ha mantenido una posicién de inter-
locutor para facilitar la inversién privada en la regién con el fin de acre-
centar el empleo que desde el 2015 ha situado a Tabasco en el primer
lugar de desocupacién del pais, lo cual ha generado una mayor radicaliza-
cién de las organizaciones sindicales por mantener el limitado mercado
laboral que muestra sefiales de recuperacién derivado del inicio de la
construccién de la refineria de Dos Bocas y la inversién de distintos pro-
yectos por parte de PEMEX. Del mismo modo, de cabildear con la Sener,
la sHCP y PEMEX, los adeudados a los compaiiias petroleras y servicios
que faciliten su reactivacién en la regién y aspirar a la consolidacién de
claster en la fabricacién de equipos y herramientas de la industria petrolera
nacional. Finalmente, el agotamiento del paradigma productivo regional
y la apertura del mercado petrolero al sector privado han constituido en el
cambio de los arreglos corporativos entre el STPRM, otras organizaciones
sindicales corporativas y de reciente creacién. Lo que ha planteado un
nuevo escenario alrededor de la gestion de la fuerza de trabajo que va mas
alla de la figura hegemonica de PEMEX a inicio de la década de los setenta
en la regidn, para establecer un mercado de trabajo con distintas légicas
de regulacién y actores sociales que permean en el territorio.
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CAPITULO III.
Entre lo que cambia y lo que permanece
en el mundo del trabajo

En este capitulo se expone en su primer apartado una breve revisién socio-
histérica que explica la construccién del poder del sTPRM a nivel nacional
y en el estado de Tabasco. El segundo apartado analiza las caracteristicas
del mercado interno de trabajo en PEMEX y los mecanismos de acceso y
movilidad laboral que se construyeron en el marco del monopolio de la
empresa publica. Asi, como los cambios en la empresa y la recomposi-
cién de los arreglos corporativos que inicia a finales de la década de los
ochenta.

El tercer apartado aborda las estrategias y disputas por el control en
la gestion del empleo en la regién por parte de gobiernos, empresas, sin-
dicatos y comunidades en un contexto de desempleo creciente y reacti-
vacién de la industria petrolera. En tanto, el cuarto apartado se analiza
las caracteristicas del mercado laboral petrolero, en donde se exponen los
tipos de contratacién, condiciones de trabajo y empleo. Esta reflexién
vertida desde una mirada de mediana y larga duracién expone los cam-
bios en el mercado interno de trabajo en PEMEX y los mecanismos de
control en la gestién de empleo del sTpPrRM. Lo que a su vez permite
problematizar sobre los arreglos corporativos entre los actores sociales
(gobiernos, compaiiias y sindicatos) y las estrategias en el control y ges-
tién de la fuerza de trabajo en la regién. Asimismo, se enmarca como
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la antesala o escenario para comprender los distintos recorridos de las
trayectorias laborales.

Entre pactos y pufios: el poder del sTPrM

Para comprender la dindmica del mercado laboral petrolero en Tabasco
es relevante identificar las bases que constituyeron el poder politico y
econémico del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica
Mexicana (sTPRM) y sus transformaciones. La base de este poder surge de
la nacionalizacién de la industria petrolera en 1938, en donde su modelo
de regulacién laboral se gest6 a través de una relacién simbidtica entre el
gobierno del presidente Lazaro Cédrdenas (1934-1940) y el sTPRM, la cual
no estuvo exenta de conflictos salariales y contractuales que configuraron
los mérgenes de accién del sindicato y su poder en diversas regiones del
pais (Meyer, 1981).

El sTPrRM representé una herramienta trascendental del gobierno
cardenista durante el proceso de expropiacién a las compaififas extran-
jeras, lo que no sélo se tradujo en el apoyo politico e ideolégico, sino en
la asesoria técnica y operativa de los campos petroleros antes operados
por las compaifiias estadounidenses, britdnicas y holandesas. Desde ese
momento, el sindicato se situé como un actor central dentro del proyecto
politico nacionalista del Estado mexicano, dado que a partir de la nacio-
nalizacién se delineé en el sector petrolero como palanca para el desa-
rrollo industrial del pais. La relacién Estado y sTPRM fundé un modelo
de regulacién laboral y territorial basado en una légica corporativa que
estructuré un sistema de intermediacién de intereses politicos y econé-
micos, que desde la perspectiva teérica de Schimitter y Lehmbruch (1992)
se caracterizé por ir més alld de una imposicién de un régimen politico
por parte del Estado, sino a partir del reconocimiento de un grupo social
con capacidad de agencia y colaboracién de los dirigentes.

El funcionamiento de los arreglos corporativos tuvo como base la
implementacién de un sistema que ha restringido el nimero de partici-
pantes, erradicando la competencia de otras agrupaciones, por medio de
la incorporacién obligatoria de sus miembros bajo la cldusula de exclu-
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sividad (De la Garza, 1994). La conformacién del stprM en 1935% y su
adscripcién a PEMEX en 1938, constituyé de origen un sindicato nacional
de industria abarcando el control de los centros de trabajo del pais. Y
para 1942, se situé como unico interlocutor reconocido por la empresa, el
gobierno y la Ley Federal del Trabajo.

La fragmentacién de las organizaciones de trabajadores petroleros antes
situadas en las distintas compafiias extranjeras, es a partir de la crea-
cién del sTPRM que consolidaron un brazo politico y organizativo con
un mayor nimero de afiliados. La fortaleza del sindicato se enmarcé
en un contexto de transicién de la industria petrolera que se encontraba en
una condicién de embargo comercial y problemas en la adquisicién de
equipos para la operacién de pozos. A esto se sumaba la salida de inge-
nieros y obreros especializados, lo cual posicionaba al sindicato, como un
sector imprescindible para la continuidad de la produccién debido a su
conocimiento en el proceso de trabajo (Alonso y Lépez, 1987).

Después de una serie de desacuerdos entre la empresa y los traba-
jadores originado de la insolvencia financiera de los primeros afios de
PEMEX imposibilité acceder a las demandas del sindicato. Para 1942,
que se le otorga el monopolio del empleo a través de la titularidad del
Contrato Colectivo de Trabajo (ccT). Este monopolio estructuré un es-
quema de control regional, dado que dentro de los estatutos les otorgd
a las secciones sindicales la titularidad de los contratos y la exclusividad
en la gestién del personal en sus respectivas adscripciones territoriales
(Prévot-Schapira, 1986). Dicha “autonomia” regional consolidé distintas

20 “El Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana, cuyos antece-

dentes se remontan a 1915, se constituyé formalmente en 1936 a partir de los sindicatos de
las empresas petroleras extranjeras de la época. Tras el desacato de las compafifas extranjeras
sobre un fallo de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién a favor de los trabajadores.
El presidente Lazaro Cardenas del Rio decreté el 18 de marzo de 1938 la expropiacion
de los bienes de 17 compaiiias petroleras en favor de la Nacién, tanto muebles como in-
muebles. En 1942, pEMEX y el sindicato firmaron el primer Contrato Colectivo de Trabajo

en México” (sTprM, 2019).
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fuerzas locales que afianzaron su poder por medio de las prerrogativas
econdmicas entregadas por el gobierno del presidente Miguel Aleman
Valdés (1946-1952). En los primeros afios, la configuracién de los
mercados laborales en las regiones petroleras establecié un denominado
“tridngulo politico”, conformado por la seccién 1 en Ciudad Madero
(Tamaulipas); 23 en Minatitlin y 30 en Poza Rica (Veracruz), las cuales
respondian en un inicio al proceso de descubrimiento de los yacimientos,
la construccién de plantas de refinacién y procesamiento de gas mas que
por razones de caricter politico (Loyola, 1990).

La expansién de la industria petrolera como parte del proyecto del
Estado yla consolidacién de un paradigma productivo basado en el control
de las distintas etapas de la cadena productiva por parte de PEMEX incidié
en el crecimiento territorial del sTPRM. Para mediados de la década de
los cincuenta y tras el descubrimiento de nuevos campos productivos, las
secciones del “tridngulo politico” se asumieron como responsables en la
coordinacién para el traslado de los trabajadores operativos de sus respec-
tivas regiones a los estados de Tabasco, Oaxaca, Campeche y Chiapas.

La migracién de trabajadores de otras partes del pais generé en algunas
regiones del sureste mexicano una serie de conflictos por el control de la
materia de trabajo y expuso el poder a nivel nacional de las secciones de
Tamaulipas y Veracruz. La “segregacion inicial” por parte de las secciones
1,23 y 30 fue sustentada bajo el argumento del poco personal cualificado
y la nula experiencia laboral de la poblacién local en dreas de la petro-
quimica y la perforacién de pozos. Tal situacién que en alguna medida
manifestaba ser parte de una realidad de cardcter técnico-operativo, desde
la perspectiva de algunos habitantes tabasquenos representé un punto
de partida de una serie de expectativas frustradas, debido a que, si bien la
industria petrolera contraté personal local, la mayoria de los empleos se
enmarcaban en actividades de la construccién mientras los trabajos mds
cualificados y con mejores salarios se otorgaron a las secciones del sindi-
cato petrolero provenientes de otras entidades de la Republica Mexicana

(Prevot-Schapira, 1993).

134 Crénicas del oro negro: travesias laborales en el ocaso del petroleo en Tabasco



A finales de los afios cincuenta participé en la construccién de la planta
de Ciudad pEMEX (1958) como albaiiil (...) Recuerdo que desmontamos
pantanos y los rellenamos de tierra y arena para instalar los cimientos de
la planta. La gente de PEMEX nos prometié que al terminar la construc-
cién seriamos contratados para trabajar ahi, pero resulta que cuando terminé
la obra, los que empezaron habitar Ciudad pEMEX (Colonia Obrera) y ser
contratados eran personas que venian de Veracruz. Aunque si se contraté
algunos trabajadores tabasquefios en realidad los primeros en la fila eran
personas de otros lugares (...) No hemos tenido la oportunidad de estar

ahi, aunque sea para probarnos como trabajadores (Don Luis, Campesino,
Ciudad Pemex, 2015).

El descubrimiento de varios yacimientos a principios de la década de
los cincuenta y el “boom” petrolero de los afios setenta en las regiones
del sur de México, generé la dispersion del poder sindical experimen-
tando una recomposicién en la correlacién de fuerzas a nivel nacional.
Los cambios se reflejaron con el crecimiento de otras secciones del pais
cuya “autonomia” basada en los derechos estatutarios permitié el control
de los contratos colectivos y el uso patrimonialista de los fondos econé-
micos del sindicato. Aunque se impulsé la ampliacién de otras secciones
y la distribucién de una forma “equitativa” de los espacios de poder, la
directriz de las secciones dominantes del “tridngulo politico” y especial-
mente del Grupo Unificador Revolucionario (GUr), bajo el liderazgo de
Joaquin Hernandez Galicia, alias “La Quina” siguié teniendo injerencia

21 “En 1958, en el gobierno de Adolfo Lépez Mateos, la “Quina”se convirtié en lider de este
gremio, el cual terminé el 10 de enero de 1989, durante el sexenio del entonces presidente
de México, Carlos Salinas de Gortari. En ese afio, el Ejército mexicano detuvo al dirigente
sindical de Petréleos Mexicanos (Pemex), acusado de homicidio y acopio de armas para el
uso exclusivo de las fuerzas armadas. Junto con Hernindez Galicia fueron detenidos otros
30 dirigentes petroleros, y desplazados en sus cargos por el grupo encabezado por Carlos
Romero Deschamps. En 1997, el gobierno mexicano le concedié la amnistia, por lo que fue
liberado y en 2013 muri6 a los 91 afios” (Notimex, 2013).
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en la conformacién, lineamientos y decisiones de los comités nacionales
y locales (Rivera, 1981).

A pesar de esto, el crecimiento de la industria petrolera posibilit6é un
avance paulatino en la autonomia de los liderazgos locales que iba acorde
a las dindmicas propias de sus regiones, lo que a la vez los convertia en un
aliado para la implementacién de los proyectos federales a nivel territorial
ligados a la estructura del Pr1 y su red de organizaciones corporativas a lo
largo de diversas entidades del pais. La creacién de secciones del sTPrRM
en Macuspana (14), Cardenas (26) Comalcalco (29), Villahermosa (44 y
48) y Paraiso (50) generado del crecimiento de la actividad petrolera en
Tabasco no sélo ha representado la conformacién de un espacio laboral
y sindical, sino la constitucién de cacicazgos locales que han trascendido
mads alla del espacio de la empresa para insertase en las distintas aristas
de la vida social. En este sentido, una de las figuras mas significativas
del cacicazgo petrolero remite al liderazgo de Lenin Falcén Moreno que
desde mediados de la década de los setenta ejercié un control por mds
de 15 afios en la seccién 14 (Ciudad Pemex), al igual de ser presidente
municipal de Macuspana por parte del pr1 (1983-1985) y cuya vida
tendria fin tras ser asesinado en 1988 (S/A, 2018).

En tanto, su sucesor Gonzalo Guzmén Vazquez fungié como secre-
tario general de 1988 a 2000 estableciendo un sistema de ventas de plazas
y una red de negocios de distintos giros operados con los fondos sindi-
cales (Villareal, 2003). Para el afio 2000, Ignacio Flores Correa asumié el
cargo de la direccién general de la seccién 14, posiciondndose como un
opositor de Gonzalo Guzmin y Carlos Romero Deschamps, lo cual para
2004 le costaria su encarcelamiento y su renuncia de la direccién sindical,
lo que se interpreté como un acuerdo que permitié su salida de la prisién.

Otros de los cacicazgos mds arraigados se centran en la figura de Radl
Becerra que desde hace 15 afios controla la seccién 14 y es militante activo
del pr1. Asimismo, es sefialado por una riqueza inexplicable compuesta
por ranchos ganaderos, residencias, agencias de coches y empresas in-
mobiliarias (Avila, 2018). Por su parte, Ricardo Hernandez Garcia, lider
de la seccién 48, en 2015, fue detenido por un fraude de 500 millones
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de pesos en perjuicio del sindicato al supuestamente favorecer a una
empresa de su propiedad, por lo cual fue detenido 21 dias y después
tue exonerado de cualquier cargo.

Por su parte, en la década de los setenta los diputados locales y federales
Andrés y Armando Sénchez Solis, de la seccién 44, constituyeron uno de
los liderazgos mds fuertes en la regién debido a que en un momento
llegaron a controlar a mds de 20 mil plazas de trabajadores de planta
y transitorios. Para 1987, Armando y Andrés Sinchez fueron encarce-
lados acusados por la venta de plazas y, similar al caso de Ignacio Flores
(Seccién 14) renunciarian a sus cargos durante su estancia en prisién para
asi obtener la libertad (S/A, 2018). En este sentido, las secciones sindi-
cales a lo largo del tiempo han estructurado un sistema de complicidades,
traiciones y disputas que en algunas ocasiones ha repercutido en el encar-
celamiento y asesinatos de los dirigentes.

Desde esta perspectiva, la figura del cacique sindical en el sector petro-
lero se adscribe a la 16gica histérica del corporativismo mexicano que en
un primer momento encontré territorios ideolégicamente ajenos a los
proyectos productivos y econémicos del Estado. Por lo cual, consolidé
mediadores con capacidad de agencia y cierta “autonomia politica” con
el objetivo de impulsar los proyectos del Estado y establecer un sistema
de cardcter patrimonialista, autoritario y en ocasiones carismatico en las
regiones que operan (De la Pefia, 2000).

En esta l6gica, los liderazgos sindicales de la regién tabasquefa se
han edificado como un grupo de operadores apoyados por diversos re-
cursos econémicos que son manejados de distintas formas. Los rasgos
mas distintivos de la estructura de poder refieren al contratismo, la venta
de puestos de trabajo, la creacién de empresas propias que brindan servi-
cios a PEMEX y la expansién del poder politico de los miembros de la
direccién sindical a cargos municipales, diputaciones y senadurias locales
y federales.

En este sentido, la creacién de la cldusula 36 del cct (1947) que
permitié la participacién del sTPRM como contratista para la ejecucién
de obras, servicios y venta de insumos para PEMEX, ha constituido parte
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sustancial en la captacién y operacién de los recursos econémicos en la
regi6n. Ademads de este beneficio se incorporé la entrega del 2% del total
de los montos de los contratos otorgados a compaiiias privadas y la obli-
gacién de emplear el 50% del personal recomendado por parte del sTPRM,
creando una amplia red de negocios alrededor de la empresa (Diaz, 1994
y Loyola,1990).

La mercantilizacién de los contratos en PEMEX fue acompaiada de
los programas del gobierno federal y los proyectos del sindicato durante
varias décadas. El monto del 2% transferido de los contratos de PEMEX
al STPRM y cuya justificacién se asenté en crear un fondo financiero que
proporcionara a la poblacién distintos beneficios; derivé en la conso-
lidacién de proyectos como el de “Obras Sociales Revolucionarias”, la
“Comisién Coordinadora de Programas de Vivienda”y la “Alianza para la
Produccién”. Estos proyectos pasaban desde actividades del ramo petro-
lero, la construccién y la administracién de tiendas de consumo, unidades
deportivas, hoteles, restaurantes, cines y hasta la produccién agricola y
ganadera (Rivera, 1981).

El manejo de los recursos financieros de estos programas permitié la
consolidacién del sTPRM como gestor de contratos, pero especialmente
en la construccién de “empresarios sindicalistas”, debido a que el sindi-
cato al ser “juez y parte” en el otorgamiento de los contratos, posibilité
la proliferacién de compaiiias pertenecientes a los mismos miembros de
la direccién sindical tanto a nivel local como nacional. El crecimiento
de mdltiples propiedades dentro y fuera del sindicato instituyé un sis-
tema de “militancia sindical”, el cual fue especialmente implementado
sobre trabajadores transitorios y subcontratados, que, con el propésito de
adquirir un empleo, mantenerlo u obtener un puesto permanente (planta)
realizaban trabajos gratuitos en la red de negocios del sindicato (Diaz,
1994).

Este modelo de regulacién laboral establecid la conjuncién de una serie
de arreglos corporativos formales e informales. L.os mecanismos formales
sobre la gestién del empleo se apoyaron en un marco que otorgaba el
control de la fuerza de trabajo por medio de los distintos esquemas de
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contratacién cimentados desde una dimensién juridica-administrativa
en el ccT. En tanto, los informales remiten a la venta de los puestos de
trabajo (planta y eventuales) y el otorgamiento de contratos a terceros
a través de las compaiiias de servicios que ha representado un sistema de
corrupcion y riqueza de los cacicazgos sindicales tanto en Tabasco y otras
secciones del pais.

La discrecionalidad en el manejo de los puestos de trabajo por parte
de los miembros de la direccién sindical es una practica que prevalece
en la actualidad y segin algunos testimonios de trabajadores de PEMEX
sefialan que las “fichas” (puestos de trabajo) son vendidas alrededor de
80 a 150 mil pesos. El testimonio de un habitante de Ciudad Pemex narra
su experiencia en relacién con la bisqueda de una ficha para acceder a la
empresa y los compromisos asumidos con un representante de la seccién
14 del sTPrM™:

Yo nunca he tenido familia en PEMEX, por lo mismo me es dificil poder
chambear ahi y tampoco tengo el dinero para poder comprar una “ficha”
(...) Intenté entrar a haciendo “talacha” (militancia sindical), lo que hacia
era desde cortar el pasto del lider sindical, llevar a su esposa a las plazas
comerciales y a sus hijos ala escuela, hacer fontaneria y albafileria en su misma
casa o en algin negocio de él (...) pero a diferencia de otros compafieros que
haciendo “talacha” en un afo lograron entrar a PEMEX, yo llevaba més de dos
afios y no pude ingresar (...) con los meses mejor decidi marcharme y no

perder mi tiempo (Arturo, Plomero-Electricista, Ciudad Pemex, 2019).

Dicha “militancia sindical” ejercida sobre los trabajadores ha obedecido
por un lado a la estrategia del sTPRM basada en crear en la poblacién
local expectativas para acceder a PEMEX y por otro, ha servido para im-
plementar una cultura de disciplinamiento laboral debido a que los traba-
jadores transitorios y subcontratados en un marco contractual por tiempo
determinado (temporal) se sitdan en una condicién de mayor vulnerabi-
lidad y riesgo permanente de perder el empleo sino acceden a esta 16gica
“meritocritica”.
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Por su parte, el manejo de los contratos y la red de actividades eco-
némicas converge con la expansién del poder regional del sTPrM y los
cacicazgos sindicales sobre los cargos municipales que han fungido como
trampolin politico para acceder a una diputacién o senaduria federal
asignada a través del pr1. El poder municipal asociado a la entrega de
contratos, la “militancia sindical”y el pacto con la federacién han consti-
tuido el crecimiento de esta red de negocios que son fortalecidos por la
discrecionalidad en la entrega de los recursos econémicos provenientes de
PEMEX, la entidad y los municipios. El uso patrimonialista de los recursos
de la empresa y los municipios han establecido a través de los cacicazgos
sindicales la construccién de “lazos comunitarios” entre los habitantes y la
organizacién sindical a través de la promocién de festividades religiosas,
deportivas, escolares y familiares:

Desde que tengo uso de razén el sindicato ha funcionado dindole dinero a
la gente para las fiestas patronales, el uniforme de fatbol de los chavos, para
el diez de mayo y los festivales de primavera en la escuela (...) Pero desde un
tiempo para acd ya no apoyan tanto a la poblacién, a decir verdad, no creo
que este apoyo les cueste mucho, pero ya lo han dejado de hacer o lo hacen
muy poco, la razén ¢sélo ellos lo saben? (...) Después que, en la campafia
para la presidencia de México, los dirigentes del sindicato trajeron a la gente
para arriba y para abajo apoyando al candidato del pri, José Antonio Meade
(candidato por la coalicién “Todos por México”) y ahora que estd Lépez
Obrador como presidente ya empiezan a gastar el dinero en cosas como
unidades deportivas, edificios y hasta una universidad, ¢pero sabes por qué
lo hacen? Porque dicen que viene una fiscalizacién y quieren justificar todo
el dinero guardado :no crees que es mucha casualidad que llevaban décadas
sin invertir un peso en cosas grandes (infraestructura) y ahora lo empiezan a

hacer de la nada? (Camilo, Mesero, Ciudad Pemex, 2019).
Otro punto relevante es que los cargos municipales y la gestién de su

politica es mediada por los intereses, objetivos y lineamientos de los lide-
razgos locales del sTPRM que en algunos casos han dejado en un segundo
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plano la administracién municipal debido al mal manejo de los recursos
o una agenda mds centrada a intereses particulares. En este sentido, los
casos de los municipios de Macuspana (Ciudad Pemex), Comalcalco
y Paraiso que durante el auge petrolero delegaron a PEMEX y al sindicato
la implementacién de los programas de servicios y obras publicas; tras la
restructuracién y recorte presupuestal de la empresa en la década de los
noventa han experimentado un deterioro en sus servicios publicos e infra-
estructura (Belmont et al., 2017). En este aspecto, se observa que los
arreglos corporativos que se fortalecieron a través de un modelo de regula-
cién laboral basado en proporcionar a un sector de trabajadores de PEMEX
un empleo estable y protegido, el cual se compaginé con la participacién
de la empresa y el sindicato como “proveedor social” de las familias de los
trabajadores y comunidades aledafias de los centros de trabajo expone un
proceso de declive. De igual forma, que debilita los arreglos corporativos
entre sindicato y empresa que para la década de los ochenta comenzarian
a presentar cambios graduales que explican su actual condicién.

Rescribiendo los arreglos corporativos
A la par del poder nacional y regional del sTPRM en el marco de la
esfera de la produccién se desarrollé un mercado interno de trabajo
que respondia mds alld de las pricticas corporativas y patrimonialista de
los liderazgos sindicales. El modelo de empresa integrada cuyo control
de la produccién en dreas de exploracién, produccién, almacenamiento,
distribucién y comercializacién consolidé una fuerza de trabajo hetero-
génea y un modelo de cualificacién basado en un sistema de escalafén-
aprendizaje y puesto-salario reconocido dentro del cct (Rosendo, 2016).
El crecimiento vertical de PEMEX en el contexto del modelo de sus-
titucién de importaciones fue impulsado por una inversién publica que
delineaba un sentido nacionalista que daba exclusividad al Estado sobre
la posesién y manejo de los hidrocarburos (Articulo 27 y 28). Asimismo,
se adscribia como un recurso estratégico que facilitaba el autoabasteci-
miento, el crecimiento econémico, los ingresos fiscales y una mayor segu-
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ridad energética frente a los constantes conflictos geopoliticos a nivel
mundial (Alvarez, 2013).

La organizacién productiva se estructuré acorde a los objetivos del
Estado basados en aumentar la produccién de barriles, las reservas pro-
badas y garantizar el abastecimiento para el mercado nacional y la expor-
tacién a los Estados Unidos. La viabilidad de este modelo de produccién
y un régimen de acumulacién se apoyé en un pacto corporativo y distintos
mecanismos de control que sin estar exentos de conflictos en el espacio
del trabajo posibilit6 la “paz laboral”, la continuidad en la produccién y la
estabilidad de un sector de la fuerza de trabajo (Alonso y Lépez, 1987).

Dentro de la organizacién productiva se estructuré una divisién del
trabajo formada por trabajadores de direccién denominados de confianza
y trabajadores sindicalizados encargados de las dreas operativas. Ambos
grupos de trabajadores instituyeron carreras laborales estables que fueron
cimentadas por un esquema de capacitacién y formacién a través del
aprendizaje practico al interior de los talleres y los cursos impartidos por
la empresa. Ademds de los mecanismos de aprendizaje en el espacio del
trabajo, PEMEX constituyé un sistema de carrera centrado en la formacién
de técnicos e ingenieros a través de convenios de colaboracién con insti-
tuciones educativas, como la Universidad Nacional Auténoma de México
(unam) y el Instituto Politécnico Nacional (1pn). El Instituto Mexicano
del Petréleo (1mp) contribuyé como asesor tecnolégico, proveedor y capa-
citador para la formacién de trabajadores de confianza y sindicalizados de
las distintas dreas productivas de la empresa (Guajardo, 2004).

Desde esta perspectiva, PEMEX definié reglas internas que impulsé el
desarrollo de trayectorias laborales a largo plazo, derivado de las garantias
en la permanencia en el empleo y la proteccién sindical en el caso de los
trabajadores operativos. Por su parte, el mercado interno de trabajo se
estructuraria por medio de un sistema jerdrquico y una empresa vertical
caracterizada por una marcada divisién de funciones que a la vez ha justi-
ficado una amplia cartera de categorias, puestos de trabajo y fuentes de
empleos (Imagen 4).
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Imagen 4.

Puestos laborales del mercado interno de trabajo en PEMEX
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Fuente: Elaboracién propia con datos del ccT de PEMEX-STPRM.

La estructura jerdrquica que ain prevalece en la empresa sitda en la
parte alta de la pirdmide a los trabajadores de confianza cuya contrata-
cién depende de la direccién de PEMEX y carece de sindicalizacién. Estos
trabajadores asumen cargos de mandos medios en dreas administrativas,
gestién y coordinacién de proyectos. Dentro de este grupo estdn los tra-
bajadores de planta, los cuales exponen una mayor estabilidad en sus
trayectorias laborales en comparacién a los trabajadores eventuales que
a partir de su condicién contractual gozan de menor permanencia en el
empleo.

En tanto, el personal sindicalizado encargado de las dreas operativas
expone una divisién entre los trabajadores de planta y transitorios, en
donde al igual que el personal de confianza bajo el régimen de eventual,
el transitorio desarrolla trayectorias inestables, dado que a pesar de ser
personal sindicalizado carece de los mismos derechos laborales de los
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trabajadores de planta. Por su parte, un tercer grupo remite a los traba-
jadores temporales que son contratados por compaififas privadas que
brindan servicios a PEMEX, entre los que resaltan aquellos que mantienen
alguna afiliacién sindical y los que no estdn adscritos a alguna organiza-
cién sino sélo son regidos por alguna empresa de oussourcing.

La distribucién de funciones de los puestos de trabajo se enmarca en
términos generales en cuatro dreas clave. La primera, se centra en las
actividades primarias de corte extractivo que abarcan desde los procesos
de exploracién y desarrollo a través de la perforacién de pozos en campos
terrestres y marinos. La segunda, se basa en la industria de la transforma-
cién que comprende del procesamiento de gas y crudo por medio de las
plantas de refinacién y petroquimica. La tercera, consiste en el traslado
de equipos, herramientas, refacciones, combustibles y personal de campo
a través del transporte terrestre, marino o aéreo. Y la cuarta remite a la
administracién de las finanzas y comercializacién de la empresa.

En este sentido, las funciones administrativas y comerciales recaen
sobre el personal de confianza que en su mayoria comprende de licenciados
en dreas de recursos humanos, finanzas, contaduria y administracién,
etcétera. En tanto, los ingenieros civiles, petroleros, gedlogos, electricistas
y técnicos transitan entre funciones de oficina y campo cumpliendo con
la coordinacién y supervision de los proyectos. Por su parte, los trabaja-
dores operativos constituyen el mayor nimero de la fuerza de trabajo de
la empresa cumpliendo actividades de campo en dreas de perforacién,
mantenimiento de equipos, transporte, reparacién de pozos e instalacién
de torres, entre otras muchas funciones.

Los mecanismos de acceso a PEMEX se han combinado a través de un
criterio de consanguinidad que ha permitido la continuidad de la “familia
petrolera” durante distintas generaciones (Quintal, 1986). Este esquema
ha coexistido con la l6gica meritocritica basada en el otorgamiento de
puestos de trabajo, que como se mencioné son obtenidos a través de la
“militancia sindical”, la compra de plazas o la construccién de lealtades
con los miembros del sindicato (Garcia y Salazar, 1985). En esta linea, el
cct de PEMEX-STPRM ha otorgado a los trabajadores de planta el derecho
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arecomendar a un familiar al cumplir con diez afios de antigtiedad. Dicho
derecho estatutario ha garantizado la “herencia de la plaza”y la adquisi-
cién de la planta en un menor tiempo. Un segundo grupo comprende de
los trabajadores con estatus de transitorios que no necesariamente tienen
origen de la familia petrolera, sino su entrada a la empresa depende de
multiples factores que pasan desde los méritos obtenidos alrededor de la
“militancia sindical”, la compra de un puesto de trabajo o por el desem-
pefio dentro de sus pricticas profesionales o convenios de colaboracién
entre instituciones educativas y la empresa.

La experiencia expone que los trabajadores transitorios al no contar
con la interlocucién de la familia petrolera y la proteccién de los estatutos
del ccr, los sitdan en una condicién de mayor fragilidad, lo cual ha limi-
tado la obtencién de una plaza, movilidad ascendente y permanencia en
el empleo (Uribe, 2014). En ocasiones, la discrecionalidad de las ventas
de plazas por parte del sTPRM y la direccién de PEMEX ha forjado la in-
conformidad de los trabajadores sindicalizados de base, dado que desde
su perspectiva consideran que la proliferacién de transitorios limita el
crecimiento de puestos fijos para sus familias y representa la violacién
de su “derecho a vender” un puesto que le corresponde por antigiiedad
(Garcia y Salazar, 1985).

Desde este punto de vista se observa que la herencia de la plaza es
considerada por algunos trabajadores como un derecho contractual que
no necesariamente cuestiona la desigualdad en el espacio laboral de la
empresa, sino se limita a sefialar la corrupcién sindical. En tanto, otros
trabajadores normalmente de edad avanzada y con cierta formacién poli-
tica refieren que el derecho de heredar la plaza responde a un proceso
histérico de lucha, en el que los derechos adquiridos son considerados
como parte de un patrimonio de los trabajadores del Estado (Cardenas,
2018).

Un testimonio de un jubilado de PEMEX narra sobre las distintas
formas de acceso a la empresa, la cual describe que en ocasiones el ingreso
ala empresa se dio de forma muy particular y que incluso trasciende mds
alld de los criterios de la herencia de la plaza o los saberes de los trabaja-
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dores. En este sentido, el testimonio remite a un grupo de ex-trabajadores
minoritarios y atipicos conformados por deportistas en disciplinas como
el béisbol, futbol y basquetbol, ademas de musicos y guardaespaldas que

son contratados por los lideres sindicales:

Durante muchos afos jugué béisbol llanero y en ligas semiprofesionales
en Tabasco y Campeche (...) una tarde aqui en el campo de Macuspana
unas personas que estaban tomando cerveza me preguntaron ¢qué si queria
ser parte de los Caimanes de Ciudad Pemex? Desde el principio me dijeron
que si jugaba bien me pondrian en la némina de PEMEX sin tener que ir
a trabajar (...) yo sabia que se gana muy bien en PEMEX y por eso acepté.
Ya con el paso del tiempo les gusté mi forma de jugar (...) durante algunos
afios entré muy pocas veces a la planta, pero con el tiempo no me gusté eso
de que me pagaran por no hacer nada, por eso empecé de pedn, después de
ayudante general hasta subir otras categorias que también me permitiera
mejorar mi jubilacién (Guillermo, Jubilado de PEMEX, Ciudad Pemex, 2019).

En tanto, el ingreso de los trabajadores temporales se da por medio
de las compaiias privadas que brindan servicios a PEMEX. Dentro de
este grupo se encuentran aquellos que mantienen una afiliacién sindical,
lo que facilita el acceso a la empresa debido a que distintas organiza-
ciones controlan regionalmente los puestos de trabajo previa negociacién
con el sTPRM y PEMEX. Otros se rigen por la contratacion directa de las
companias privadas que suelen emplear a trabajadores con cierto perfil
profesional o conocimiento de un equipo tecnolégico. Este conjunto
de trabajadores en comparacién al personal de PEMEX (planta) expone
trayectorias laborales en riesgo o claro descenso, dado a la escasa perma-
nencia en el empleo, al igual que parte de su estabilidad depende de la
condicién presupuestaria de PEMEX, el otorgamiento de contratos y la
estabilidad de los precios internacionales en el barril de crudo.

Por su parte, la movilidad laboral al interior de la empresa se ha desarro-
llado bajo un modelo de cualificacién fundado en un sistema de carrera que
asocia puesto-salario-cualificacion (saberes) dentro del ccT. La estructura
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vertical de PEMEX como parte de un paradigma productivo basado en
el control de la cadena de produccién en un contexto de consolidacién
de la sociedad salarial (Castel, 1997). Configurando un mercado interno
con un amplio nimero de categorias y puestos de trabajo acordes a una
politica de formacién y capacitacién que incidiria como parte sustancial
de la relacién salarial y la reproduccién de la fuerza de trabajo (Boyer y
Saillard, 1996).

En esta linea, el modelo de cualificacién establecié un esquema de
escalafén por antigiiedad (exclusivos para trabajadores de planta) y un sis-
tema de formacién de carrera basado en un proceso de ensefanza en el
espacio del trabajo y los talleres de la empresa, que han fungido como
aprendizaje de oficios para los trabajadores con escaza experiencia. Asi-
mismo, los profesionistas y técnicos recibian otro tipo de capacitaciones
que eran impartidas por el IMP, compaiias proveedoras de equipos tecno-
légicos y PEMEX (Rosendo, 2018).

El derecho de movilidad a través del escalafén por antigiiedad re-
presenta una “propiedad exclusiva” de los trabajadores de planta que debe
ser respetada por la empresa y el sindicato segun la lista de prelacién y
el cumplimiento de ciertos requisitos que demanda el puesto de trabajo.
Desde esta ldgica, los criterios de movilidad se basan principalmente en
tres rubros: 1) la antigiiedad, 2) la idoneidad del puesto que es acreditado
por el sicam® y 3) la aprobacién del examen tedrico-practico con un
minimo de ocho de calificacién (Contrato Colectivo de Trabajo [cct],
2019).

El primer eslabén en el proceso de aprendizaje se centra en las cate-
gorias de obrero general, ayudante y auxiliar, las cuales son general-
mente reservadas para los hijos de los trabajadores que en algunos casos
acceden a la empresa entre los 16 y 17 afos y carecen de experiencia
laboral. Un segundo eslabén, refiere a los operarios, especialistas, mayor-

22 Sistema Institucional de Capacitacién y Adiestramiento Modular de PEMEX (ccT, 2019)
que rige dentro del Programa de la Comisién Mixta de Capacitacién y Adiestramiento

(conamica) (ccr, 2019).
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domos y cabos que antes o durante su trayectoria laboral en la empresa
adquieren una serie de conocimientos de campo que les permite ascender
paulatinamente. Y un tercero remite a técnicos, licenciados, jefes y super-
visores que, a partir de su formacién profesional, experiencia y antigiiedad
mantienen los niveles de mayor jerarquia e ingresos salariales.

Las categorias tanto del personal de confianza como sindicalizado han
representado un aspecto clave en la negociacién con la gerencia de PEMEX
debido a que un mayor nimero de categorias no sélo constituye elevar
los salarios, sino justificar un mayor de puestos de trabajo y personal. El
modelo de la cualificacién asociado a la herencia de la plaza que fue cons-
tituido en un paradigma productivo y un marco de arreglos politicos-
laborales en el contexto del monopolio de la empresa publica integrada
han facilitado la composicién y reproduccién generacional de la familia
petrolera. A pesar de que este mecanismo de movilidad y acceso al trabajo
se ha preservado con el paso del tiempo, desde la década de los ochenta
este derecho experimenta tres problematicas claves para su continuidad.

Un primer aspecto, refiere a la venta de fichas, plantas y ascensos de
los puestos de trabajo por parte de los lideres seccionales, lo que ha cons-
tituido un elemento que ha mermado la extension de la familia petrolera,
debido a que estas pricticas mas que reflejar el ejercicio de un derecho en
beneficio de los trabajadores ha representado una red de negocios de los
lideres sindicales. Un segundo aspecto, corresponde al desmantelamiento
de la infraestructura de PEMEX a través de la venta de equipos, flotillas,
cierre de talleres y transferencia de la materia de trabajo a compaiiias
privadas que ha reducido el espacio de ensefianza-aprendizaje para los
trabajadores de PEMEX. Y un tercer elemento remite a las politicas de
ajuste presupuestal del sector publico y la restructuracién de los marcos
contractuales caracterizados por la pérdida de derechos.

En este sentido, un trabajador activo de PEMEX de la terminal de alma-
cenamiento en Dos Bocas narra su experiencia sobre las problematicas
que ha experimentado con las dirigencias sindicales respecto al sistema
de escalafén por antigiiedad que rige en el ccT y lo que considera como
parte de los negocios de los puestos de trabajo:
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Cuando se sabe que habrd cambios en tu centro de trabajo para ocupar un
puesto por vacaciones y sabes que te corresponde por antigiiedad, ese cambio
no se hace en automaitico, sino hay que hacer varios trimites con el sin-
dicato (...) cuando ti cumples todos los requisitos, la empresa te da 72 horas
para cubrir ese puesto, pero resulté que el sindicato no me notificé y perdi
ese derecho (...) la razén de ponerte el pie es que el sindicato ha hecho un
negocio de la venta de plazas y los ascensos, en ocasiones hay gente que
sabes que estd atrds del escalafén, pero gracias a su amistad con los delegados
sindicales sube de puesto (...) aqui en la seccién 50 y otras secciones de
Tabasco ha habido “bulla” (protestas) por el mal manejo de las plazas y los
negocios de los lideres, pero muy poco se ha podido hacer para frenar esto
(Carlos, Instrumentalista de equipos contraincendios en PEMEX, Paraiso,
2018).

En tanto, un jubilado que laboré en la planta de procesamiento de gas
en Ciudad Pemex expone desde su perspectiva los beneficios del sistema
de carrera que era acorde a una estructura de empresa que buscaba la
estabilidad productiva y la capacitacién constante de sus trabajadores. De
igual forma, sefiala sobre la estigmatizacién de dicho sistema de ascenso
por parte de algunos directores de PEMEX y los cambios como parte de
una estrategia politica basada en debilitar a la empresa por medio de su
desmantelamiento paulatino:

¢Ves estos talleres abandonados? Es una pena que estén asi (...) cuando yo
entré a PEMEX sélo tenia la primaria terminada y no tenia mucha experiencia
en el manejo de herramientas ni conocimientos de oficios, en estos talleres
aprendi un poco de carpinteria, mecdnica y electricidad, es por eso que te
digo, que PEMEX era como una escuela para muchos de nosotros que nos
servia tanto adentro como afuera de la empresa para ganarnos la vida (...)
Han existido directores de PEMEX que dicen que este esquema por anti-
giedad es “improductivo”, pues es claro que hay gente que se la pasa de
« ) » . . .

muertito” (pasivo) que no quiere salir de su puesto, pero hay otros que
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han aprovechado los distintos niveles para aprender, crecer profesional-
mente y recibir un mejor pago y prestaciones.

Cuando empezé a ver que habia mds contrataciones de personal admi-
nistrativo y menos personal operativo en el tiempo de Mario Ramén Beteta
(Director de PEMEx 1982-1987) ya se veia que venian mds problemas, pero
fue a partir que empezaron a contratar mds compaiiias privadas en el periodo
de Salinas (1988-1994), con el director de PEMEX Francisco Rojas (1987-
1994) que fue desapareciendo poco a poco los talleres y varias partes de
la empresa (...) uno ya con el tiempo valora que lo hicieron fue intencio-
nalmente para despedir mds trabajadores y privilegiar a compaiiias privadas
(Enrique, Jubilado, Ciudad Pemex, 2019).

El pacto corporativo entre PEMEX-STPRM que posibilité el esquema de
negocios y discrecionalidad de los contratos a la larga represent6 el punto
de partida de la pérdida del control de la materia de trabajo; al trans-
ferir en un principio las actividades denominadas “periféricas” (servicios
y mantenimiento) para posteriormente entregar los proyectos de mayor
envergadura comercial y técnica en dreas de exploracién, explotacion, refi-
nacién y petroquimica a las compaiiias privadas. A pesar de que dentro
del modelo de regulacién laboral y la relacién salarial que consolidaron
uno de los ccT mds favorables en términos salariales y contractuales del
pais y el sector puiblico; es a partir de la década de los setenta que el mer-
cado interno de trabajo expuso signos de precarizacién y flexibilizacién
laboral, dado que para 1976, el 70% de la plantilla laboral se concentraria
en personal eventual y transitorio en detrimento de los trabajadores de
planta (Orozco, 1978).

Para la década de los ochenta, el sector petrolero mexicano comenzé
a exponer una etapa de agotamiento alrededor de su paradigma produc-
tivo y patrén de acumulacién. Esta situacion coincidia con el declive del
modelo de sustitucién de importaciones y el inicio de la politica econé-
mica neoliberal en México, la apertura de los mercados y un proceso de
restructuracién en PEMEX que contemplaba cambios en las relaciones
corporativas entre gobierno, empresa y sindicato.
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Los primeros cambios en el modelo de regulacién conjugaron una
serie de factores politicos, econémicos y técnicos. La disminucién de los
precios internacionales del petréleo, el declive del modelo de produc-
cién y el encarcelamiento en 1989 del lider sindical, Joaquin Herndndez
Galicia, “La Quina”, representé la recomposicién en la correlacién de
tuerzas que resulté favorable para el Estado mexicano, PEMEX y gobierno,
que redefinié los acuerdos con el sTPRM, los cuales no sélo reflejaron la
pérdida de una serie de derechos y prestaciones como parte de la ruptura
de la relacién salarial, sino una nueva politica corporativa basada en dis-
minuir el poder de la representacién sindical sin prescindir de ésta y que
a lo largo del tiempo se ejemplificaria en la gestién del secretario general
Carlos Romero Deschamps® (1993-2019).

Para 1983, las modificaciones a la cldusula 1 y 36 del ccT permitié
la participacién de las compaiiias privadas en dreas como exploracién,
perforacién, explotacién, mantenimiento industrial, obra civil y distri-
bucién. Asimismo, las dreas de refineria, petroquimica y operacién de
ductos que antes de las modificaciones en el ccT (1989-1991) obligaba a
PEMEX contar con el 50% del personal sindicalizado se anularon. A esto
se sumo la desaparicion de la Subdireccién de Proyectos y Construccién
de Obras, lo cual debilit6 la contratacién del personal externo por parte
del sindicato. Ademds de la pérdida del 2% de los montos econémicos
determinados en los contratos concedidos a las compaiiias contratistas
(Angeles, 1990).

Las modificaciones del cct 1988-1991 profundizaron la pérdida del
control del sindicato en la gestién de la fuerza de trabajo, al quitarle a
través de la Ley de Obras Publicas de pPEMEX la titularidad de los contratos

% Carlos Romero Deschamps comenzé a laborar en PEMEX a los 14 afios en 1959 en su
natal Tamaulipas. En 1971 participaria en la vida sindical como comisionado para la revisién
del contrato colectivo de trabajo. Fue diputado federal en los afios 1979-1982, 1991-1994
y 2000-2003. Como Senador de la Republica de 1994-1997 y 2012-2018. Para 1993, se
convertiria en el Secretario General del sTPRM dejando el cargo en 2019 tras varios sefiala-

mientos de corrupcién en su contra (Martinez, 2019).
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de servicios, para asi estipular un esquema basado en la licitacién por
parte de la empresa. Otros aspectos en la redefinicién de los arreglos
corporativos se expresaron en la transferencia de los trabajadores a nivel
técnico y profesionista al régimen del personal de confianza. Dicha deci-
sién representd, por un lado, la pérdida de 9,896 plazas sindicalizadas
y, por otro, la desvinculacién del personal mds cualificado clave para los
procesos de negociacién en materia de capacitacién, disefio de proyectos
e infraestructura (Barbosa, 1989).

Grifica 16.
Personal ocupado en PEMEX de 1980-2019
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del sector energia y de los Anuarios estadisticos de PEMEX.

La restructuracién paulatina de PEMEX en los afios ochenta convergia
con la crisis econémica de 1982, lo cual motivé al Gobierno de Miguel
de la Madrid (1982-1988) establecer un ajuste presupuestal y disminuir
el déficit de la empresa frenando el contratismo. Para 1988, el presidente

Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) implementé una serie de despidos
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masivos en la empresa (Gréfica 16), al igual de crear Petréleos Mexicanos
Internacional (pm1), lo que representé la primera fase de desincorpora-
cién del monopolio comercial y productivo de PEMEX para dar autonomia
a un ente externo a través de distintas sedes a nivel global cuya fiscaliza-
cién es poco transparente (Garcia, 1996).

Imagen 5.

Restructuracién de PEMEX en 1992
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En ese mismo afio se “dividiria”los productos petroquimicos en basicos
y secundarios que juridicamente permitié la participacién y posesién de
plantas petroquimicas por parte de capitales privados, lo que debilité la
presencia del sindicato en el proceso de trabajo. Para 1992 se impulsé
cambios relevantes en la estructura de PEMEX al transitar de una empresa
vertical a un esquema descentralizado en cuatro subsidiarias, un gobierno
corporativo y ™I (Imagen 5). Este nuevo esquema basado en la idea de
agilizar los procesos administrativos y operativos representé la fragmen-
tacién de las actividades productivas que justificaron la participacién de
companias privadas a través de los contratos de servicios y la entrega de
las “actividades periféricas”. Ademds de formular evaluaciones financieras
y productivas a cada subsidiaria y dar autonomia operativa y econémica.
Por su parte, para 2014 PEMEX pasaria de empresa paraestatal a empresas
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productivas del Estado,** lo que reduciria la estructura fundada en cuatro
subsidiarias a dos empresas y cinco unidades productivas catalogadas
como no sustanciales (Imagen 6).

Imagen 6.
Transformacién de pEMEX en 2014
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Fuente: Elaboracién propia con datos de PEMEX.

Esta modificacién se basarfa en un marco normativo delineado en romper
con el “antiguo modelo de empresa publica” desarrollado en estructuras
administrativas, comerciales y laborales jerarquicas y rigidas, para dar
autonomia a cada empresa productiva del Estado a través de criterios del
mercado y no decisiones de gobierno (Documento Oficial de la Federacion
[DoF |,2014).

Para 2014, en el contexto de aprobacién de la reforma energética se
estableci6 la salida del sTprM dentro del Consejo de Administracion de

2+ El concepto de empresa productiva del Estado remite a las recomendaciones de la ocpE
y la nueva gerencia publica. Parte sustancial de este cambio es dejar fuera del Consejo de
Administracién al sTPRM e incluir actores del sector empresarial. Desde el enfoque produc-
tivo comercial se modifica la estructura de la empresa con el objetivo de reducir los procesos

administrativos, tiempos y dar un cardcter mas comercial y menos burocritico.
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PEMEX, en el que durante décadas formé parte en la toma de decisiones
de la empresa. A esto se suman las modificaciones al sistema de jubi-
lacién al pasar de 60 a 65 afios para el personal con menos de 15 afios
de antigliedad. Ademds de desincorporarlos del esquema de jubilacién
y pensiones de PEMEX para transferirlos al régimen de cuentas indivi-
dualizadas del Instituto Mexicano del Seguro Social (1Mss), rompiendo
un pacto corporativo de fuerte importancia en las negociaciones entre
empresa y sindicato (Cardenas, 2018).

Otros elementos que han contribuido al detrimento de las prerroga-
tivas del sTPRM responden a las exigencias de los organismos econémicos
internacionales basados en implementar un nuevo esquema de empresa
publica y una cultura laboral basada en el reconocimiento individual y
un sistema de mercado, por lo cual el sindicato aparece un obsticulo
para dicho propésito (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos [ocpE], 2011). Del mismo modo, los trabajadores sindi-
calizados han sido sefialados como responsables de las complicaciones
en torno al patrén de acumulacién y reproduccién del capital, por su
supuesta “falta de capacitacién y compromiso” ante los nuevos desafios
productivos y el rezago tecnoldgico de la empresa, a la par del crecimiento
de los pasivos laborales que ascienden a 3.8 billones de pesos.

El descredito del sTprM con los sectores empresariales, politicos
y medios de comunicacién ha sido generado por la venta de plazas y el
mal manejo de los fondos sindicales que son considerados como parte del
deterioro de las finanzas de la empresa y excesos por los lideres sindicales
(Garcia, 2019). La corrupcién en la empresa y del sTPRM responde al caso
mas conocido denominado “Pemexgate” y la utilizacién de los fondos
sindicales por mil 500 millones de pesos para financiar la campana del
candidato priista a la presidencia, Francisco Labastida, en el afio 2000. Es
importante considerar que parte de estos sefialamientos responden a una
critica fundamentada, pero paralelamente se adscriben a una campana
politica y empresarial basada en legitimar los cambios en materia laboral
tanto en PEMEX como el sector privado. Dichos cambios se enmarcan en
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debilitar los convenios colectivos para establecer relaciones individuali-
zadas y creciente flexibilizacién laboral.

Otro factor que ha incidido en el debilitamiento del poder regional y
nacional del PRI remite a la existencia de dos investigaciones por parte de
la Unidad de Inteligencia Financiera (utr), de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (sucP) sobre Carlos Romero Deschamps en relacién
con un presunto desvié de 207 millones de fondos de PEMEX, lo que
derivaria en su renuncia de la Secretaria General en octubre del 2019
para asumir el cargo el secretario del interior, Miguel Limén Herndndez.
Aunque este suceso no representa la pérdida de la estructura de poder
nacional y regional por parte del grupo de Romero Deschamps si consti-
tuye un signo de debilitamiento o definicién de los cacicazgos sindicales
del sTPRM y los canales de reciprocidad de acuerdos y favores entre el
Estado y los gremios corporativos, los cuales convergen con las transfor-
maciones en el sistema de regulacién laboral en el pais.

En este sentido, a partir de los convenios 87, 98 y 135 de la orT fir-
mados por el Estado mexicano y principalmente tras el acuerdo del
Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canadd
(T-MEC) en su capitulo seis en materia laboral; el gobierno mexicano
aprob6 una reforma laboral en 2019, basada en un nuevo sistema de
justicia laboral, libertad sindical y negociacién colectiva (Tabla 12). Este
sistema ha sido interpretado por un sector de sindicalista y especialistas
como un punto de partida en el proceso de democratizacién de los sin-
dicatos y un elemento mds que contribuye al debilitamiento de las orga-
nizaciones corporativas.

El eje sobre la democracia sindical ha establecido que los trabajadores
afiliados podran emitir el voto libre, secreto y directo para la eleccién de
su directiva y aprobacién del cct. Asimismo, el trabajador podra decidir
libremente su pertenencia o no afiliacién sindical, lo cual elimina la cldu-
sula de exclusién y el monopolio de la fuerza de trabajo. En tanto, los
trabajadores podrdn estar afiliados a varios sindicatos, aunque sélo el
sindicato con mayor representatividad proporcional y previa aprobacién
de un 30% de los trabajadores tendrd la titularidad del ccr.
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Tabla 12.

Tres ejes de la Reforma al Sistema de Justicia Laboral y Negociacién Colectiva

Ejes

Caracteristicas generales

Articulos

Nuevo Sistema de

Justicia Laboral

Se crean Tribunales laborales especializados
dependientes del Poder Judicial.

Ahora, los juicios serdn orales y en presencia
de un juez. Antes de demandar, serd necesario
buscar una solucién a los conflictos laborales
por medio de la conciliacién prejudicial.

Las partes acuden al Centro Laboral o a los
Centros de Conciliacién locales para agotar la
etapa de conciliacién prejudicial obligatoria,
con una duracién maxima de 45 dias.

De no conciliar, las partes podrén iniciar

un juicio ante los Tribunales Laborales

ya sean locales o federales, con un nuevo
procedimiento regido por principios

de oralidad, inmediacién, continuidad,
concentracién y publicidad.

Articulos 684 A-E

LFT

Articulos 870-891

LFT

Democracia

Sindical

Los trabajadores afiliados a una organizacién
sindical podrdn emitir el voto personal,

libre, directo y secreto para la eleccién de su
directiva, para conocer y aprobar sus contratos
colectivos de trabajo.

Se debera garantizar la representacién
proporcional por razén de género.

Se debera demostrar respaldo de los
trabajadores para obtener la “Constancia de
Representatividad”.

Los sindicatos deberdn legitimar sus contratos
colectivos de trabajo antes del 1° de mayo

de 2023 a través de una consulta donde

los trabajadores decidan mediante el voto
personal, libre, secreto y directo, si aprueban o
no el contenido de su contrato colectivo.

Arts. 371y 371
Bis, LFT; y Art. 69,

LFTSE

Art 390 Bis LFT

Arts. 390 Ter y 400

Bis, LrT
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Continuacion Tabla 12.

Ejes Caracteristicas generales Articulos
Centro Federal Se crea un nuevo 6rgano que, ademds de
de Conciliacién'y | llevar los registros de sindicatos y contratos
Registro Laboral colectivos a nivel nacional, vigilard que se

respeten los derechos sindicales y los intereses
colectivos de los trabajadores, a través de
procesos libres y democriticos.

Estard a cargo de la funcién conciliatoria Art. Décimo

de jurisdiccién federal, asi como del registro Primero Transitorio
nacional de sindicatos, contratos colectivos,
contratos-ley y reglamentos interiores

de trabajo. Verificard los procesos de
democracia sindical y emitird la “Constancia
de Representatividad” para la celebracién de
un contrato colectivo inicial.

Fuente: Secretaria del Trabajo y Previsién Social y Ley Federal del Trabajo (sTes, 2020).

En este contexto, después de 87 afios de monopolio del sTPRM como
Unica organizacién al interior de PEMEX excluyendo el registro de 2009
ante la sTPs, de la Unién Nacional de Técnicos y Profesionistas Petroleros
(unTyPP) que desarrolla una lucha en el marco de los derechos laborales
de los trabajadores de confianza; es hasta 2018 que se otorgé el registro
al Sindicato Nacional de las Empresas Productivas del Estado, Petréleos
Mexicanos, Subsidiarias y Filiales (SNEPE-PM-sF) y en 2019 al Sindicato
Petroleros de México (PETROMEX).

A pesar de la salida de Romero Deschamps de la secretaria general del
sindicato petrolero es importante considerar que su poder en las distintas
secciones sindicales ain preexiste y estd latente la posibilidad de esta-
blecer un acuerdo con el gobierno federal para preservar el poder. Sin
embargo, el surgimiento de otras organizaciones sindicales plantea un
escenario de disputa por la titularidad del ccT y la fragmentacién de los
grupos politicos seccionales en un contexto de cambios en la regulacién
del trabajo en el marco de PEMEX. Esto a su vez exhibe una mayor disputa
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de distintos grupos por el control de la fuerza de trabajo en torno a los
proyectos asignados a companias privadas que operan a lo largo del terri-
torio tabasquefio.

Administrar el sudor: disputas por el control del trabajo

Desde el comienzo del auge petrolero en la década de los setenta se
instituy6 en la regién una estructura sindical caracterizada por distintas
facciones que han establecido una disputa abierta o velada por la posesién
de la materia de trabajo en el marco de PEMEX y el sector privado. Este
modelo de regulacién laboral ha definido diversos canales de comunica-
cién y arreglos corporativos entre gobiernos, compaiiias petroleras y orga-
nizaciones sindicales, los cuales responden a la necesidad del capital por
establecer mecanismos de control sobre los trabajadores y dar garantias
sobre la continuidad de la produccién en un ambiente de “paz laboral”.

Los marcos de negociacién que establecié el monopolio del empleo
por parte del STPRM y PEMEX se han reconfigurado tras las transforma-
ciones en el sector, asi como la implementacién de las politicas econé-
micas y los procesos de globalizacién de los mercados de hidrocarburos.
Los canales de comunicacién entre capital y trabajo han trascendido del
reconocimiento y exclusividad de las organizaciones gestadas desde el
Estado mexicano, como la Confederacién Revolucionaria de Obreros y
Campesinos (croc), la Confederacién de Trabajadores de México (cTm)
y la Federacion de Trabajadores y Obreros de Tabasco (FroT) para dar
cabida a sindicatos de empresas (blancos) y los denominados sindicatos
“fantasmas” que no cuentan con registro ante la stps (S/A, 2017).

El mosaico de organizaciones sindicales que operan en la regién
(Imagen 7) se presentan, por un lado, a través de una alianza entre sec-
tores empresariales que son agrupados en la Confederacién Patronal de
la Republica Mexicana (COPARMEX) y organizaciones sindicales corpo-
rativas (STPRM, CTM, CROC y FTOT), las que a partir del mutuo reco-
nocimiento han constituido la formacién del mercado de trabajo y la
contencién salarial. Por otro lado, las escisiones de los miembros de
las organizaciones corporativas y la participacién de los habitantes de las
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comunidades aledafias a los centros de trabajo constituyen en algunos
casos un sector opositor a las agrupaciones “tradicionales corporativas”,
para demandar fuentes de empleo como parte de una compensacién de la
riqueza que es extraida en el territorio.

Imagen 7.
Estructura sindical en Tabasco

r " <
STPRM, UNTyPP, Profesionistas
PETROMEX y SNEPE- o
PM-SF Técnicos
(PEMEX) Operativos
p
CTM, CROC, FTOT, Técnicos
Alianza Sindical, Etc c
(PEMEX y PRIVADOS) Operativos
Sindicatos en la
Region ( 3 - h
Sindicatos de Empresa Profesionistas
(Blancos) Técnicos
(COMPARIAS PRIVADAS) Operativos
P 7
o
Sindicatos "Fantasmas” Ténicos
(COMPARIAS PRIVADAS) Operativos

Fuente: Elaboracién propia.

En este contexto, la copaRMEX Tabasco y las compafiias nacionales
y extranjeras han sefialado que la existencia de estas organizaciones
“fantasmas” son un “nuevo problema en la regién”, dado que supuesta-
mente han “extorsionado” a las compafias petroleras y servicios, con la
exigencia de cuotas econdémicas y la titularidad de las contrataciones.
Ademis de bloquear el acceso a los pozos de operacién, retener a los
trabajadores y la maquinaria en los centros de trabajo (Osorio, 2017).

Dentro de este marco discursivo, el gobierno de la entidad encabe-
zado en ese entonces por Addn Augusto Lépez aprobé la denominada
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“ley garrote” cuyo contenido busca dar certidumbre a las operaciones de
PEMEX y compaiias privadas, al penalizar a las personas o “pseudo lideres
sindicales” que impidan u obstruyan las actividades productivas en la
regién. En este contexto, el 14 de agosto del 2019, en el municipio de
Nacajuca, se implement6 el primer operativo entre la Guardia Nacional
y la policia estatal que desalojé a un grupo de “sindicalistas” y habitantes
cercanos a los “pozos Terra 123 y Kenora” (Herndndez, 2019).

Por su parte, el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador (2018-
2024) ha establecido como parte central de su gobierno la reactivaciéon
del sector energético a través del fortalecimiento de las empresas publicas
y la construccion de la refineria de Dos Bocas, Paraiso, Tabasco. Para
este propdsito, se ha incrementado la inversién en PEMEX dando reversa
a los recortes presupuestales al destinar en 2020, un monto de 332,604
millones de pesos, en comparacién de los 172,322, en 2018 y los 226,000,
en 2019. En tanto, la Sener ha mantenido un aumento de casi el 1,000%
al pasar 2,479 millones, en 2018, a 27,000 en 2019 y en 2020, al crecer
exponencialmente a 46,256 millones.

A esto se suma una politica laboral basada en revertir los despidos
efectuados durante la administracién del presidente Enrique Pefia Nieto
(2012-2018), los cuales se agudizaron entre 2014 y 2017, derivado de
una politica de reajuste de personal y la caida de los precios del petréleo.
Asimismo, el gobierno federal ha mantenido un respaldo politico y dis-
cursivo a las leyes que penalizan la obstruccién de actividades, resaltando
desde su perspectiva la necesidad de frenar las “extorsiones y la corrup-
cién sindical” que han permeado en la regién (Méndez y Jiménez, 2019).
Esta postura, a su vez expone la continuidad de una politica neo-extrac-
tivista basada en garantizar la inversién publica y privada en el territorio.

La politica energética del gobierno de Lépez Obrador presenta una
serie de continuidades y rupturas en relacién con las préicticas corpora-
tivas en la gestién de la fuerza de trabajo. Dicha perspectiva, surge de la
iniciativa del gobierno federal a través de la Secretaria de Energia basada
en convocar a distintos perfiles laborales (obreros, bidlogos, gedlogos,
soldadores, choferes, albaiiiles, electricistas, entre otros), con el objetivo
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de crear una bolsa de trabajo para la construccién de la refineria en Dos
Bocas y los proyectos sucesivos en materia energética e infraestructura.

La convocatoria a través de una bolsa de trabajo en un sentido esta-
blece la interlocucién directa de los solicitantes con las compafiias asig-
nadas para la construccién y disefio® de la refineria y por otro, pretende
tomar distanciamiento de los sindicatos que operan en la regién. Sin
embargo, en la prictica se observa la presencia de organizaciones que
operan alrededor de los centros de trabajo y especialmente en la cons-
truccién de la refineria de Dos Bocas.

Desde el anuncio de la construccién de la refineria, la cT™M a través
de sus multiples sindicatos que son diversificados por ramas y oficios
han establecido mecanismos de presién con el gobierno federal y estatal
para la obtencién de las fuentes de empleo. Del mismo modo, han apare-
cido otras organizaciones como la “Alianza Sindical por Tabasco” con
registro ante la sTPS, como una organizacién antagénica a la cTm sumado
aun conjunto de sindicatos “fantasmas” que disputan la materia de trabajo
(Pérez, 2019).

Las agrupaciones sindicales como la cT™ negocian con las companias
petroleras a través de los encargados (superintendentes) de los proyectos,
en donde se gestionan en su mayoria empleos de obreros cualificados (sol-
dadores, albaiiiles, electricistas, plomeros, etcétera). El paisaje petrolero
muestra a grupos de trabajadores con distintos perfiles laborales espe-
rando a ser llamados en los puntos de acceso a los centros de trabajo por
parte del coordinador o representante sindical. La posibilidad de acceder
a un empleo estd condicionada por multiples factores que pasan desde el
perfil profesional, la permanencia en el lugar, el orden de prelacién o el ser
habitante de una comunidad cercana al centro de trabajo:

Nosotros utilizamos un esquema denominado cinco por uno, éste se basa
que por cada cinco trabajadores que son contratados por la compaiifa, uno de
ellos debe ser originario o residente de la comunidad (Rancheria Las Flores,
Paraiso). Esto se debe a que muchas compaiiias que operan en Tabasco llegan

con su propio personal, lo que provoca que la gente nos solicite ayuda para
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encontrar (gestionar) un espacio laboral en la compaiiia. Otro de los requi-
sitos para trabajar aqui es que tengas experiencia en el ramo y disposicién de
esperar un turno que puede tardar dias, ya que mucha gente estd anotada en
la lista (...) Ahora ya estamos viendo que el empleo se empieza a reactivar
debido a la construccién de la refineria, pero especialmente porque PEMEX
y las compaiiias ya estin invirtiendo nuevamente en los pozos que existen o
que ya se pueden descubrir por la zona (Juan, Representante y Coordinador
de la cTMm, Paraiso, 2019).

Al indagar sobre el “esquema cinco por uno”, los habitantes cercanos
al centro de trabajo sefialan que parte de los arreglos que se establecen
para que los sindicatos operen en el territorio estd mediado por el consen-
timiento de las comunidades. Dicho mecanismo se logra a través de un
“pacto” en el que las organizaciones sindicales gestionan empleo para los
habitantes de la localidad, a cambio del apoyo a los lideres en sus medidas
de presién o cooperacién que se ejercen sobre las companias petroleras.
Por su parte, se afirma que la duracién y caracteristicas de los convenios
contractuales son establecidos por un periodo determinado (temporal),
aunque los trabajadores resaltan que son empleos que “gozan” de todas las
prestaciones de ley como el servicio médico, vivienda y jubilacién.

En tanto, dos trabajadores que esperan ser contratados por medio
de la gestién del “coordinador” de la cT™m describen el mecanismo para
acceder al empleo y los cambios en materia laboral en los dltimos afios
en la regién:

Aqui llegas y solicitas a una persona (cTM) que te anote en una lista de
espera, le entregas el cv, cartas de recomendacién y constancias de expe-
riencia laboral (...) A nosotros un ingeniero nos avisé que van a solicitar 20
soldadores en estos dias y por esta razén es que estamos esperando desde
hace nueve que nos den nuestro turno (...) Este mismo ingeniero que trabaja
para la compaiiia nos quiso contratar directamente, pero después nos dijo
que habldramos primero con la gente del sindicato, porque parece que hubo

problemas. Existen algunos sindicatos que te solicitan dinero para que puedas
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obtener un puesto, pero la mayoria de las veces sélo te piden que tengas los
conocimientos que se necesitan para realizar el trabajo o si es necesario te
piden hacer “bulla” (manifestacion) (...) Los requisitos para estar aqui es que
estemos presentes en la puerta de entrada desde temprano, para cuando la
compaiiia solicite personal no corramos el riesgo de que nos salten de la lista

de espera (Miguel, Soldador Industrial, Paraiso, 2019).

Desde el gobierno de Enrique Pefia Nieto (2012-2018) el trabajo ha venido
a la baja dejindonos sin nada de empleo durante casi seis afios (...) Por lo
mismo ahora vez a mucha gente solicitando trabajo porque antes no habia
nada (...) Con la reforma energética (2014) mucha gente decia que se crea-
rian muchos empleos, pero todo resulté a la inversa y ve como estamos en
este momento (Carlos, Soldador Industrial, Paraiso, 2019).

Por su parte, al hacer una revisién de los reportes periodisticos de la
regién que son asociados a los testimonios de los trabajadores y habi-
tantes alrededor de la disputa por la materia de trabajo, se sefiala que en
ocasiones la bisqueda de los contratos ha generado una confrontacién
entre los mismos trabajadores y los lideres sindicales provocando muertes,
heridos y encarcelados (S/A, 2018 y Jiménez, 2020). En este sentido, un
especialista en soldadura describe su experiencia en los primeros afios
en este ramo y su participacién en una planilla de la seccién 14 denomi-
nada los “nachistas” encabezada por Ignacio Flores Correa:

Yo terminé mi carrera técnica muy joven, pero también me gustaba el
desmadre y ta sabes que a esa edad lo que buscas son emociones (...) un
primo me dijo que una planilla del STPRM necesitaba que tomédramos un
edificio que estaba ocupado por otro grupo, nos explicaron que aqui en
Tabasco el que controla las oficinas controla los contratos, que por eso era
necesario que lo hiciéramos y como recompensa nos darian trabajo en PEMEX
o en alguna otra compaiiia (...) entonces ahi fuimos con tubos, piedras y
hasta armas (...) ahi con los “nachistas” se premiaba a los que sabian dar
buenos madrazos, pero también era un ambiente muy descompuesto (...) no
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te voy a mentir que fui una o dos veces, sino fui varias, pero ya después tomas
conciencia que te tratan como perro de pelea y la verdad los Gnicos benefi-

ciados son las cabecillas (lideres) que casi siempre terminaban en la carcel o

asesinados (Adair, Soldador, Villahermosa, 2019).

La disputa por el control de las secciones sindicales y la materia de
trabajo en las ultimas décadas ha dejado una serie de asesinatos o “muertes
accidentales” entre los liderazgos de las diversas secciones sindicales del
STPRM y otras agrupaciones en la regién. En 1988, el dirigente de la
seccién 14 y varias veces alcalde de Macuspana, Lenin Falcén Moreno,
fue asesinado terminando con mds de 15 afios en la direccién seccional.
En 1993, Jorge Sifuentes Carrera, dirigente de la seccién 48, fue finado
en un evento de la cT™ ante centenas de testigos en la sede sindical. En
tanto, en 2016, Mario Ross May, hijo del ex-lider de la seccién 44, Mario
Rubicel Ross Garcia, fue secuestrado y desde entonces se mantiene como
desaparecido (Guzmain, 2017).

El caso mis reciente refiere al asesinato a disparos del dirigente de la
ct™ apodado “El Chino”, Javier Wong;, cerca de las oficinas de esta orga-
nizacién en Macuspana, la cual se presume fue derivado de la lucha por la
titularidad de los contratos (Trinidad, 2020). Otros enfrentamientos entre
grupos sindicales mds visibles refieren al conflicto interno de la seccién
14, que, en 2003, derivé que los simpatizantes de Gonzalo Guzmin
Vizquez e Ignacio Flores Correa, se enfrentaran dejando a cinco traba-
jadores heridos de bala en la ciudad de Villahermosa (Villarreal, 2003).

En tanto, para 2015, dos grupos de la seccién 26 en el municipio de
Cardenas, encabezados por Rubén Cirilo y Angel Leén se enfrentaron
afuera de la sede sindical durante el proceso electoral, lo que provocé una
decena de heridos, coches quemados y encarcelados. Esta disputa entre
los dos grupos fue tranquilizada con la intervencién del ejército mexi-
cano y la policia estatal (Xicoténcatl, 2015). Del mismo modo, en 2008,
dos grupos cetemistas (cT™M) pertenecientes a Reforma, Chiapas y Villa-
hermosa, Tabasco se enfrentaron a disparos y palos afuera del complejo
petroquimico de Gas Nuevo PEMEX, debido a la disputa por el control
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de las contrataciones de compaiiias privadas que proporcionan servicios
a PEMEX. Dicho acto dejé seis lesionados y trece detenidos (S/A, 2008).
En tanto, en 2013, en el municipio de Centla, otros grupos de la cTm
también se confrontaron por la disputa de los contratos del sector privado
del pozo petrolero Zili provocando un saldo de cuatro personas heridas
de bala y dos por golpes (Barboza, 2013).

Por su parte, durante el desarrollo de campo en 2019 y tras la soli-
citud de una entrevista con algin dirigente de la cT™ que fue negada, se
atestigué en las instalaciones ubicadas en Ciudad Pemex a un grupo de
personas atrincheradas con palos y piedras en el acceso principal, al igual
que las instalaciones se encontraban en un deterioro evidente y cerrado
en horas habiles. Ante este escenario de violencia se observa en el caso del
sTPRM una disputa mds centrada por las prerrogativas sindicales, la venta
de plazas de trabajadores transitorios y los contratos de servicios adqui-
ridos por medio de PEMEX. Y a pesar de la salida del dirigente “histérico”
Carlos Romero Deschamps y la llegada de Manuel Limén Hernandez
como secretario general, la estructura de los liderazgos sindicales en la
regién tabasquefia se mantienen vigente como: Raidl Becerra de Dios en
la 14; Carlos Jiménez Herndndez en la 26; Eduardo Cobos Rojas en la
29; José del Pilar Cérdova en la 44; Ricardo Herndndez Garcia en la 48
y Gustavo Guerra Espinoza en la 50.

Mientras que las pugnas internas entre las organizaciones agrupadas
en la cT™ se concentran en mantener la titularidad de la materia de
trabajo de los contratos de companias de servicios, petroleras nacionales y
multinacionales en dreas operativas. Esta disputa por la materia de trabajo
no sélo se reduce a la lucha por la posesién de los recursos sindicales
a través de las cuotas de los trabajadores o los porcentajes establecidos en
los contratos, sino en el capital politico y financiero que representan los
puestos sindicales para acceder a cargos publicos a nivel local y nacional.

Acerca de la existencia de los denominados “sindicatos fantasmas”
se observa que en su mayoria son conformados por lideres disidentes u
opositores de las agrupaciones del corporativismo clasico. Estos sindi-
catos no cuentan con un registro oficial y han sido participantes de una
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serie de conflictos por el control de los contratos de trabajo. Un aspecto
para resaltar es que estas organizaciones han experimentado una especie
de permisividad por parte de los gobiernos estatales y federales, debido
a su adscripcién a alguna corriente partidista o sindical histéricamente
arraigada en la entidad.

A pesar del poder de las distintas organizaciones es tras la apro-
bacién de la “Ley Garrote” y la gestién del nuevo gobierno estatal enca-
bezado por Adin Augusto Lépez Herndndez, el cual llegé al poder por
medio del partido Movimiento de Regeneracién Nacional (MORENA) en
2018. Es que se ha establecido por medio de jueces locales y la Fiscalia
del Estado 6rdenes de aprehensién contra lideres sindicales que ha
sido demandados por companias privadas y PEMEX, debido a supuestos
bloqueos e interrupciones de actividades productivas con consecuencias
econdémicas graves para las compaiias petroleras (Pérez 2019; Alex, 2019
y Dominguez, 2019).

La presencia de estas organizaciones sindicales ha constituido como
parte de un modelo de regulacién territorial basado en una cultura cor-
porativa que ha sido cimentada histéricamente en la regién, en donde
agrupaciones como la CNOP, CTM, STPRM, CNC y FTOT, entre otros,
han consolidado un poder en las diversas actividades econémicas y posi-
cionado como aliados estratégicos de los gobiernos en turno. El forta-
lecimiento de estos actores sociales ha compuesto grupos de presién que
exigen la titularidad de los contratos, el uso patrimonialista de las prerro-
gativas y el control politico de ciertos municipios de la region.

La complicidad del Estado mexicano tanto para los sindicatos ligados
al PRI y en menor medida a los denominados fantasmas responde a un
esquema de regulacién que garantiza “la paz laboral” basada en la conten-
cién salarial, derechos, prestaciones y emplazamientos a huelgas. El
aparato sindical corporativo ha fungido como operador politico, electoral
y financiero a través de la movilizacién de sus bases en eventos proseli-
tistas, protestas o enfrentamientos fisicos. El poder de estas agrupaciones
se ha acompafiado del reconocimiento de los sectores empresariales,
los cuales se enmarcan en un arreglo corporativo entre gobierno, com-
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pafifas y sindicatos que han coexistido desde el cardenismo de los afios
treinta hasta la actualidad.

Desde esta 16gica, los arreglos corporativos entre los distintos actores
econdémicos, laborales y sociales han convertido a Tabasco como la regién
con mds conflictos relacionados al sector de hidrocarburos en el pais.
Dichos conflictos basados en la demanda de empleo o dafio ambiental
se han delineado desde la accién directa a través de bloqueos a caminos
y centros laborales, al igual de confrontaciones directas entre los diversos
grupos sindicales. Tal situacion, que, a diferencia de otras entidades como
Veracruz y Campeche, en donde parte de los conflictos se desahogan por
la via juridica, en el caso de Tabasco se suele solucionar en la mayoria de
los casos, por medio de la negociacién directa entre los actores sociales,
sin la mediacién de un marco juridico, sino por medio de un arreglo poli-
tico (Zaremberg, 2019).

A pesar de esta coexistencia entre capital y trabajo, es desde la imple-
mentacién de las politicas econémicas neoliberales, la caida del régimen
de acumulacién y reproduccién de capital en el sector petrolero, al igual de
la pérdida en la capacidad de negociacién de los sindicatos; es que los
arreglos corporativos han experimentado un proceso de recomposicién
contraproducentes a los trabajadores en términos laborales, contrac-
tuales y salariales. La fragmentacion sindical en la regién ha estructurado
distintas formas de representacién mediadas por el tipo de perfil pro-
fesional y empresa como ya se menciond. El personal operativo de
PEMEX (planta o transitorio) ha recaido en el monopolio del sTprM. En
tanto, las organizaciones corporativas “tradicionales” gestionan con las
compaiiias privadas los contratos del personal operativo. A esto se suman
los sindicatos de empresa que abarcan principalmente el ramo de profe-
sionistas y los sindicatos “fantasmas” que se centran en los trabajos menos
cualificados.

Las agrupaciones corporativas y los sindicatos “fantasmas” han prota-
gonizado desde la apertura de la industria petrolera una confrontacién
mids abierta por el control de los ccT en el sector privado. Dicha disputa
se ha agudizado en los ultimos afios debido a una mayor presencia de
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compaiias privadas que brindan servicios a PEMEX, al igual de la dis-
minucién de los precios del petréleo y la caida de inversién en las diversas
areas de la cadena productiva, lo que ha provocado periodos prolon-
gados de desempleo y reducido los médrgenes de accién en la titularidad
de los contratos colectivos por parte de las organizaciones sindicales.

La fragmentacién sindical expone que organizaciones como la cTMm,
CROC y FTOT se han focalizado en la gestién de empleos de los obreros
y técnicos cualificados en un marco de restriccién salarial favorable para
las compafias petroleras. La permisividad en la operacién de estas orga-
nizaciones ha representado la continuidad de un pacto corporativo entre
el gobierno federal, estatal, PEMEX y compaiiias privadas; producto de una
politica de coexistencia entre el Estado mexicano y esta especie de oli-
gopolio sindical creado desde los gobiernos del pri.

Por su parte, como se sefalé los sindicatos “fantasmas” se han cons-
tituido a través de una alianza entre antiguos cacicazgos sindicales con
los habitantes de la regién para exigir empleos tanto a PEMEX como a las
compaiiias privadas. La alianza entre sindicatos y comunidades expresa
una disputa territorial, en donde los habitantes de las comunidades cer-
canas a los centros productivos revindican lo que consideran su “derecho
al trabajo”, por lo cual, han cuestionado y confrontado la presencia de
trabajadores y sindicatos de otros municipios de Tabasco u otras enti-
dades del pais (Ortiz, 2020). Es esta légica, los cambios en el modelo
de regulacién laboral mexicano se adscriben a una dindmica global que
incide en la esfera regional en donde los paises, entidades y localidades,
se subordinan a las necesidades del capital nacional y transnacional para
dar certidumbre a los inversionistas en un marco de estabilidad social o
“paz laboral” que es traducido en salarios bajos, sindicatos blancos y una
tuerza de trabajo carente de proteccién social y sindical que mejore las
condiciones laborales.

Otro aspecto que incide en la recomposicién de los arreglos corpora-
tivos refiere a que, si bien los sindicatos que operan en la regién consti-
tuyen un instrumento del Estado mexicano que ha sido de utilidad para
el capital y los gobiernos respecto al control de la fuerza de trabajo, en
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ocasiones estas organizaciones sindicales representan un dique para la
movilidad de las compaiifas en el territorio derivado de sus demandas
laborales, las cuales no siempre estin dispuestas las compafiias a ceder y
obstaculizan su “libertad” operativa y financiera.

Otro elemento que motiva la recomposicién remite a que los distintos
partidos politicos y gobiernos ven en los sindicatos una disminucién en
su capacidad de garantizar votos en los comicios electorales estatales y
tederales, como lo hicieron en el pasado. Esta condicién los sitda con una
menor capacidad de negociacién e intercambio con otros actores sociales.
Por su parte, un aspecto que suma es el proceso de descomposicién de los
sindicatos se basa en sus pugnas internas que ha derivado en muertes y
una creciente deslegitimacién de las bases corresponde a un momento de
debilitamiento de los sindicatos y cambios en los arreglos corporativos.
Es asi como esta descomposicién ha contribuido en la actualidad a la
precarizacién del empleo en sus distintos espacios laborales y regimenes
de contratacién en el sector publico y privado.

El cobijo corporativo de la precariedad laboral

Aunque la presencia de los distintos sindicatos y la disputa por la materia
de trabajo representa un obsticulo para las operaciones productivas de
las compaiiias petroleras en la regién también ha servido como un meca-
nismo para poner a competir y abaratar la fuerza de trabajo. El modelo
de regulacién laboral ha creado o permitido un conjunto de conflictos y
arreglos formales e informales basados en garantizar la inversién privada
en un contexto de precarizacion laboral y control sindical a través de
los marcos de la competitividad econémica (abaratamiento de la fuerza
de trabajo) y esquemas juridicos laborales (contratos de proteccién) del
sistema corporativo mexicano (Bensunsin y Middlebrook, 2013).

El sTprM y otras organizaciones corporativas han establecido una
agenda de colaboracién que junto a funcionarios publicos, companias
petroleras y servicios han posibilitado la existencia de diversos contratos
de proteccién patronal. Dicha agenda se ha apoyado en la cldusula de
exclusién plasmada durante décadas en los ccT, la cual ha constituido una

170 Crénicas del oro negro: travesias laborales en el ocaso del petroleo en Tabasco



herramienta sustancial para el control de la fuerza de trabajo, dado que
ha permitido un arreglo entre empresa y sindicato, en el que se garantiza
por parte de la representacién sindical la “paz laboral”, salarios bajos y la
continuidad de la produccién a cambio de preservar la exclusividad del
cct y el manejo de las cuotas de los trabajadores.

En relacién con la proliferacién de sindicatos “blancos” ha sido otra
modalidad de afiliacién sindical, en la cual, en ocasiones los trabajadores
no tienen la nocién de su existencia o consideran estas formas de “repre-
sentacién” inoperantes respecto a la defensa de los derechos laborales.
En este escenario, la conformacién del mercado de trabajo petrolero
ha combinado el viejo modelo de corporativismo mexicano arraigado en
los antiguos cacicazgos sindicales y sus organizaciones, con la existencia
de sindicatos de empresa que han facilitado el manejo de la organizacién
productiva y las clausulas de los contratos. Lo que también se ha tradu-
cido en la flexibilizacién del empleo, la precarizacién salarial, la inestabi-
lidad laboral y un mayor control de la fuerza de trabajo tanto en el sector
publico y privado.

La percepcién de los trabajadores sobre el rol de estas agrupaciones
sindicales y la calidad del empleo expresa distintas perspectivas. Para un
sector de trabajadores, la intermediacién de los sindicatos representa una
via que facilita la obtencién del empleo que va asociado principalmente
a un conjunto de saberes y redes sociales que se gestan en la regién. Del
mismo modo, existe un cuestionamiento sobre la estigmatizacién sobre
los sindicatos alrededor de supuestos cobros que se ejercen sobre los
trabajadores para obtener un puesto de trabajo, dado que se sefiala que la
parte sustancial para emplearse remite a los conocimientos adquiridos y
el reconocimiento de los jefes:

Se dicen muchas cosas sobre los sindicatos que contratan gente para las
compaiiias, las personas te preguntan ;cudnto dinero te pidieron para entrar?
¢qué tipo de “talacha o militancia” te pidieron hacer?, pero la verdad a mi
nunca me ha cobrado ni un peso y tampoco me han pedido hacer alguna otra
actividad (...) Ingresé al trabajo de petrolero desde pedn y ahora soy mani-
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obrista de equipos de perforacién, creo que desde el inicio he tenido la
disposicién de aprender y los ingenieros lo han observado y hasta en unos
casos se han convertido en mis amigos. Esa es la razén de que cada vez que
se va a iniciar un proyecto de la compaiifa u otra, ellos (jefes) le dicen al
sindicato que me marquen para una nueva contratacion (...) Normalmente
no tengo que estar tocando puertas para buscar trabajo, sélo me dicen los
ingenieros o el sindicato que llegue a tal dia, hora y lugar para que me den
la chamba, creo que la clave estd en aprender y tener disposicién para que

te vuelvan a contratar (Arturo, Maniobrista en Perforacién, Paraiso, 2019).

Para otros trabajadores, la presencia de los sindicatos constituye un
mecanismo que mds alli de favorecer a las condiciones laborales de los
petroleros ha fungido como un actor clave en la precarizacién del empleo
y la falta de proteccién ante las arbitrariedades de PEMEX y companias
privadas:

Para la mayoria de los sindicatos, lo primero que les interesa es presionar a
las compaiiias que llegan a Tabasco para que les entreguen los contratos, ya
sea a la buena o a la mala ;ya sabes? con o sin “mochada”(...) en ocasiones
algunos sindicatos se conforman con quedarse con las cuotas que deben
pagar los afiliados, pero en otras se sabe que si por ejemplo una compaiiia
paga 2,000 pesos a la semana ellos te pagan 1,700, snomds imaginate 300
pesos menos por trabajador cudnto dinero es sumado para ellos? (...) Otras
de las broncas es que cuando les mencionas al sindicato que la compania
te pidié quedarte mds tiempo, las horas extras casi nunca se pagan o si te
las pagan no es el dinero que realmente te corresponde (...) A veces existen
casos, en donde los jefes de PEMEX o compaiiias te tratan “mal”, vas a las
oficinas a comentarles sobre la situacién y lo Gnico que obtienes de respuesta
por parte del sindicato es “que hay que ser mds paciente con los jefes porque
tal vez s6lo tuvieron un mal dia (Ezequiel, Soldador, Villahermosa, 2019).

En esta 16gica, las agrupaciones sindicales son sefialadas por los petro-
leros como sindicatos que mds alld de mejorar los salarios y las condi-
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ciones de trabajo suelen negociar contratos que benefician a las compafiias
en detrimento de los trabajadores. Asi, se enfatiza que los sindicatos
han sido coparticipes de la normalizacién de los esquemas de recontra-
tacién (empleo temporal) que trunca la continuidad en las prestaciones
de ley, las aportaciones al sistema de pensiones, al igual de generar una
mayor inestabilidad en el empleo:

Se ha convertido una costumbre que hagan que firmes tu contrato cada mes
para que asi no puedas crear antigliedad en la empresa y pierdas los derechos
que te corresponden por ley. El problema de firmar el contrato mes tras
mes estd en que, sino cumples los horarios, las asistencias, el tiempo extra o
reclamas algo que no estés de acuerdo, se suelen amenazar de que no te van
a contratar para el siguiente mes (...) Incluso se puede decir que muchas
veces trabajamos sin contratos porque si firmamos ¢no sé? en febrero de
2019, a veces llegan en agosto para que firmes todos los contratos juntos,
que van desde marzo hasta ahora. ;Entonces te preguntas qué pasa si tengo
un accidente de trabajo en este tiempo que no he firmado contrato? Pues
no sabemos, pero es un riesgo y no estd bien que haga esto la empresa y el
sindicato (Ezequiel, Soldador, Villahermosa, 2019).

Sobre los mecanismos de contratacién se apunta que va mds alld de
un problema que afecta a la mayoria de los trabajadores petroleros, es un
problema de corrupcién que abarca al gobierno federal, la sTPS y PEMEX.
Las compaiias ganadoras que proporcionan servicios a PEMEX han esta-
blecido estrategias juridicas y administrativas, las cuales se han basado
en presentar una razén social distinta a las companias ganadoras en las
licitaciones de PEMEX, con el objetivo de modificar las contribuciones
fiscales y laborales respecto a la contrataciéon de personal.

Desde esta 16gica, se ha permitido la implementacién de un “outsourcing
ilegal” cuyas caracteristicas exponen minimizar la carga tributaria ante el
1Mss, el INFONAVIT y el impuesto sobre la renta (1sR) a través de practicas
de simulacién salarial, en donde los trabajadores no cotizan su salario real
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ante estos institutos. En este sentido, un grupo de trabajadores de compa-
fifas privadas que laboran en la Sonda de Campeche y el Litoral de Tabasco
han sefialado ante el Congreso de la Unién una serie de problemdticas
alrededor de los derechos laborales que no han sido atendidos ni por PEMEX
ni la sTPs ni por las compaiias privadas (Ortega, 2004; Chim, 2007 y Plaza,
2017).

En el area de plataformas laboramos un promedio de 18 mil trabajadores
que prestamos servicios a la paraestatal (PEMEX). Hay empresas grandes,
pequenas y medianas, pero “todas, sin excepcién” no cumplen con la Ley
Federal del Trabajo (...) Hay una estrategia de las empresas que al obtener
un contrato con PEMEX inmediatamente crean una empresa pequefia con
otra razén social: denominada servicios S.A de C.V.y R.L. para que esta
empresa suministre el personal para plataformas, embarcaciones y barcazas
(...) Al momento de firmar el contrato, te das cuenta que la razén social es
de una empresa paralela y no de la que gano el contrato con PEMEX y que tu
salario diario es de 100 pesos y no de 500. Entonces te dicen que, si, vas a
cobrar 500 pesos, pero que tu salario base es de 100 y lo demds son bonos de
puntualidad y gratificacién. Sin embargo, nunca te dicen que, si te llegaras
a accidentar, el 1Mss solamente te pagarian los 100 pesos diarios y si desa-
fortunadamente llegaras a quedar pensionado o incapacitado por vida seria

esos mismos100 pesos (Trabajadores de Compaiiias Contratistas, Ciudad de
México, 2009).

De igual forma, se sefiala que esta situacién no sélo representa un
problema de caricter laboral, sino un esquema de fraude fiscal, debido
a que la simulacién salarial afecta directamente a la cotizacién del 1sr
y los impuestos que las companias deben pagar a la sucp y el 1vss. En
tanto, este esquema ha subsistido gracias a la complicidad de supervisores
del 1mss y la sTPs, que debido a la ausencia de una supervisién real y
la aplicacién de penalizaciones de la violacién de los derechos laborales
ha propiciado un escenario desventajoso para los trabajadores.
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Por su parte, la omisién de PEMEX respecto a supervisar y garantizar
las condiciones laborales y contractuales de las compaiiias petroleras
que le proporciona servicios, supondria ser un elemento clave de los
requisitos para la adjudicacién de contratos, sin embargo, se ha creado
una politica permisiva a las compaiias privadas, creciente subcontrata-
cién y precarizacién de los salarios:

Las empresas simulan trabajar con politicas y estindares de calidad, pero
s6lo en el papel, han simulado que cumplen y son responsables, pero todo
es una farsa. La prueba es la infinidad de accidentes y enfermedades que se
adquieren en el ambiente laboral (...) El caso més indignante es que a PEMEX
se le cobra mucho dinero por los servicios que recibe, pero los recursos se
quedan en manos de las compafifas que no pagan impuestos, al crear sus
outsourcing, que ademds le dejan muy pocos ingresos a los trabajadores (...)
Por desgracia, si llegaras a tener un problema legal y decides demandar a la
empresa, la demanda la formulards hacia la empresa que te contraté y no
hacia la empresa que se adjudicé el contrato con PEMEX (...) En algunos
casos resulta que los contratos colectivos e individuales que deben estar regis-
trados como marca la ley no existen (...) Y si llegaras a reclamar a alguna
empresa por esta situacion o los salarios devengados, ya no tienes trabajo y
no vuelves a subir a la plataforma, ademas de que te boletinan y te ponen en
la lista negra de los trabajadores conflictivos (Trabajadores de Compaiiias
Contratistas, Ciudad de México, 2009).

En lo referente a la posibilidad de crear otras alternativas sindicales
independientes a las estructuras corporativas y empresariales se observa
que el pacto entre las organizaciones sindicales histéricas, el Estado y
las companias ha limitado la creacién de otras agrupaciones sindicales
en una amplia gama de perfiles laborales. Los obreros cualificados se
han subordinado al control de organizaciones como la cTM™, crOC, FTOT
y STPRM que se han arraigado dentro de la 16gica corporativa regional
basada en alianzas politicas y la clausula de exclusién. En tanto, un sector
de profesionistas se ha insertado al mercado laboral bajo el concepto de
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“trabajadores de confianza™ cuyos marcos juridicos impiden la organi-
zaci6én de sindicatos o en su caso otros trabajadores estin regidos por
contratos de proteccién a través de los sindicatos “blancos” o contratos
individuales.

A pesar de este escenario adverso para los trabajadores, existen expe-
riencias y esfuerzos de organizacién sindical independiente en el sector
privado, que ha demandado mejoras en las condiciones de trabajo y sala-
riales, las cuales han sido desarticuladas por medio de despidos, coopta-
cién e intimidacién por parte de las compaiiias y las autoridades laborales
(Camarena, 2018). Por su parte, las comunidades ya sea por cuenta propia
o por medio de una alianza con los sindicatos “fantasmas” han apare-
cido como actores sociales que mds alld de reivindicar un empleo estable
han puesto acento en ejercer presién sobre PEMEX y las compaiiias petro-
leras alrededor de puestos de trabajo temporales de baja cualificacién e
ingresos, al igual de implementar un sistema de cuotas econémicas por el
“derecho de paso™

Los bloqueos a los pozos ya vienen desde la época de Lépez Obrador
(1996) ¢entonces qué hacian? Yo llegaba en la mafiana a checar el pozo y
habia tres sindicatos. El dinero que te quitaban para dejarte pasar iba para
la misma bolsa. Yo me acuerdo de que a mi me quitaban por vehiculo 800
pesos, si entraba con 50 camiones pues multiplica, por lo que se tenia que
pagar es un dineral (...) Afortunadamente la empresa, le dio la vuelta al
asunto y el dinero entregado se catalogé como “donacién a los sindicatos” y

» “Los trabajadores de conflanza no podrdn formar parte de los sindicatos de los demds

trabajadores, ni serdn tomados en consideracion en los recuentos que se efectien para deter-
minar la mayoria en los casos de huelga, ni podrdn ser representantes de los trabajadores en
los organismos que se integren de conformidad con las disposiciones de esta Ley. Dichos
trabajadores de confianza tampoco podrdn participar en las pruebas de recuento dentro de
los conflictos de titularidad del contrato colectivo de trabajo ni intervenir en las consultas
para la firma o revisién de contratos colectivos de trabajo a que hace referencia el articulo 390
Ter, fraccién 117 (LrT, Capitulo 11, Trabajadores de Confianza, 2020).
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lo metia como deducible de impuestos. En la zona de Samaria (municipio
de Huimanguillo) hay como ocho sindicatos; Cinco Presidentes (campo de
PEMEX) hay como 12, por Agua Dulce, ahi, para alld para arriba, como 12.
Y afortunadamente se organizaron y cada uno tiene un campo. Entre los
12 se dividen los cinco, seis campos importantes, que, entre esos, uno es
de Petrofac (...) Hace unos ocho afios PEMEX tiene una cldusula, en donde
ellos dicen atender ese tipo de situaciones. Entonces mandan a un represen-
tante, el representante les ofrece las perlas de la virgen y los tipos se retiran,
te dejan trabajar y después no hacen nada (...) Entonces si estd bueno que
hayan sacado esa ley (garrote) pero mira, en realidad vamos a ser realistas,
para que se cumpla esa ley va a estar cafién. Porque es un mode of life, en
donde ha habido enfrentamiento a machete y ciertas situaciones peligrosas
(Manuel Cardona, Ingeniero Petrolero, Villahermosa, 2019).

Un elemento central de las preocupaciones de los trabajadores refiere
a las condiciones de seguridad industrial en las plataformas marinas,
dado que los petroleros han recalcado las omisiones, ineficiencias y
corrupcién que giran alrededor de la seguridad e higiene y el alto riesgo
de trabajo que han experimentado en PEMEX; el cual ha convergido con el
aumento de accidentes en los Gltimos afios en instalaciones de la empresa
publica o arrendadas por compaiiias privadas®* (Uribe, 2013). Existe un
conjunto de factores que convergen y han precarizado las condiciones
de seguridad industrial. Un primer factor refiere que algunas compa-
fifas de servicios y petroleras no garantizan la capacitacién adecuada que
requieren los trabajadores para desarrollar sus actividades dentro de las
normas de seguridad. O en su caso delegan a los trabajadores asumir los
costos de los cursos de capacitaciéon. Ademds de escatimar los gastos en
equipos de seguridad como botas, cascos, lentes, faja y overol, los trabaja-

% Explosiones en centros de trabajo de PEMEX: plataforma Usumacinta (2009), oleoducto de
San Martin Texmelucan (2011) planta de Reynosa (2012) Torre Ejecutiva de PEMEX (2013),
pozo Terra 123 (2013), plataforma Abkatun (2015), planta de Pajaritos (2016) y plataforma
Akal Cé6.
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dores experimentan largas jornadas de trabajo, sobre carga fisica y psico-
légica que propician accidentes por errores humanos:

Los protocolos y reglamentos de PEMEX (ssPA) son muy rigurosos y simi-
lares a los estindares internacionales de la industria petrolera. El problema
es que los protocolos no terminan cumpliéndose por toda la corrupcién que
ha prevalecido en la empresa. Esta corrupcién hace que los inspectores de
PEMEX hagan omisién sobre los tiempos de vida de los equipos que necesitan
ser cambiados o darle mantenimiento (...) El que no hagan mantenimiento
de los equipos combinado a la poca capacitacién en situaciones de emer-
gencia de los superintendentes que ha provocado varios accidentes (...) Otra
situacién de peligro es que los trabajadores de PEMEX si cumplen su jornada
de trabajo estipulada mientras que nosotros (compafifas privadas) llevamos
jornadas de 16 horas en donde el cuerpo ya no responde y puede provocar
accidentes (Manuel Cardona, Ingeniero Petrolero, Villahermosa, 2019).

Un segundo elemento remite a la corrupcién triangulada que permea
en PEMEX, las compafias privadas y la Secretaria de Marina. Dicha refe-
rencia se plantea debido a que la empresa mexicana se ha convertido en
un arrendatario de plataformas marinas que en ocasiones no cumplen
con los requisitos de seguridad (botes, mandarinas, salvavidas, infra-
estructura, capacidad instalada), lo cual ha generado accidentes fatales,
como el de la plataforma Usumacinta.”” Dicho accidente se gesté por
un marco de opacidad en los procesos de licitacién, adjudicacién directa,
revisién y aprobacién de los funcionarios de PEMEX para el uso de las
instalaciones y las condiciones de seguridad (Rodriguez, 2011).

27 El 23 de octubre de 2007, el accidente de la plataforma Usumacinta, en la Sonda de
Campeche generé la muerte de 22 trabajadores y las lesiones a 68. Aunque los reportes de
PEMEX discrepan sobre la existencia de corrupcién u omisiones en las normas de seguridad,
otros sefialan que la supervisién de las instalaciones carecié del cumplimiento de las norma-

tivas estipuladas (Pérez, 2008).
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En tanto, la Secretaria de Marina encargada de otorgar e impartir los
cursos para las libretas de mar®® que avala las habilidades de los traba-
jadores en torno a la natacién en condiciones extremas, toma de deci-
siones en situaciones de alerta, abordaje y manejo de botes o barcazas,
se ha convertido en un ejercicio de simulacién debido a que las autori-
dades marinas han omitido la obligacién de este requisito a las compaiiias
petroleras evitando el gasto de aproximadamente cuatro a seis mil pesos
del costo de la certificacién y creando un elemento de riesgo para los
trabajadores y las instalaciones en zonas marinas (Pérez, 2008 y Ortega,

2014).

En tanto, una parte significativa de la precariedad en el empleo se expresa
en la desigualdad salarial entre trabajadores de compaifiias privadas y PEMEX.
Aunque la diferenciacién salarial responde a un conjunto de factores que
pasan desde la nacionalidad, el nivel de cualificacion, el tipo de empresa y
el régimen contractual se apunta un comin denominador en relacién con
la violacién del articulo 123 “a trabajo igual, salario igual”. Ademds de pre-
sentar diferencias sustanciales respecto a la intensidad en el trabajo, la
duracién de la jornada laboral y la polivalencia:

Las diferencias entre los empleados de PEMEX con los de las compa-
fifas privadas es que, si por ejemplo realizas las mismas actividades y tienes
el mismo puesto de trabajo, los empleados de PEMEX ganan minimo 50%
mids sin importar si tienes mds o menos conocimientos, experiencia y habi-
lidades. También sucede diferencias entre las mismas compafiias privadas
en donde un mismo puesto gana 600 pesos al dia y el otro 350, pero es
menos frecuente (...) En cuestién del ritmo de trabajo es mds pesado porque
los de PEMEX sélo se dedican a una actividad mientras nosotros nos piden
siempre estar haciendo una cosa y otra mds alld de lo que dice tu contrato,

% Documento que certifica las competencias del personal en zonas marina mercante en

el nivel apoyo para laborar a bordo de embarcaciones, pesqueras, turisticas, plataformas y

barcazas que es expendio por la Secretaria de Marina.
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ademds de que nunca sabes si tu jornada de 12 horas se va a extender

(Ezequiel, Paraiso, 2019).

Los salarios que existen en el sector petrolero hay un porcentaje de tra-
bajadores extranjeros que por el s6lo hecho de estar fuera de su pais estin
regidos por ddlares, reciben beneficios como la renta de casas y bonos de
hasta el 40% de tu salario anual. En PEMEX existen buenos salarios, pero
el ambiente es mds relajado, dado que ahi se aplica el compadrazgo y el
caciquismo. Respecto a las compaiiias nacionales en algunos casos suelen
dar servicios médicos privados y salarios inferiores a los de PEMEX, pero
todo dependen de los puestos en que se ubique el trabajador. Por su parte,
los técnicos y obreros suelen verse en desventaja en términos salariales y
el ascenso depende de subir de nivel de formacién para acceder a mejores
puestos (Manuel Bracho, Ingeniero Petrolero, Villahermosa, 2019).

Ademads de la diferenciacién salarial y precariedad de las condiciones
de trabajo es que las compaiias han encontrado un escenario favorable
para desvincularse de sus compromisos laborales hacia los trabaja-
dores. La flexibilidad laboral a través de la subcontratacién (insourcing y
outsourcing) y el empleo temporal han contribuido a facilitar los despidos
en la regién. La disminucién en los precios del petréleo y los marcos
de regulacién laboral han provocado la pérdida de miles de empleos en
PEMEX y compaiiias privadas que para 2016 oscilé alrededor de 40 mil
trabajadores petroleros (Corona, 2016).

De igual manera, la desaparicién de compaiiias por actos de corrupcién
como el caso de Oceanografia (Vigen, 2014) han generado situaciones,
en donde los trabajadores, al perder sus fuentes de empleo y establecer
demandas juridicas han encontrado una serie de obsticulos, como, por
ejemplo, la ausencia de registro del cct ante la sTPs o la misma empresa
ante la sHCP. A esto se suman las estrategias empresariales basadas en
impulsar mecanismos juridicos como la quiebra financiera o la insol-
vencia econémica para asumir con los compromisos contractuales con los
trabajadores.
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Desde esta légica, en el contexto de la pandemia del covip-19 (2020)
se implementaron nuevamente una serie de despidos masivos, cierre
de oficinas, paralizacién de actividades y la suspensién de contratos
por parte de PEMEX a compaiiias como Blue Marine, Demar, Cotemar,
Halliburton, Protexa, Schlumberger, Marinsa y Mexmar, entre otras
(Omaifia y Cérdoba, 2020). La paralizacién de actividades, los contratos
de proteccién y las relaciones individualizadas en el régimen de trabaja-
dores de confianza que junto a la desproteccién sindical han facilitado los
despidos en la region.

La pérdida de empleos en PEMEX y compaiiias privadas ha resaltado
la ausencia de los sindicatos para negociar con las empresas mecanismos
que mitiguen el nimero de despidos. Del mismo modo, se ha apun-
tado su nula interlocucién o incapacidad en la pandemia para establecer
protocolos de salubridad en los centros de trabajo o negociar la ausencia
de trabajadores que presenten sintomas como hipertensién, diabetes,
obesidad o ser mayor a 65 afios (S/A, 2020). Por su parte, es a partir de
este escenario de precarizacién en el mercado laboral que se han confi-
gurado distintos tipos de trayectorias laborales, en donde los trabaja-
dores petroleros presentan un conjunto de particularidades, estrategias y
recursos que se presentan a continuacion.
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CAPITULO 1V.
Caminos diversos del trabajo petrolero

En este capitulo se analiza la heterogeneidad en las trayectorias de los
trabajadores petroleros de PEMEX, compaiiias petroleras y servicios a través
desde una mirada longitudinal y una serie de tipologias que exponen las
transformaciones y continuidades en las carreras laborales en su dimen-
sién material y subjetiva. Para este propdésito, los diversos apartados que
conforman el capitulo se apoyan de un conjunto de entrevistas, las cuales
resaltan las estrategias y recursos que han implementado los trabajadores
con distintos perfiles laborales, saberes y compaiias a lo largo del tiempo.

El sentido de heterogeneidad se presenta con el objetivo de mostrar
las diversas trayectorias poniendo énfasis en las narrativas y experien-
cias de los trabajadores resaltando los aspectos objetivos alrededor de las
condiciones de trabajo y empleo. De igual forma, de articular los ele-
mentos subjetivos en torno a los sentidos, valoraciones y expectativas que
se han construido respecto al empleo y mas alld de este. En tanto, los
aspectos objetivos y subjetivos que se insertan en las trayectorias (Hualde,
2017) no se asumen como elementos dicotémicos, sino como aspectos
articuladores que se construyen desde la propia experiencia de los traba-
jadores asociado a los cambios estructurales que ya se abordaron respecto
al mercado petrolero, el paradigma productivo y la restructuracién de los
arreglos corporativos que inciden en el mercado de trabajo.
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La heterogeneidad y las tipologias en las trayectorias se presentan con
el fin de mostrar los distintos recorridos laborales asociados a los factores
individuales y estructurales que las gestaron y las transforman. Ademads
de articular los cambios materiales en el empleo, con las valoraciones y
expectativas de los trabajadores petroleros en los distintos segmentos del
mercado de trabajo; para asi ampliar un panorama que va mds alld de
un centro de trabajo o profesién especifica, sino desde una dimensién
regional y las experiencias particulares de los trabajadores.

Trayectorias que suben sin romperse

Las trayectorias estables e integradas remite a un recorrido laboral carac-
terizado por la estabilidad en el empleo y una movilidad horizontal o
ascendente que expone una mejoria constante en los puestos de trabajo,
salarios, prestaciones y reconocimiento social. El término de trayecto-
rias estables e integradas responde a una convergencia entre la formacién
educativa, el perfil profesional y la movilidad hacia arriba que ha posi-
bilitado una serie de beneficios contractuales y salariales. Asimismo, de
ejercer una valoracién positiva respecto a la mayor parte de los empleos
cursados y la relacién con su vida personal (Hualde, 2017).

Este tipo de trayectorias se han desarrollado en contextos de mayor
estabilidad en el empleo, por lo cual, exponen temporalidades mas amplias
con menos intervalos, al igual de caracterizarse por constituirse entre los
periodos del modelo de sustitucién de importaciones y el modelo neo-
liberal. Otra de las particularidades expone que estas trayectorias en la
mayoria de los casos se han constituido en torno a la empresa publica,
esquemas de movilidad basado en el escalafén por antigiiedad, sistemas
de carrera continua y convenios de caricter colectivo (Muiiz, 2009).

Un referente de este tipo de trayectoria remite al ingeniero petro-
lero, Manuel Cardona (Tabla 13), que cuenta con mds de tres décadas
de experiencia, originario de Venezuela y formado en la industria petro-
lera estadounidense, en donde ha trabajado para compaiiias multinacio-
nales en diversas regiones del mundo. Actualmente imparte clases en la
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Universidad Auténoma de Guadalajara, Campus Tabasco (uag) y brinda
asesoria a compaiiias petroleras que operan en la regién. A diferencia
de las otras entrevistas en el caso del ingeniero Cardona se amplia una
perspectiva de corte internacional derivado de su experiencia en México
y otros paises del mundo.

Tabla 13.
Manuel Cardona
N Ec?ad Profesién Em.pre?zf/ Antigiiedad | Tipo dej
/Origen Institucién | en el sector | trayectoria
UAG
Manuel Cardona S/D | Ingeniero | (Jubilado | o | Estblee
(Venezuela) | petrolero | compafia integrada
privada)

Fuente: Elaboracién propia.

La narrativa del ingeniero manifiesta que su formacién en los Estados
Unidos, en la Northeastern University (1979-1983), le ha facilitado
laborar para compafiias estadounidenses, las cuales valoran el tipo de for-
macién y experiencia adquirida en las pricticas profesionales del sistema
educativo de este pais. El ingeniero Cardona sefiala que parte sustancial
de su trayectoria se estructura a través de los saberes adquiridos en el
campo de la educacién formal que se asocian al aprendizaje de nuevos
conocimientos en las companias petroleras en las que ha estado, como
Halliburton, Baker Hughes y Schlumberger, las cuales tienen un amplio
repertorio de servicios, proyectos y recursos tecnolégicos para distintas
ramas de la cadena productiva.

En esta 16gica, como sefiala Dunlop (1958) sobre su distincién entre el
nucleo y periferia, la cual plantea que a partir de las caracteristicas de las
empresas se configuran los mercados de trabajo se observa que la trayec-
toria del ingeniero Cardona se sitda en el nicleo del mercado de trabajo.
Esto debido a que mientras la periferia se constituye en torno a empresas
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con limitado desarrollo tecnolégico y operativo, en el caso del nicleo que
se caracteriza por la presencia de empresas con recursos tecnolégicos y
financieros, que proporcionan empleos bien remunerados y estabilidad
laboral se puede decir que ha sido el caso del ingeniero Cardona.

El ingeniero resalta la “fortuna” de incorporarse en su vida laboral a
compaiias con presencia en distintos paises del mundo, lo que le ha per-
mitido valorizar y poner en prictica su dominio del idioma inglés y
espafiol. Ademds de enfatizar que dichas compaiifas con elevados pre-
supuestos financieros han desarrollado sistemas de carreras profesionales,
lo cual ha representado un punto clave en su movilidad ascendente y
aprendizaje a lo largo del tiempo. Desde su llegada a Tabasco hace mas de
15 afios ha observado las diferencias entre estas compafiias multinacio-
nales en comparacién con las compafias nacionales y locales que carecen
de recursos econémicos o una planeacién a largo plazo en términos de
capacitacién y desarrollo tecnoldgico. Esta situacién se ha convertido en
un elemento sustancial en la movilidad laboral que para muchos traba-
jadores en la regién y se convierte en un factor de desventaja para otros:

En algunas compaiias locales o nacionales existe una tendencia a propor-
cionar cursos de seguridad que son solicitados por la SENER o capacitaciones
para el uso de nuevas tecnologias ganadas en un proceso de litacién, pero que
no van acorde a una politica a largo plazo, sino a las necesidades inmediatas
que demanda la regulacién o un contrato especifico. Por su parte, las com-
pafiias extranjeras manejan una politica de capacitacion y carrera continua
que por un lado obliga a los trabajadores tomar cursos, realizar exdmenes
y en ocasiones hacer estancias en otros paises; situacién que favorece a los
trabajadores que intentar subir de puesto o migrar a otra compafia (Manuel
Cardona, Ingeniero Petrolero, Villahermosa, 2019).

Otro elemento que describe su trayectoria laboral se basa en la estabi-

lidad econémica, dado a su condicién de extranjero le ha permitido tener
un régimen salarial en délares, asi como apoyos econémicos por cambio
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de residencia, alimentos, educacién para los hijos, bonos de productividad
y aumento salarial basado en el cumplimiento de indicadores. Aunque la
estabilidad econémica aparece como un elemento sustancial en la trayec-
toria se enfatiza las presiones y el estrés que implica la evaluacién cons-
tante que rige en los mandos medios y altos. Ademds de resaltar que
los cambios de residencia a otros paises suelen provocar periodos de seis
meses sin ver a la familia y dedicar mayor tiempo del dia a las actividades
del trabajo imposibilitando conocer las costumbres y culturas de los otros
paises.

Otro aspecto refiere a su escasa rotacién laboral que en gran parte
su vida profesional se ha desarrollado en compaiias como Halliburton
y Baker Hughes, pero fundamentalmente en la multinacional Schlum-
berger, en donde los ultimos 18 afios laboré para esta empresa hasta el
ano 2014. Su desvinculacién de esta empresa se gesté en un contexto de
despidos masivos en las regiones petroleras de México y Tabasco moti-
vado por la caida en los precios internacionales del barril de crudo y la
salida del pais de multiples compaiias ante la ausencia o suspensién de
pagos por PEMEX.

Un punto para considerar es que dentro de sus marcos de accién se
observa su capacidad de conciliar la pérdida del empleo, con el ejercicio
de la docencia y los contratos por proyectos (temporales) que actual-
mente proporciona a compaiifas privadas. Del mismo modo, en su narra-
tiva se percibe el cuestionamiento sobre la viabilidad de continuar con
las presiones que conlleva el cambio a otro pais o los objetivos a largo
plazo que exigen las compaififas multinacionales; a diferencia del trabajo
temporal y el acercamiento con la familia. Ademas de considerar a la
docencia como una forma mds tranquila de ganarse la vida, asesorar y
apoyar a los egresados para encontrar empleo en el sector.

La salida de Schlumberger no representa un elemento ruptura con
consecuencias negativas, sino una reorientacién en la trayectoria que estd
lejos de ser precaria en términos salariales y contractuales. Otro factor
de valoracién positiva en su reorientacién se centra en mantener como
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eje rector la transferencia de sus conocimientos en el campo de la inge-
nierfa en hidrocarburos hacia los estudiantes y la utilizacién de sus redes
de contactos con otras compaiias. La subjetividad del ingeniero expone
un pensamiento gerencial basado en la cultura del mérito, el cuestiona-
miento de las practicas organizativas de las empresas puiblicas petroleras y
el rol de los sindicatos que desde su perspectiva desincentivan el esfuerzo
de los trabajadores para enmadrcalos en una cultura de pasividad. Esta
visién que ha sido construida a lo largo de los afios en las compaiiias del
sector privado y los puestos gerenciales que ha desarrollado.

Respecto a sus expectativas sobre el futuro del mercado laboral petro-
lero en Tabasco son positivas y considera una decisién correcta la inversion
en el sector petrolero que realiza el gobierno federal; sefiala que reducir o
restringir la inversién privada en el mercado petrolero es un riesgo debido
a que PEMEX y el sector privado nacional no cuentan con ciertas tecno-
logias para acceder a nuevos yacimientos. De igual manera, apunta que
es dificil esperar que los salarios en el sector petrolero se asemejen a dé-
cadas pasadas, pero considera que pueden mejorar en un mediano plazo
si es que la demanda mundial mantiene un equilibrio con la oferta.

Otra experiencia laboral que se asemeja a la tipologia de las trayectoria
estables e integradas refiere al ingeniero Arturo Cérdoba (Tabla 14), el
cual laboré para pEMEX de 1981 a 2011, transitando desde pedn, ayu-
dante de piso, ayudante de perforacién, perforador, jefe de cuadrilla y jefe
como ingeniero quimico. A diferencia del ingeniero Cardona que con-
figuré su trayectoria a través de las compafias multinacionales ésta se
gest6 en el marco de la empresa publica y un modelo de cualificacién
basado en el reconocimiento del puesto, salario y capacitacién, en un con-
texto de la “sociedad salarial”y fuerte regulacién del conflicto a través de
los arreglos internos en las empresas publicas durante el modelo de sus-

titucién de importaciones (Rosendo, 2018; Castel, 1997 y Boyer, 2014).
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Tabla 14.

Arturo Cérdoba
Nombre Ec?ad Profesion Em.pre?zf/ Antigiiedad | Tipo dej
/Origen Institucién | enelsector | trayectoria
., S/D Ingeniero PEMEX _ Estable e
Arturo Cérdoba (Tabasco) Quimico | (Jubilado) 30 afios Integrada

Fuente: Elaboracién propia.

Esta trayectoria remite en términos estructurales a un modelo de regu-
lacién y relacién salarial que a través de su coherencia productiva basada
en una politica energética y del Estado que permitié la continuidad de la
reproduccién del capital y la fuerza de trabajo (Boyer, 2014). Del mismo
modo, desde la mirada de la teoria institucionalista se contempla que
parte de la configuracién de esta trayectoria se constituy6 en un mercado
interno de trabajo definido por normas, reglas y arreglos entre el Estado,
la empresa (PEMEX) y sindicato (STPRM) que se tradujo en una carrera
estable en un marco industrial y ocupacional especifico (Toharia, 1983).

Es asi como la narrativa del ingeniero Cérdoba describe un recorrido
en un marco contractual centrado en el empleo estable y protegido y
una movilidad laboral ascendente cimentada en un esquema de escalafén
por antigiiedad y aprendizaje interno. Nacido en el municipio de Teapa,
Tabasco, en 1962, su primer empleo se desarroll6 en el ambito agricola en
la misma localidad y la zona fronteriza con el estado de Chiapas. A pesar
de provenir de unos de los estados con menor rango de escolaridad a nivel
nacional y de una familia rural sus estudios basicos se desarrollaron sin
interrupciones hasta terminar su secundaria y tener su segundo empleo el
ramo de la construccién fungiendo como albaiil a los 16 afios.

Parte de sus actividades como albaiiil se basaron en la construccién
de carreteras, viviendas e instalaciones de PEMEX, lo que permitié a sus
19 afios acceder como trabajador transitorio a PEMEX. Su insercién a la
empresa obedecié al acercamiento a un “ex-compaifiero” de la primaria
que era delegado del sTPrM, lo que a su vez coincidia con un contexto
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favorable originado por el descubrimiento de Cantarell que generé la
reubicacién de trabajadores de PEMEX de otras regiones del pais a la zona
marina de Campeche, que para ese entonces se convertia el principal
centro productor de hidrocarburos a nivel nacional:

Cuando mi amigo del sindicato me metié como transitorio fue para abrir
zanjas en donde se meten los ductos, instalar sefialamientos y el equipa-
miento para las torres de perforacién (...) Aunque los puestos en PEMEX
siempre han estado muy cotizados, te soy sincero que no todos aguantan las
chingas, por ejemplo, el calor de aqui es una chinga, los mosquitos y también
muchos no aguantan estar muy lejos de su familia o estar en un ambiente
rural. También en ese tiempo se dio mucha migracién de trabajadores de
PEMEX a Campeche por el auge de Cantarell que era mejor pagado (Arturo

Cérdoba, Ingeniero Quimico, Comalcalco, 2020).

La trayectoria del ingeniero Cérdoba en PEMEX se estructuré en un
inicio en el drea de obra civil para posteriormente desarrollar parte de su
itinerario en diversos puestos en el drea de perforacion terrestre y marina,
para finalmente jubilarse en el 4rea de la ingenieria quimica y actualmente
laborar de forma eventual en proyectos por obra o tiempo determinado
para compaiiias privadas. Desde su incorporacién a la empresa apro-
veché los beneficios del cct, dado que utilizé un conjunto de apoyos
econémicos que le permitié pagar sus estudios de preparatoria. Asimismo,
al no tener conocimientos en la industria petrolera su proceso de apren-
dizaje se deline6 a través del sistema de carrera asociado a los niveles
de escalafén mds bajos con una capacitacién interna tanto de caricter
tedrica y préctica con perspectiva de crecimiento.

En esta linea, su primer puesto de trabajo en el drea de la perforacién
se desarrollé como ayudante de piso cuyas funciones se enmarcaron en
auxiliar a los demds puestos y ejercer actividades manuales basadas en
limpiar y direccionar el equipo de perforacién (cadenas, rondanas y tube-
rias). Con el paso del tiempo logré ascender al puesto de “changuero”,
en el que a pesar de ser un puesto de alto riesgo y de mayor intensidad
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fisica representé un espacio de aprendizaje y mejor ingreso, debido a que
parte de sus funciones era supervisar los equipos hidraulicos, las bombas,
la presién y temperatura, lo cual posibilité su ascenso como perforador.

Para el ingeniero Cérdoba, el puesto de perforador, constituyé un
punto clave en su trayectoria debido a que los “saberes pricticos” se incor-
poraron con los conocimientos operativos basados en el uso del “panel
del control o equipo de display”. La experiencia adquirida en el proceso
de trabajo se agrega el dominio y conocimiento de las caracteristicas
geoldgicas de la region. En este punto, al igual que otros trabajadores, el
ingeniero apunta la importancia del conocimiento de las caracteristicas
productivas del territorio, dado que facilita la exploracién y produccién
de hidrocarburos y constituye una carta de presentacién curricular de los
trabajadores ante las compaiiias:

Mi paso por perforacién fue mi escuela del petréleo por muchos afos. En
un principio el trabajo era muy fisico, quedabas muy fatigado, pero después
empiezas a reconocer los procedimientos y evitas esfuerzos innecesarios.
Aunque es cierto que hoy existe mucha tecnologia, la perforacién sigue
siendo un trabajo muy fisico y peligroso (...) PEMEX te lleva poco a poco
para que aprendas lo que tienes que aprender sin estar a la carrera. (...) En
tanto, esto que mencionas sobre el valor y capacidad de los “perforines” para
saber spor qué se tapé o perdié presién la boca del pozo? o ;cuiles son el
tipo de broca o tuberia que se debe utilizar? La respuesta es que en ocasio-
nes los ingenieros que no conocen el tipo de geologia de Tabasco, por eso
les preguntan a los perforadores scé6mo solucionar el problema?, con eso te
digo la respuesta. El tabasquefio es muy bueno para trabajar en campos de
gas natural o asociado porque aqui somos el méximo productor del pais y
por lo mismo se cuenta con muchas habilidades que de vez en cuando son
valoradas por las compaififas al momento de contratar personal (Arturo

Cérdoba, Ingeniero Quimico, Comalcalco, 2020).

Tras 14 afos en el drea de perforacidn, la trayectoria del ingeniero
Cérdoba presenté una bifurcacién cuando terminaba la carrera en inge-
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nierfa quimica en la Universidad Juirez Auténoma de Tabasco (ujat)
y fue merecedor de una evaluacién interna en PEMEX que le permitié
acceder como ingeniero quimico en el drea de perforacién y petro-
quimica. Aunque este cambio significé una mejora en términos salariales
y contractuales, también experiment6 las diferencias entre el régimen de
personal sindicalizado a personal de confianza, que incidié en su vida
familiar y conyugal debido a su movilidad constante de los centros de tra-
y conyug
bajo en las regiones de Veracruz, Hidalgo y Campeche. Ademds de
) g ) go y P
crear un sentimiento de incertidumbre sobre la posibilidad de perder el
empleo derivado de un contexto de transformacién en la empresa tras
las reformas en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) y la
y
desproteccion sindical que implica el régimen de confianza:
P q P g

Cuando se dio mi cambio de sindicalizado a confianza vivi cosas diferentes.
Ya como trabajador de confianza, de un momento a otro la gerencia te
mandaban a otra ciudad hasta por periodos de un afio, lo que desordenaba
tu vida familiar, porque no podias sacar a tus hijos de la escuela o la sefiora
(esposa) te reclamaba por qué no negociaba un espacio permanente con tus
superiores (...) Cuando era sindicalizado y tenifa un problema, el sindicato
intervenia para resolverlo y en el aspecto de pensar moverte sin tu aproba-
cién era complicado (...) Pero lo que si me preocupé hasta el momento de
mi jubilacién, es que yo observaba que era mas sencillo que despidieran a
un trabajador de confianza a alguien sindicalizado, porque veia que muchos
compafieros se iban de la noche a la mafiana y ahi pensabas que te podria
tocar (Arturo Cérdoba, Ingeniero Quimico, Comalcalco, 2020).

A pesar de que el ingeniero Cérdoba nunca experimento momentos
de crisis que pudieran truncar su trayectoria en el sector petrolero apunta
que para la década de los noventa la empresa evidencié cambios basados
en recortes de personal que como se indicé representé un sentimiento
de incertidumbre de los trabajadores respecto a la permanencia en el
empleo al corto o largo plazo. De igual forma, los trabajadores perci-
bieron la reduccién de presupuesto en los diversos departamentos que
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dificultaron el funcionamiento de las actividades cotidianas, apareciendo
nuevas exigencias productivas y un crecimiento en la participacién de las
compaiiias privadas en la cadena productiva.

En este aspecto, la trayectoria del ingeniero Cérdoba que fue estructu-
rada desde la empresa y un mercado interno de trabajo con una marcada
divisién del trabajo posteriormente coincidiria con el desmantelamiento
paulatino de la empresa, la insercién de politicas basadas en indicadores
de productividad y nuevos “valores culturales” del sector privado basados
en fundamentos de la empresa privada y la premisa de la polivalencia que
son ligadas a los modelos de flexibilizacién laboral (Piore y Sabel, 1990).
Sin embargo, esto no constituyé la posibilidad de buscar otras alterna-
tivas laborales debido a que por un lado el riesgo nunca fue latente y por
otro las expectativas mds alld de PEMEX implicaban un retroceso econé-
mico y laboral. Por otra parte, ante tal transicién, surgieron una serie de
contradicciones y disputas en el espacio del trabajo entre trabajadores de
las companias petroleras, servicios y PEMEX, las cuales en un principio
fueron mids evidentes y después se asumirian con mayor normalidad con
el paso del tiempo:

Cuando empecé en PEMEX era normal contratar compafiias que te
vendian equipos que le daban su mantenimiento y reparacién de forma
periédica (...) La incertidumbre crecia en el gobierno de Salinas, porque se
estaba despidiendo a la gente y también llegaba otra, que ya no sélo venia
para dar mantenimiento a los equipos, sino llegaban en cuadrillas completas
para quedarse por periodos mds largos (...) En un comienzo nos sacamos
de onda y no les ayuddbamos porque los consideramos como intrusos de
nuestras actividades, no sé cémo explicarte, pues mds que nada no los ase-
sordbamos cuando tenian un problema. Pero ya después te haces consciente
de que esta gente estd muy chingada en sus contratos y su paga es muy
menor (...) Aunque ellos no tienen la culpa de lo que pasé en PEMEX, es
desde que llegaron que la gerencia empezé a quitar los centros de capaci-
tacién (talleres), reducir los cursos de capacitacion y hacer que la empresa
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se convertiria en una “bola fierros” (Arturo Cérdoba, Ingeniero Quimico,

Comalcalco, 2020).

En otro sentido, el ingeniero expone que a pesar de que su movilidad
fue ascendente y estable a través del criterio de escalafén por antigtiedad
no estuvo exenté de injusticias en las designaciones de los puestos de
trabajo. Pero, lo mds sustancial refiere a la pérdida de “valores” de algunos
compaieros de trabajo sobre la importancia de la empresa, dado que con-
sidera como otros trabajadores de PEMEX de edad avanzada o jubilados,
que las “nuevas” generaciones no comparten el “valor del esfuerzo”, el
trabajo en equipo y el interés de hacer mds productiva a la empresa ante
las medidas de privatizacién.

Tras obtener su jubilacién en 2011, con una categoria nivel 37, el
presente econémico del ingeniero estd muy por encima del promedio de
jubilados en el pais, lo cual le permite disfrutar de una vida tranquila en
términos financieros. Aunque esta estabilidad ha beneficiado a su familia
no se ha preservado la continuidad de la “herencia” de la plaza, dado que
desde la percepcién del ingeniero nunca se promovié un acercamiento
sus actividades laborales con sus dos hijos. Asimismo, considera que en
ambos existe una idea basada en considerar la actividad petrolera como
un trabajo “sucio”, de mucho esfuerzo fisico y principalmente como un
sacrificio en términos de tiempo y ocio.

En relacién con su continuidad en la vida laboral, es a partir de los
saberes adquiridos desde su educacién formal y su aprendizaje en el
espacio del trabajo en PEMEX que le ha permitido continuar laborando en
proyectos eventuales para compaiiias privadas en la regién de Tabasco y
Veracruz. Esta empleabilidad responde de reconocimiento de los saberes
y la experiencia de los jubilados de PEMEX, por parte de las companias
privadas nacionales y extranjeras. Otro aspecto refiere a las redes que
ha construido a lo largo de su trayectoria que por medio de los antiguos
compaiieros de PEMEX y del sector privado que lo han vinculado a pro-
yectos por tiempo u obra determinada.
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Al igual que el ingeniero Cardona, la empleabilidad por contratos
temporales e incluso acuerdos verbales de trabajo mas que representar un
proceso de precarizacién en su trayectoria constituye un “complemento
econémico”a su jubilacién y la posibilidad de poner en préctica los saberes
aprendidos en sus distintos centros de trabajo durante su estancia en
PEMEX. Un elemento subjetivo del ingeniero Cérdoba estd en el sentido
nacionalista que representa la actividad petrolera, la empresa publica y su
misma trayectoria laboral. La valoracién positiva en sus distintas etapas
en PEMEX expone principalmente el “reconocimiento” a la empresa por
proporcionarle un sistema de carrera profesional a través de la formacién
educativa y prictica. Del mismo modo, su narrativa resignifica el trabajo
petrolero como una actividad clave para el desarrollo econémico y social
del pais. Ademids de sefialar que dicha actividad no ha sido valorada por
la sociedad mexicana derivado de la estigmatizacién creada alrededor
de las prestaciones y salarios del ccr, las cuales han sido considerados
por algunos medios de comunicacién, sectores empresariales y politicos,
como onerosos y en perjuicio a las finanzas puablicas.

Otro aspecto valorativo sobre la trayectoria refiere a su origen fami-
liar que, en un contexto rural y sin contar con grandes extensiones de
tierra, PEMEX representé una alternativa para mejorar la calidad de vida
de él y su familia. Trascendiendo del trabajo agricola de subsistencia y el
trabajo precario en la albanileria a una movilidad ascendente asociada ala
formacién educativa y prictica en PEMEX. En tanto, sus expectativas sobre
el presente y el futuro inmediato se plantean en términos individuales
entorno a su continuidad en el sector privado bajo el empleo eventual.
Mientras tanto en términos regionales apunta que el mercado laboral
petrolero si bien ya presenta mejoras generadas por la inversién puiblica
en PEMEX, considera que el gobierno debe atender las precarias condi-
ciones laborales de trabajadores de compafiias privadas y la basificacién
de miles de trabajadores transitorios que actualmente laboran en PEMEX.

Finalmente, esta trayectoria en términos generales refiere a un mo-
mento histérico caracterizado por la existencia de las profesiones de
Estado que a través de las empresas piblicas cimentaron carreras estables
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acordes a los modelos de produccién y acumulacién de capital. Siendo
estas trayectorias estables un referente que actualmente se encuentra
en crisis derivado de los problemas del sector, las empresas y el mismo
modelo de regulacién laboral precario.

Trayectorias de ascenso difuso

Esta tipologia pone en relieve la movilidad laboral de trabajadores
petroleros que presenta aspectos de precariedad o bienestar alrededor
del empleo, la seguridad social y las condiciones de trabajo, al igual de
un conjunto de elementos sobre los sentidos del trabajo que son refle-
xionados desde las trayectorias y los cambios estructurales. El término
de “ascenso difuso”si bien expone una tendencia a la movilidad ascendente
u horizontal de las trayectorias laborales también expone otros tipos de
problemdticas que en ocasiones se enmarcan en términos salariales y
contractuales, como también desde una dimensién subjetiva a través de
las valoraciones negativas y positivas en torno al aprendizaje, las metas,
los fracasos y las expectativas sobre el presente y el futuro del trabajo en
el sector petrolero (Hualde et al., 2016).

Un punto significativo de este tipo de trayectorias es que a pesar
de tener una movilidad que normalmente es ascendente y horizontal
surgen y se desarrollan en contextos estructurales enmarcados en el
modelo econémico neoliberal y la regulacién de trabajo caracterizada por
el crecimiento de los contratos de proteccién, empleo temporal y flexi-
bilizacién en sus diversas formas. Otra de sus particularidades remite a
que dichas trayectorias no se desplegaron en una sola empresa, como en
el caso del ingeniero Cérdoba, sino a través de distintas compaiifas,
en donde muestran intervalos mds fragmentados derivado de los esque-
mas de regulacién laboral, la dindmica del mercado petrolero y la toma de
decisiones individuales.

Un entrevistado que se asocia a este perfil de tipologia refiere a la
trayectoria de Eduardo Martinez (Tabla 15). Originario del estado de
Chiapas (Municipio de Yajalén) y 33 afios, Eduardo concluyé sus estu-

dios como técnico en perforacién, en 2012, por parte de la Universidad
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Tecnoldgica de Tabasco. Su interés por el sector hidrocarburos nace de
una recomendacién de un amigo mientras él cursaba una carrera técnica
en electrénica, por lo cual decide trasladar su lugar de residencia en el
estado de Chiapas a Tabasco, con el objetivo de estudiar una carrera en
perforacién de pozos.

Tabla 15.
Eduardo Martinez
Nombre Ec?ad Profesion Em.pre?zf/ Antigiiedad | Tipo de.
/Origen Institucién | en el sector | Trayectoria
Industria
) 33 Técnico en | Perforadora - Ascenso
Eduardo Martinez (Chiapas) | Perforacién de 8 afios Difuso
Campeche

Esta trayectoria si bien expone elementos ascendentes se adscribe al
modelo de flexibilizacién laboral basado en el régimen de subcontra-
tacién, el empleo temporal, individualizacién de las relaciones laborales
y salario por resultados (Sotelo, 2007). Asimismo, se desarrolla en un
contexto de crisis del modelo de regulacién asociado a la caida de los
precios del petréleo, el agotamiento del paradigma productivo y los pro-
blemas financieros de PEMEX, compaiifas petroleras y servicios. La tran-
sicién de Eduardo al terminar sus estudios al primer empleo fue muy
breve. En 2012 obtiene su primer empleo en Halliburton, a través de una
solicitud en el portal de contratacién de la compaiiia estadounidense, en
un contexto del auge de la actividad petrolera en la regién derivado de los
altos precios internacionales del barril de crudo y una red de contactos
que proporcionaron ciertas estrategias para el proceso de seleccién:

Cuando sali en mayo de 2012 de la universidad estaba el “boom” petrolero
en Tabasco, fue cuando “pegé” la solicitud de empleo en Halliburton. En
ese entonces la compaifiia no se daba abasto con el personal y varios com-

pafieros que estudiaron conmigo se estaban empleando ahi y me dieron
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algunas recomendaciones para “armar” el cv y las entrevistas (Eduardo
Martinez, Técnico en Perforacién, Villahermosa, 2019).

Durante 2012 a 2016, Eduardo empezé como ayudante de equipos
de sedimentacién de pozos, para poco después ascender como operador de
equipos de control de solidos (separacién de liquido y solido). Durante
los cinco afios en Halliburton sus condiciones de empleo, prestaciones
y salarios se enmarcaron en el régimen de subcontratacién. A pesar de
que Eduardo accede desde su primer empleo petrolero a través de este
modelo contractual conoce y evoca las condiciones laborales en Halli-
burton respecto al esquema de contratacién “directa”y un tabulador sala-
rial basado en los marcos internacionales:

Cuando dices Halliburton, al principio se escucha muy bien porque es una
compaiia extranjera que antes pagaba en ddlares, pero a partir del afio 2000
se implementé el outsourcing para la contratacién del personal. Este tipo
de contratacién ha hecho que sea mal pagado el campo petrolero, es mal
pagado porque tu aguinaldo es 5,6 o 7 mil pesos, por ejemplo, cuando hablas
con compaiieros de Colombia y Ecuador, que son contratados directamente
por Halliburton te cuentan que reciben mejores aguinaldos y utilidades en
comparacion de los subcontratados (Eduardo Martinez, Técnico en Perfo-
racién, Villahermosa, 2019).

Al hacer referencia sobre las ventajas de trabajar en Halliburton,
Eduardo Martinez, apunta que los cursos de capacitacién y aprendizaje
fueron parte importante de su formacién y motivo de la obtencién de su
siguiente empleo en la Compaiiia Industria Perforadora de Campeche,
la cual realiza servicios en dreas de perforacién en distintas regiones del
pais:

La capacitacién de Halliburton fue muy buena, porque aqui se contrata

a gente que incluso no tiene experiencia en el ramo, por ejemplo, aunque

tengas una carrera técnica que no tenga nada que ver con el perfil petro-
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lero; Halliburton te “agarraba” por tus conocimientos técnicos y después te
“afinaban”. Aqui te capacitan como no tienes idea, cursos en linea y presen-
ciales, te otorgan certificados firmados por los jefes y la oficina de recursos
humanos, los cuales te sirven como constancias o certificaciones cuando
buscas empleo en otras compaiifas (...) El que trabajara en Halliburton le
llamé la atencién a la persona que me entrevist6 en mi actual trabajo, debido
a que esta compafiia es catalogada, como unas de las mejores en términos
de seguridad y capacitacién de trabajadores. Lo menciono porque en el caso
del drea de perforacion se requiere que tengan experiencia y en mi caso yo
no contaba con la suficiente préctica, el estar en Halliburton creo que me
ayudé a que me contrataran (Eduardo Martinez, Técnico en Perforacién,

Villahermosa, 2019).

Otras de las ventajas que se mencionan en trabajar en Halliburton

estin en los “estimulos salariales o bonos de productividad”, horas extras
y trabajo de campo. Ademds de apuntar que nunca experiment6 el re-
traso de pagos, el maltrato de algin supervisor o la carencia de uniformes
o equipos de seguridad. Sin embargo, sefiala que uno de los puntos nega-
tivos es que las jornadas de trabajo estipuladas solian extenderse. Ademis,
que los incentivos salariales no estaban garantizados, sino tenfan un
caricter periédico que obedecia a la demanda de la produccién, lo que
constituia como parte de una légica del modelo de flexibilizacién salarial,
lo que representaria ser el principal motivo de su decisién basada en salir

de la empresa en 2017:

En los dos ultimos afios que estuve en Halliburton en el drea de control
de sélidos, trabajaba veintiocho dias y sélo descansaba siete. Por cada dia
me pagaban un bono de 700 pesos, esto me convenia, pero también cuando
te quedabas en oficina sélo recibias el salario base. Cuando vino la baja de
empleo en 2015, desaparecié las horas extras y los bonos. Ante la pérdida
de beneficios decidi que no me convenia continuar en Halliburton (Eduardo
Martinez, Técnico en Perforacién, Villahermosa, 2019).
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En su joven trayectoria, es a partir del 2015, que experimenta la inesta-
bilidad salarial y un sentimiento de incertidumbre sobre la permanencia
en el empleo producto de la disminucién de los precios del petréleo, la
caida de la produccién y un régimen contractual basado en la flexibilidad
salarial y numérica que es implementada por la compaiiia. Las estrategias
e implementacién del modelo de flexibilidad laboral se articulan a las
constantes crisis en el sector petrolero vinculado a los precios del petréleo
y los problemas financieros que esto conlleva. La inestabilidad salarial
constituyé para Eduardo un elemento clave para asumir la decisién de
dejar la compania para probar en el drea de perforacién en la regién
marina de Campeche:

En 2015 que empez6 a decaer la actividad (produccién) crecié la incer-
tidumbre entre nosotros. En Halliburton nos decian que para junio del
2015 iba aumentar el trabajo, pero nosotros no sabjamos si era realidad o la
compaififa nos mentia para no distraernos de nuestras actividades y dejar de
pensar que nos iban a correr o que iban a llegar los bonos prontos (...) Fue
dificil ver cémo mis compafieros de mi generaciéon fueron despedidos uno
por uno y yo fui el tltimo en quedar en 2017. Yo por eso decidi dejar Tabasco
para irme a Ciudad del Carmen, lo que se puede decir es que esta transi-
cién no fue sencilla porque tuve que dejar a mi familia, pero considero que
tampoco fue mala, por el hecho de haber conocido la regién marina y subir a
una plataforma representé mucho aprendizaje para mi (Eduardo Martinez,
Técnico en Perforacién, Villahermosa, 2019).

La decisién de Eduardo de dejar a la compafiia mas alld de la garantia
de un salario base en contexto de desempleo creciente se apoyaria en la
capacidad econémica de su esposa de asumir los gastos del hogar mien-
tras €l se ubicara en alguna otra compaifiia. El periodo de desempleo de
Eduardo seria de ocho meses hasta emplearse en la compafia mexicana
Industria Perforacién de Campeche a través de la bolsa de trabajo de la
empresa y varios intentos en otras compaiiias petroleras que operan en el
sureste mexicano. Desde la narrativa de Eduardo, el periodo de desem-
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pleo no constituyé una situacion tan agravante dado al apoyo econémico
y familiar, ademds de un manejo racional de su finiquito.

A esto agrega, que la decisién de salir de Halliburton constituyé un
punto de quiebre respecto a la posibilidad de conocer otras dreas de
trabajo, acrecentar su aprendizaje e ingresos, lo cual, muestra rasgos de ser
un trabajador proactivo independientemente de los sacrificios familiares.
La transicién de Halliburton a Industria Perforaciéon de Campeche,
en la cual labora en el drea de perforacién, con guardias de 14 dias y
12 horas de trabajo diario y 14 dias de descanso (pozo terrestre); resalta
las ventajas y desventajas entre estas dos companias en torno a las condi-
ciones salariales y proteccién social.

En un aspecto sefiala que mientras en Halliburton era beneficiario
de un seguro de vida y gastos médicos privados, en el caso de su actual
empleo sélo tiene como servicios médicos con el Instituto Mexicano del
Seguro Social (1mss). En contraste, actualmente mantiene un contrato
por tiempo indefinido y directo con Industria Perforacién de Campeche
a diferencia del marco de flexibilizacién laboral en Halliburton, en el
cual permean los contratos temporales y el outsourcing. Asimismo, sefiala
que a pasar que su actual compaiia ofrece menores bonos econémicos
hay un proceso de aprendizaje en el drea de perforacién y que supone
tendrd beneficios econémicos y una mayor estabilidad en el empleo en un
tuturo cercano. De igual forma, apunta que en su actual compaiiia existe
una politica de ascensos en periodos mds cortos y con reglas més claras
asociadas a los niveles de estudios y la experiencia en el trabajo.

Otro factor que incide en su valoracién positiva sobre el presente de su
trayectoria se asocia a la recuperacién del empleo y el crecimiento de las
inversiones en el sector petrolero comparado a la gestién del presidente
Enrique Pefia Nieto (2012-2018). Por su parte, sefiala que su periodo
de desocupacién si bien significé un momento de crisis también repre-
senté un espacio para establecer estrategias enfocadas al crecimiento de
sus conocimientos y habilidades, las que son consideradas vitales ante un
mercado de trabajo que requiere la obtencién de mayores competencias
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laborales (certificaciones), grados de estudios, experiencia en el trabajo y
dominio de otros idiomas:

Al pedir mi salida de Halliburton era consciente que no sélo bastaba con lo
que habia aprendido ahi, sino que era importante ponerme a leer algunos
manuales que uno habia dejado en los libreros de la casa (...) Aunque no
domino el inglés, durante el tiempo que no estuve trabajando, comencé a
estudiar un poco en casa por medio de las aplicaciones digitales, porque
un gran porcentaje de las capacitaciones y los manuales son en inglés (...)
Si es cierto que ahora las certificaciones son muy importantes para poder
trabajar, porque a veces es requerimiento para que las empresas puedan tener
un contrato con PEMEX o la Secretaria de Energia o para que las empresas
contraten al trabajador (...) Ya en estos tiempos “hay mucho trabajo” (2019),
por ejemplo, compaiieros que corrieron de Halliburton lo estin volviendo a
contratar (...) spero en base a qué te vuelven a contratar? A que esos compa-
fieros que estuvieron desempleados se prepararon, estudiaron una ingenieria
y el idioma inglés (...) En mi caso para mejorar en el drea de perforacién
uno debe aprender usar equipos grandes, tomar cursos del software en los
paises de origen e incluso aprender francés porque estin llegando muchas
compaiias francesas (Eduardo Martinez, Técnico en Perforacién, Villa-
hermosa, 2019).

Algunas valoraciones negativas que permean sobre el contexto del
mercado laboral se enmarcan en el crecimiento de las desigualdades sala-
riales entre PEMEX y las compaiias petroleras privadas. En esta linea,
Eduardo Martinez comenta que a pesar de que existe un sentido de coo-
peracion y respeto entre los trabajadores de PEMEX y compaiiias privadas
han sido los distintos gobiernos junto a las compafias petroleras que
han profundizado una brecha salarial, contractual e intensidad del tra-
bajo en los ultimos afios, lo que ha creado un sentimiento de frustracién
en los trabajadores de compaifiias privadas.

La narrativa de Eduardo sobre la configuracién del mercado petrolero

alude a John Dunlop (1958) sobre el nticleo y la periferia de los segmentos
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del mercado de trabajo, a Clark Kerr sobre el concepto de balcanizacién
(mercado interno y externo) (Detler y Martin, 2005) y Piore y Sabel
(1990) sobre el mercado primario y secundario. En términos generales
estas teorias coinciden en sefalar una segmentacién en una industria o
centro de trabajo suele generar desequilibrios salariales, contractuales
y condiciones de trabajo, como sucede en el espacio de PEMEX y las
desigualdades en torno a los multiples trabajadores que convergen.

De igual forma, Eduardo apunta sobre esta segmentacién del mercado
de trabajo se ha acompafiado por una percepcién negativa sobre los tra-
bajadores locales (tabasquefios y chiapanecos) debido a que existe un
estigma en la regién por parte de algunos supervisores respecto a las
capacidades y disposicién de los trabajadores por cumplir con los obje-
tivos de las empresas, acrecentar sus habilidades e involucrarse mis alld de
los marcos establecidos en su contrato de trabajo, lo cual considera es una
visién errénea y sin sustento, sino que son los mismos trabajadores locales
los que conocen de manera mds puntual las caracteristicas geolégicas de
los campos petroleros.

Al plantearle sobre los retos y expectativas en el mediano y largo
plazo alrededor su profesion en el sector petrolero manifiesta una postura
ambigua dado a que por un lado asume que en este ramo existen mayores
ventajas en términos salariales en comparacién con otras actividades
productivas en la regién. Sin embargo, por otro lado, reflexiona sobre las
complicaciones emocionales y los riesgos fisicos que representa la indus-
tria petrolera a largo plazo. En este sentido, al igual que otros testimonios
petroleros, Eduardo apunta que esta industria a diferencia de otras suele
desgastar a los trabajadores de forma mds acelerada debido a su conte-
nido fisico, al igual del propenso riesgo de accidentes que en muchos
casos tienen consecuencias fatales:

Me gusta y es buena la chamba, pero no quiero durar toda la vida traba-
jando en esto, porque sé que me voy a cansar a los 40 o 50 afios. La otra
alternativa es tener uno o dos pequefios negocios en un periodo no tan lejano

y para eso estoy tratando que sea posible (...) Aunque yo nunca he experi-
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mentado un accidente grave en el trabajo soy consciente que en esta indus-
tria hay mds peligro que en otros trabajos (...) El trabajo es muy fisico y
cansado, yo veo a compaifieros de 55 o 60 afios que estdn en este giro desde
hace tiempo y la verdad, aunque son muy fuertes también se notan que esta
vida los ha desgastado bastante (Eduardo Martinez, Técnico en Perforacién,

Villahermosa, 2019).

Una paradoja que se presenta en Eduardo Martinez estd en que
a pesar de que considera relevante el proceso de aprendizaje y capacita-
cién para acceder a un mejor salario y puesto de trabajo no tiene el interés
por el momento de estudiar una ingenieria asociada al campo petrolero.
A cambio, sus perspectivas a mediano plazo sobre su vida laboral hacen
referencia a abandonar el sector petrolero en no més de diez afios para asi
emprender un negocio particular, lo cual explica ser una de las razones
para no estudiar una ingenieria. Otras de las caracteristicas remiten que a
diferencia del ingeniero Arturo Cérdoba cuya trayectoria se construye en
PEMEX y bajo una visién politica que se apoya en la defensa de la empresa
publica, en el caso de Eduardo Martinez no asume una posicién poli-
tica ni sindical, lo que ha sido normalizado por los jévenes en el sector
petrolero debido a que en sus trayectorias se han desarrollado fuera de los
marcos de la sindicalizacién y el sector privado.

Otra trayectoria de ascenso difuso se centra en la de Roberta (Tabla
16), originaria de Paraiso, Tabasco, con 29 afios de edad, trabaja desde
hace tres afios para una empresa mexicana realizando actividades de man-
tenimiento en los centros de almacenamiento en el puerto de Dos Bocas
y las baterias de separacién de hidrocarburos instaladas en la zona. Nacida
en una familia rural dedica a la agricultura y con una serie de compli-
caciones econémicas sélo le ha permitido cursar hasta nivel secundaria.
Desde muy temprana edad sus primeros trabajos se desarrollaron en acti-
vidades agropecuarias, como parte del sostenimiento de la familia que
después se convirtié como unos de sus principales trabajos asalariados.
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Tabla 16

Roberta
Nombre Ec?ad Profesion Em.pre?zf/ Antigiiedad | Tipo dej
/Origen Instituciéon | en el sector | trayectoria
29 Obrera . Ascenso
Roberta (Tabasco) General /D 3 afos difuso

Ubicada por mas de diez afios en la siembra y recoleccién de coco y
plitano fue que Roberta no tuvo acceso a la seguridad social y salarios
dignos. Ante esta situacién fue que vio en las actividades relacionadas
al petréleo una oportunidad para mejorar sus ingresos y condiciones
laborales. En este sentido, tras laborar en distintos campos dentro del
municipio de Paraiso, Roberta y su familia tejié una red de contactos
asociados principalmente de comisariados ejidales y sindicatos de la
construccion, transporte y oficios que le permitié ingresar a una actividad
relacionada a la industria petrolera:

En 2016 cuando ya quise entrar a trabajar a una empresa petrolera mi papa
y algunos contactos me recomendaron llevar la solicitud a una persona de
por aqui, €l lleva afios organizando campafias politicas, mete a gente a tra-
bajar en varios lugares aqui por Paraiso (...) Como nunca he salido de la
comunidad y he trabajado muchos afios por acd, al entregarle la solicitud

en menos de una semana ya me tenia trabajando para una compaiiia de la

Ciudad de México (Roberta, Obrera, Paraiso, Tabasco, 2019).

Este cambio de actividad constituyé para Roberta un ascenso en tér-
minos salariales debido a que sus antiguos trabajos rondaban sobre los
100 pesos al dia mientras que su primer empleo en el sector petrolero
implicé ganar tres veces mas. Otro aspecto positivo fue obtener por
primera vez derechos bdsicos ligados al servicio de salud, vivienda y jubi-
lacién. Ademis de las prestaciones de ley, el proceso de aprendizaje en el
trabajo ha derivado a plantearse en un futuro cercano estudiar un bachi-
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llerato técnico en la regién, que le permita acceder a otros espacios dentro
la empresa o la refineria de Dos Bocas.

Al preguntar sobre los esquemas de contratacién que han regido en
su trayectoria laboral en el sector petrolero apunta de la existencia de
multiples contratos temporales. Y aunque estos contratos temporales no
han truncado su continuidad en el trabajo ha implicado de forma nega-
tiva en su antigiiedad y los derechos correspondientes al tiempo laborado
en la empresa. Esto debido a que cada terminacién de contrato no ha re-
cibido algin pago de liquidacién o finiquito como marca la ley.

Los derechos laborales que implica el trabajo asalariado es algo que
Roberta no tiene interiorizado de manera profunda, dado a los afios de
ausencia de prestaciones en el trabajo agricola sumado a la discreciona-
lidad en el manejo de los contratos por parte de las organizaciones cor-
porativas asentadas en la regién. Mds alld de esta circunstancia, desde
la perspectiva de Roberta apunta que trabajar el en giro petrolero es un
privilegio en un contexto donde el trabajo agricola en la regién es de
cardcter temporal y con salarios bajos. Al indagar sobre su perspectiva
alrededor de su condicién de mujer en un espacio masculinizado, Roberta
se limita a sefialar que cada vez es mds comun la presencia de un mayor
numero de mujeres en el sector. Apuntando que en ningin momento se
ha sentido violentada sexualmente, sino estigmatizada al delegarle fun-
ciones bdsicas que a su vez considera que le impide adquirir conoci-
mientos en otras actividades y ascender a otros puestos de trabajo:

Antes era muy raro ver una mujer trabajando por acd, pero desde hace
tiempo es mds normal ver a mujeres hasta en la construccién o el manejo
de los camiones (...) Al principio como mujer me ponian con una bandera
de sefialamientos para indicar la salida y entrada de los camiones, después
me ensefiaron otras responsabilidades para el mantenimiento de tuberias e
instalacién de sefialamientos (...) Nunca me he sentido discriminada por ser
mujer, sino, ;cémo te puedo decir? Pero si he sentido como un mensaje que
dice que sélo las mujeres pueden hacer cosas muy bésicas que no estén rela-
cionadas con la fuerza o el uso de herramientas, pero claro que no es asi (...)
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También yo digo que no estd bien que las mujeres quieran trabajos “basicos”
porque luego no aprendes cosas que te permiten avanzar (Roberta, Obrera,
Paraiso, Tabasco, 2019).

Es relevante resaltar que esta breve entrevista se desarrollé cuando
Roberta colocaba senalamientos de seguridad por mds de 7 horas expuesta
al sol y en condiciones climdticas alrededor de 42 grados centigrados.
Esta situacién exhibe una paradoja, dado que, por un lado, dicha actividad
requiere de poca cualificacién y aparenta estar en la base de las categorias
laborales, sin embargo, por otro lado, mds alld de las condiciones climé-
ticas adversas y la valoracién de ser un trabajo en condiciones de preca-
riedad desde la trayectoria de Roberta significa un ascenso en términos
salariales, prestaciones y derechos asociados a la seguridad social.

Trayectorias deshilachadas

Desde esta tipologia se abordan las trayectorias de ascenso y situacién de
riesgo de trabajadores petroleros que presentan condiciones laborales y
contractuales que han sido caracterizadas por una precarizacién ascen-
dente y una situacién de riesgo respecto a su continuidad en el sector
petrolero. Las trayectorias analizadas se problematizan alrededor de
diversos factores estructurales e individuales que han configurado un tipo
de recorrido que se ha enmarcado en el desempleo constante, salarios
precarios, puestos de trabajo de baja cualificacién y una precaria segu-
ridad social (Hualde et al., 2016).

La trayectoria en descenso apela a una narrativa que expone una movi-
lidad hacia abajo que se asocia a un perfil de trabajador con baja cualifica-
cién o saberes ligados a un oficio. Ademads de poseer un bajo o medio nivel
de escolaridad y mostrar una alta rotacién laboral de una compania a otro
derivado de la limitada estabilidad en el empleo, decisiones personales
y las dindmicas del mercado de trabajo. En tanto, la situacién de riesgo
refiere a un conjunto de aspectos objetivos que son asociados al empleo
y que repercuten en las valoraciones subjetivas de los trabajadores, en las
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cuales se plantean la permanencia o abandono de sus trayectorias en el
sector petrolero y sus motivaciones principales.

Desde esta perspectiva, entre los trabajadores entrevistados se remite
a dos obreros® (Tabla 17) que actualmente buscan empleo en la zona
de Dos Bocas y cuyas trayectorias muestran elementos que permiten
situarlos dentro de esta tipologia. En este sentido, Miguel de 59 y Carlos
de 54 afios, originarios del estado de Tabasco y que cuentan con mas de
40 afios de experiencia en el oficio de la soldadura han desarrollado sus
trayectorias en distintas ramas productivas como la industria petrolera, la
construccién, la agroindustria y el sector eléctrico, presentando intervalos
frecuentes en distintas compaiiias y lugares, al igual de una precarizacién
creciente.

Tabla 17.
Miguel y Carlos
Edad Empresa/ | Antigliedad Tipo de
Nombre Profesién
/Origen Institucién | en el sector | Trayectoria
Descensoy
59 afios Soldador | Sin empleo
Miguel ) 40 afos situacion
(Tabasco) | Industrial | actualmente )
de riesgo
Descensoy
54 afios Soldador | Sin empleo
Carlos 40 afos situacién
(Tabasco) Industrial | actualmente
de Rriesgo

Estas trayectorias se caracterizan por pasar de un contexto de estabilidad
en el empleo y reconocimiento del oficio (saber hacer) y un control en la
gestién de la fuerza de trabajo por parte de las organizaciones corpora-
tivas a un modelo de flexibilizacién laboral basado en el empleo temporal.
Asi, estas trayectorias vinculadas fuertemente a las organizaciones corpo-

¥ La entrevista se realizé simultdneamente a Miguel y Carlos afuera de un centro de trabajo

dedicado a la extraccién de crudo y gas en las costas de Dos Bocas, Paraiso.
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rativas han experimentado cambios importantes en sus condiciones
de trabajo derivado de la redefinicién de los marcos de negociacién de
estos grupos sindicales con las empresas y su orientacién a adscribirse al
modelo de flexibilizacién salarial y numérica (Ibarra y Gonzilez, 2010).

En el caso de Carlos, sus conocimientos en el oficio de la soldadura
se asocian en un primer momento a la herencia de su padre, en donde
a través de un negocio familiar de herreria aprenderia en una temprana
edad las nociones bdsicas del oficio para posteriormente asimilar las
funciones de la soldadura mds especializada en el sector petrolero y la
construccién. Por su parte, el aprendizaje de Miguel se desarrollaria de
forma gradual en distintos empleos, pero especialmente aprenderia en las
regiones del sureste mexicano en la actividad petrolera. Un comin deno-
minador de ambas trayectorias es que sus conocimientos se han cons-
truido en la préctica a lo largo de los afios sin tener una formacién en el
ambito educativo.

En tanto, al plantearles sobre sus intereses o motivos que los llevaron
a situarlos dentro de la industria petrolera ambos sefialan que es desde la
década de los setenta que los trabajos de soldadura asumieron una mayor
relevancia en la regién derivado de los descubrimientos de los campos
petroleros en Macuspana, Cirdenas, Comalcalco y Villahermosa, en
donde el gobierno federal establecié el desarrollo de infraestructura para
la exploracién y explotacién de los pozos y la distribucién de gas y crudo
al centro del pais. Del mismo modo, sefialan que sus primeros empleos
ligados al ramo petrolero significaron una alternativa econémica mads
ventajosa en comparacién con otras actividades productivas. Ademads,
que la incursién al sector petrolero represent6 una oportunidad de apren-
dizaje en un contexto socio econémico regional predominado por las
actividades agricolas. Ambos al no tener un lazo familiar con trabajadores
de PEMEX y limitar sus posibilidades de ingreso a la empresa, sus trayec-
torias se han desarrollado en diversas companias privadas nacionales e
internacionales en regiones como Coatzacoalcos, Ciudad del Carmen,
Guaymas, Dos Bocas, Tula y plataformas marinas en el Golfo de México,
entre otros sitios.
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En este aspecto, se observa que tanto Carlos como Miguel han desa-
rrollado trayectorias itinerantes derivado de las propias dinimicas de con-
tratacién temporal u obra determinada entre PEMEX y las compaiiias
petroleras privadas. A esto se agrega que en las tltimas décadas se han ex-
pandido los proyectos de infraestructura en distintas regiones del pais,
los cuales requieren una fuerza de trabajo especializada en los procesos
de construccién y mantenimiento industrial, pero que se enmarcan en
periodos de tiempo determinado en la contratacién. Desde esta perspec-
tiva, al indagar sobre su relacién o las formas de conciliar el trabajo y la
tamilia, los trabajadores afirman que los cambios de residencia, centros
de trabajo y compaiiias, “ya es parte de un estilo de vida”, en el que la
familia como ellos ha asimilado como una préctica que les permite el
cumplimiento de sus compromisos econémicos y familiares. En tanto,
estas trayectorias itinerantes responden a un mercado laboral que, tanto
en el sector petrolero como en otros rubros, los obreros generales y cua-
lificados han experimentado una mayor intervencién de los sindicatos
corporativos y el crecimiento de los contratos de proteccién, los cuales
han abonado al empleo temporal y la precarizacién del salario orillando a
los trabajadores a buscar otras alternativas.

Al reflexionar sobre los cambios y continuidades en las condiciones
salariales, la seguridad social, la estabilidad en el empleo y la sindicaliza-
cién que han incidido en la formacién de sus trayectorias y el mercado
laboral; los trabajadores afirman que los sindicatos oficiales han preser-
vado las précticas patrimonialistas, las cuales no transparentan los acuerdos
de los contratos y los salarios tabulados. De igual forma, enfatizan que si
bien las organizaciones sindicales constituyen ser el principal mecanismo
de interlocucién para obtener un empleo también simbolizan ser un actor
clave que a la par de las compafias petroleras privadas han debilitado los
derechos y las condiciones laborales de los trabajadores.

En esta linea, al discernir sobre sus trayectorias sobresale el inicio y
la normalizacién del modelo de flexibilizacién laboral que a través de los
contratos por tiempo u obra determinada ha debilitado la existencia
de contratos por tiempo indefinido y la estabilidad en el empleo que
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representa. De igual manera, un punto que resaltan es que desde el afio
2000 hasta la fecha, los periodos de desempleo se han prolongado junto
a la disminucién de los salarios; situacién que ha motivado a los trabaja-
dores a migrar a otras entidades del pais para buscar empleo tanto en la
industria petrolera como en otras actividades econémicas:

Antes del 2000, todavia tenias un trabajo con tus derechos, te daban tu
uniforme, tu copia del contrato y las prestaciones de ley (...) Nosotros nos
tocé una época en que las empresas “gabachas” (estadounidenses) llegaban y
pagaban en délares como en sus paises (...) Ahora te tienes que ir hasta el
norte (Norte de México) para que te den un contrato de tres o cuatro meses
y regresar hacia el sur, pero después sacas conclusiones y no te conviene
mucho en lo econémico (...) Ya desde Pefia Nieto el trabajo se cayé mucho,
pero desde los otros gobiernos y en especial el de Vicente Fox, en donde el
trabajo ya no ha sido los mismo. Antes te salias de un trabajo y en un tiempo
breve te daban otro, pero ahora ya no pasa saqui nos ves? (Carlos, Soldador
Industrial, Paraiso, 2019).

A pesar de que estas trayectorias se han construido principalmente en
el “saber hacer de un oficio” en el sector petrolero, tienen la particularidad
de reubicarse en otras actividades productivas, dado a su utilidad préctica,
que les ha permitido mitigar las coyunturas negativas que impactan en
el mercado de trabajo de los hidrocarburos y los periodos prolongados
de desempleo. Del mismo modo, de buscar otras alternativas mas alld del
empleo “formal” para emprender proyectos por cuenta propia que pro-
porcionan servicios de albailerfa, soldadura, herreria y electricidad, por
medio de una red de vecinos, familiares o por medio de anuncios publi-
citarios en distintos puntos de la ciudad de Villahermosa.

Problematizando sobre la importancia de sus saberes en el oficio de la
soldadura y su experiencia en el trabajo frente a las demandas del mercado
laboral petrolero, donde cada vez es mds evidente adquirir mayores
competencias laborales a través de las certificaciones o los titulos educa-
tivos; ambos trabajadores ponen en equilibrio su experiencia acumulada y

Caminos diversos del trabajo petrolero 211



las “nuevas” necesidades del mercado laboral resaltando sus ventajas sobre
J
los técnicos en soldadura recién egresados:
)

Llevamos casi 40 afios trabajando y hemos aprendido sobre la marcha, es
decir el trabajo te va ensefiando poco a poco sin tener estudios. Iniciamos
como obreros, ayudantes generales, oficial de primera, segunda y asi ascen-
diendo con el tiempo (...) Manejamos varios tipos de soldaduras, paileria
(estructuras), ductos, tuberias y utilizamos diversos equipos como el arco
directo y semiautomdtico. También nos conoce mucha gente del medio
(ramo petrolero) y pues ya saben cémo uno trabaja (...) Aunque los estudios
son muy importantes en la soldadura antes que te contraten te hacen una
prueba para ver si es cierto que sabes de las técnicas y el manejo del material,
aqui lo que importa es lo practico y pues eso casi nunca lo tienen los jévenes

que inician como ayudantes generales o estudian una carrera en soldadura.

Aunque este testimonio responden a una realidad parcial basada en el
reconocimiento a la experiencia del “saber hacer” en la industria petro-
lera, es en los Ultimos afos que diversas companias extranjeras en la rama
de los servicios han implementado el uso de equipos de soldaduras con
tecnologia de punta, lo que ha redefinido y contrastado los saberes de
los trabajadores enmarcados en la “soldadura tradicional”, con aquellos
formados en escuelas técnicas o en compaififas que crean o adquieren las
patentes de los equipos mds sofisticados.

Esta situacién expone que si bien tiene un peso relevante la expe-
riencia en el trabajo y el dominio de un oficio no estin exentos de la
polarizacién de saberes que implica el surgimiento de nuevas tecnologias.
Esta circunstancia provoca el cuestionamiento por parte de los emplea-
dores sobre los “viejos saberes” en comparacién con los “nuevos saberes”
y las distintas formas del evaluar el trabajo alrededor de certificaciones y
las competencias laborales enmarcadas en homogeneizar a nivel global a
la fuerza de trabajo (Lichtenberger, 2013).

Ante lo mencionando, ambos trabajadores presentan un conjunto de
credenciales de las compaifiias para las que han trabajado, como Iber-
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drola, Shell, PEMEX y Cotemar, ademds de contar con varias certifica-
ciones (diplomas), cartas de recomendacién patronal y pases de acceso a
los centros de trabajo. Siendo estos documentos las principales constan-
cias de su experiencia en el drea de la soldadura ante las compafias y los
sindicatos que gestionan sus puestos de trabajo en la regién. Ademads de
afirmar, que dicha experiencia en el espacio del trabajo les ha servido para
ascender a las distintas categorias y perfiles en los centros de trabajo en
donde han laborado.

En otro sentido, Carlos y Miguel manifiestan poca disposicién u opor-
tunidades a lo largo de sus trayectorias que les permitiera incorporar a su
“saber hacer” una formacién educativa que a la vez posibilitara mayores
beneficios en el mercado de trabajo. Sin embargo, la poca disposicién por
acrecentar sus saberes responde en un sentido a un modelo de regulacién
laboral que para ellos marcé un “antes y después” de sus vidas laborales.
El “antes” refiere a sus primeras décadas en el oficio de la soldadura en el
que experimentaron una menor competencia, mejor remuneracién sala-
rial y estabilidad en el empleo, lo que motivaba a mantenerse, aprender y
dominar el oficio sin plantearse la posibilidad de adquirir otros conoci-
mientos del sector a través de la educacién formal.

El “después” remite al inicio del siglo xx1, que si bien no explica un
proceso dicotémico o de ruptura tangible sobre el sector petrolero en la
regioén o las trayectorias de ambos trabajadores; si plantea la profundiza-
cién de un modelo de flexibilizacién laboral, precarizacién del empleo y
los salarios, que marcaria una transformacién gradual en sus itinerarios
mostrando sintomas hacia una movilidad ascendente y como se plantea
en una situacién de riesgo.

Un punto que resaltar es que a diferencia de los profesionistas que se
han alineado a un régimen contractual de confianza, los obreros generales
y especializados se han enmarcado en la gestién y control de los puestos
de trabajo por parte de los sindicatos corporativos a través de una politica
colaboracionista con el sector gobierno y empresarial. Desde esta 16gica,
en el caso de PEMEX los trabajadores operativos preservan la protec-
cién del sTPRM mientras que los trabajadores de compaiias privadas se
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han habituado a los contratos de proteccién patronal, un mayor discipli-
namiento laboral y la desproteccién sindical, al igual de la precarizacién
en las condiciones generales de trabajo y la irrupcién de su antigtiedad
laboral.

Al reflexionar sobre las valoraciones positivas que han permeado en
cada trayectoria. En el caso de Miguel manifiesta que, si bien es cierto
que los salarios en la industria petrolera han disminuido de forma impor-
tante en los ultimos lustros. Ademds de que los periodos de desempleo en
las entidades petroleras del sur de México se han prolongado; sefiala que
este oficio en el ramo petrolero le ha permitido conocer distintos lugares
del pais, hacer una red de amigos y mantener la economia familiar por
muchos afios. A esto agrega que a pesar de que su jubilacién se contempla
como insuficiente en términos econémicos es un motivo de orgullo y un
producto de sus diversos trabajos de soldadura realizados en su vida.

De igual forma, Miguel alude a elementos que abogan mds a la conti-
nuidad de un legado familiar y sentido identitario, dado que, asi como su
padre le heredé los conocimientos del oficio de la herreria y la soldadura,
ahora €l lo hace con su hijo y un sobrino. Ademads, apunta que unas de
las ventajas del oficio de la soldadura estdn en su capacidad de rencauzar
sus saberes mds alld del empleo petrolero, sino ademds en diversas ramas
productivas o por cuenta propia.

En relacién con las valoraciones negativas, ambos trabajadores coin-
ciden sobre la pesada carga fisica que constituye esta actividad y los sin-
tomas de cansancio que ya comienzan a presentarse debido a que ambos
trabajadores se acercan a los sesenta afios de edad y que gran parte de su
vida han trabajado. En tanto, aunque Miguel valora positivamente las
primeras dos décadas (1980-2000) de su vida laboral y en su segunda
etapa (2000-2020) considera que el empleo en el sector petrolero es la
opcién mds viable en términos econémicos en comparacién con otros
empleos o trabajos por cuenta propia; enfatiza que no ve posibilida-
des que en un corto plazo para que las condiciones salariales y contrac-
tuales vayan a mejorar.
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Respecto a Carlos, éste asume una posicién similar dado que no
contempla que la calidad del empleo mejore en el mediano y largo plazo,
sino que incluso pueda precarizarse ain mas debido a que los sindicatos
tradicionales y los esquemas de flexibilizacién sindical que siguen vigentes
en el gobierno de Lépez Obrador. En esta linea y a pesar de que los dos
trabajadores manifiestan la intencién de continuar sus trayectorias labo-
rales en la industria petrolera también resaltan posturas mds orientadas a
la resignacién de las circunstancias del empleo eventual y la precarizacién
salarial, lo que responde a un escenario caracterizado por una tendencia
negativa en los niveles de ocupacién en la regién comparados con la dind-
mica a nivel nacional.

Otro elemento que expone una perspectiva negativa sobre las condi-
ciones de trabajo y el futuro de sus trayectorias en el sector remite a que
la construccién de las redes de apoyo basadas en su cercania con super-
visores, operadores sindicales (gestores) y reclutadores de compafias; que
en la actualidad comienzan a debilitarse causada por la jubilacién de los
supervisores, la desaparicién de las compaiias de servicios y una politica
de contratacién que prioriza a los jévenes en dreas de trabajo de corte mds
fisico y operativo.

De igual forma, la fragmentacién sindical en la regién y cuyos grupos
que cuentan con sus propias bases de trabajadores y una delimitacién
territorial han excluido y limitado la participacién de otros petroleros
mermando las posibilidades de empleo en sus dreas especializadas. A esta
situacién, se agrega a la edad de ambos trabajadores y el proceso de pola-
rizacién de sus saberes que es comparado con aquellos soldadores que
poseen una mayor experiencia y conocimiento en nuevas técnicas y el
manejo de equipos mis sofisticados de punta.

Las expectativas y recursos de Carlos y Miguel sobre el mercado de
trabajo y sus trayectorias laborales manifiestan como parte de sus forta-
lezas la experiencia en el oficio de la soldadura y una red de contactos
que, aunque se debilita sigue siendo un factor relevante para su emplea-
bilidad. En contrasentido, una de las debilidades se asocia a los periodos
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de desempleo que se experimenta la regién y las irrupciones cotidianas en
sus trayectorias en las dos dltimas décadas.

Dicha narrativa toma peso dado a que estos testimonios se obtienen
en un contexto en el que ambos trabajadores se resguardan debajo de
un drbol en temperaturas que oscilan alrededor de los cuarenta grados
centigrados y que esperan ser llamados por el encargado de la ct™ para
obtener un empleo en una compaiiia petrolera china, en la zona de Dos
Bocas. Situacién que sefialan se ha convertido mas frecuente en la dltima
década, por lo que han considero la jubilacién por cesantia o vejez, como
una via mds viable ante la precariedad del empleo y la percepcién de un
proceso de desvalorizacién y obsolescencia del oficio en el ramo petrolero.

Otra experiencia laboral remite a Cristian Herndndez de 38 afos
(Tabla 18), el cual es un técnico ambiental que actualmente trabaja en
PEMEX con el estatus de transitorio y cuyo recorrido laboral ha oscilado
entre el sector privado y publico en los ultimos 14 afios. La trayectoria de
Cristian expone elementos que lo sitdan en una condicién de precariedad
ascendente e inestabilidad en empleo en los dltimos afios. A los 24 afios
de edad, Cristian ingresaria a su primer empleo como auxiliar general en
una compaiiia de servicios en el estado de Veracruz. Sus motivaciones
para ingresar al sector petrolero refieren a la recomendacién de un tio
originario de Veracruz que para ese entonces laboraba en PEMEX.

Tabla 18.
Cristian Herndndez
Edad . Empresa/ | Antigtiedad | Tipo de
Nombre Profesion
/Origen Institucién enelsector | trayectoria
. . Descensoy
Cristian 38 anos Técnico PEMEX o
) o 14 afios situacion de
Hernindez (Veracruz) | Ambiental | (Transitorio) )
riesgo
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Ante la imposibilidad de acceder a PEMEX debido a que sus primos
ingresaron primero a la empresa su decisién se orienté en estudiar una
carrera técnica mientras se abria la posibilidad de acceder algin puesto.
Sin embargo, posterior a la terminacién de su carrera en Minatitldn,
Veracruz, las posibilidades se vieron acotadas dado que las redes sindi-
cales creadas por su tio fueron desarticuladas por razones politicas. Por lo
cual, su primer empleo se desarroll6 en una compaiiia de servicios locales,
en donde realizé trabajos de mantenimiento esperando la oportunidad
de ejercer su carrera en la misma compaiiia, lo que no llegaria y motivaria
su salida.

La imposibilidad de acceder a PEMEX como trabajador de planta si
bien respondié al debilitamiento de las redes sindicales de su familia en
la regién veracruzana también implic6 un contexto de crisis en los arre-
glos corporativos entre el Estado, el sTPRM y la empresa que facilitaron
la creacién de la “familia petrolera” y un mayor nimero de trabajadores
transitorios (eventuales). Para 2008, a partir de la intervencién de su
padre encontré empleo como técnico ambiental en la compaiiia de servi-
cios “Cotemar” en el estado de Campeche, lo cual mejoraria sus ingresos
y prestaciones, pero el principal atractivo se enmarcaria en la oportunidad
de poner en prictica sus estudios. En este empleo sus actividades se basa-
rian en generar programas de impacto ambiental a través de andlisis de la
mediacién del ruido, estudios del agua y los posibles riesgos en los peri-
metros marcados en torno a las plataformas y las zonas de exploracién y
produccién de los pozos.

El cambio de residencia de Veracruz a Campeche no implicé un com-
promiso mayor dado que Cristian apunta la autosuficiencia econémica
de su familia y la vocacién por movilizarse en los distintos estados de la
Repiblica mexicana por oportunidades de empleo desde la época de su
abuelo. Este primer empleo constituyé un proceso de aprendizaje debido
a que considera que su formacién educativa no cubria en ese entonces con
las necesidades laborales que requeria la compafiia.

Cristian Herndndez narra como Cotemar significé su “escuela en la
prictica’, pero a su vez marc6 una realidad alejada a la narrativa de su
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tio respecto a los beneficios salariales y contractuales de PEMEX. Desde
esta perspectiva, las diferencias que sefala estin en las largas jornadas
de trabajo y la ausencia de los dias de descanso, especialmente lo que
denomina como “trucos” que implementan las empresas privadas para
no preservar la antigiedad de los trabajadores al “finiquitarlos” cada seis
meses para volverlo a recontratar.

A su vez, afirma que en el sector petrolero existe una cultura que cri-
minaliza las inconformidades de los trabajadores, dado que a partir de su
experiencia sefiala que cuando percibié por segunda vez la interrupcién
de su contrato de trabajo, éste decidié exigir el respeto a su antigtiedad
con la oficina de recursos humanos. Por lo que si bien se respeté la anti-
gliedad a través de una adenda también implicé el inicio de un acoso
laboral al mandarlo a los turnos nocturnos y entrar constantemente en
discusiones sobre el incumplimiento de pagos de las horas extras:

La primera vez que vi que cambiaron el contrato con una razén social dife-
rente no le di importancia, ya la segunda vez, después de platicar con los
compaieros, uno dice que esto no estaba bien (...) Todos estaban muy
“salsas” (valientes) para reclamar, pero a la hora sélo yo y dos amigos nos
inconformamos (...) Te decian que si no firmabas pues ya no estabas con la
empresa, pero lo que les dijimos que no habia problema por firmar con otra
razén social, sino que hicieran valer la antigtiedad (...) Para esto, anexaron
una hoja al contrato que especificaba la fecha de ingreso por lo que no perdia
mi antigiiedad, pero esto después nos trajo problemas con los jefes que
me mandaron a los turnos nocturnos y los pagos de las horas extras eran
un problema cada dia de pago (Cristian Herndndez, Técnico Ambiental,
Paraiso, 2019).

Desde esta experiencia, Cristian presentan elementos que definen su
periodo en Cotemar como una trayectoria de aprendizaje y adaptacién,
en la cual resalta los aspectos positivos alrededor de la capacitacién en sis-
temas de seguridad ambiental e industria, ademds de los procesos en
los trdmites administrativos y las normas ambientales en el sector. A su
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vez, sefiala la disyuntiva de los factores negativos caracterizados por una
presién constante para cumplir en los tiempos definidos los proyectos,
extender las jornadas de trabajo que en algunos casos llegaron a 36 horas
y a pesar de que se mantenian sueldos “competitivos”a diferencia de otras
compaiiias estaba normalmente presente el incumplimiento de los pagos
de las horas extras.

A esto se sumaba la violacién de los contratos de trabajo generado por
la renovacién constante y con distintas razones sociales que afectaban la
antigliedad o la posibilidad de establecer una demanda en el futuro. Asi-
mismo, senala los limitados mdrgenes que permitieran la creacién de
un sindicato, debido a que algunos trabajadores estaban afiliados por el
régimen de confianza, otros por el “sindicato metalirgico”, de la “cons-
truccién”y el “transporte”, lo que para Cristian significé la imposibilidad
de unificar a los trabajadores a través de un solo sindicato.

El modelo de flexibilizacién laboral enmarcado en el régimen de
subcontratacién ha situado a los trabajadores incapacitados de organi-
zarse en un solo marco empresarial. A esta situacién se ha establecido
relaciones individuales de trabajo que fragmentan el colectivo y facilitan
la violacién a los derechos laborales. A estas problematicas, un factor
que resalta en la narrativa de Cristian remite a las limitadas expectativas
de crecimiento en la empresa y una cultura laboral vertical que limitaba
la participacién de los trabajadores operativos y mandos medios. Por
lo que para 2014, decidié salir de la compaiiia previo acuerdo con una
consultoria ambiental en la regién tabasquefia para cumplir las mismas
funciones de técnico ambiental. Sin embargo, este cambio representé un
momento de ruptura dado que la consultoria (Tecnologias Ambientales)
si bien ofrecia mejores condiciones salariales y oportunidades de creci-
miento una de sus desventajas estaba en que los contratos se sujetaban a
proyectos por tiempo u obra determinada con PEMEX. Ademds, que a la
larga descubriria la insolvencia financiera de la empresa en comparacién
con la capacidad econémica de Cotemar:
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Al salir de Campeche la idea era crecer en la consultoria porque era mas
pequefia lo que te daba la oportunidad de dejarte ver (conocimientos) (...)
En un principio, lo mds positivo es que el ambiente laboral siempre fue
mids cordial y la comunicacién era mds sencilla porque no pasibamos de
25 personas en todas las dreas de trabajo (...) La motivacién era grande
porque no sélo la consultoria tenia las certificaciones ambientales que se
requieren, sino también nos pagaban las certificaciones como la ISO14001 o
la linea base de “asea”(...) El problema es que toda esta preparacién signi-
ficaba que subieran los ingresos, lo que pasaba es que la consultoria vivié al
limite del presupuesto de PEMEX (contraprestacién) y cuando ya no hubo
dinero pues nos tocaba descansar o correr gente (...) La diferencia es que
mientras la consultoria obtenia los contratos sin “mordidas” en Cotemar se
sabe que antes “no era nada cuando inicié en los ochenta” sino fue hasta que
llegaron los gobiernos del PAN que les dieron contratos por “todos lados”
(Cristian Hernandez, Técnico Ambiental, Paraiso, 2019).

El crecimiento de las credenciales profesionales a través de las certifi-
caciones no ha implicado una movilidad ascendente en la trayectoria de
Cristian, sino de forma inversa ha representado una orientacién descen-
dente. Dicha situacién refiere a que es desde su salida de la consultoria
a finales del 2016, derivado de una decisién unilateral de la empresa por
liquidar su relacién laboral, ha permeado una situacién negativa, en la
cual, que a pesar de estar en PEMEX como trabajador transitorio su esta-
bilidad en el empleo depende la oferta de trabajo en los proyectos de la
empresa, las vacaciones de los trabajadores de base y su relacién con el
STPRM.

Al igual como se analizé sobre las condiciones de los trabajadores
transitorios al interior de PEMEX, la experiencia de Cristian es similar
respecto a la dificultad de obtener la planta definitiva y externar la fragil
estabilidad en el empleo. La trayectoria de Cristian expone que si bien
estd dentro del mercado interno de PEMEX y presenta mayores ventajas
salariales y contractuales en comparacién con otras companias situadas
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en el mercado externo; no estd exento de estar en la base de la pirdmide
laboral de PEMEX.

Desde el 2016, cuando ingresa a PEMEX tras la recomendacién de
un familiar con un ingeniero con muchos afos en la empresa, Cristian
narra que se ha interrumpido su trabajo en cuatro ocasiones. Asimismo,
matiza que, aunque en los periodos que le ha tocado trabajar percibe un
salario superior a la consultoria y es menos demandante en cuestién de
intensidad fisica y presiones, sin embargo, siempre estd presente que sus
periodos en la empresa serdn cortos y que no se tiene una fecha clara para
reingresar.

Otro aspecto, es que al analizar la trayectoria de Cristian se presentan
una paradoja respecto a que ha mantenido una movilidad ascendente
en términos salariales desde su inicio en la compafiia de servicios en
Veracruz, su periodo en Campeche (Cotemar), al igual que en Tabasco
durante su estancia en la consultoria ambiental y su actual empleo en
PEMEX. Sin embargo, paralelamente refleja una movilidad descendente
en torno a la estabilidad en el empleo y la posibilidad de desarrollar una
trayectoria de empresa. En este escenario, surge por parte de Cristian la
voluntad de salir del sector petrolero en un corto plazo para emprender
otros proyectos que no necesariamente se encuadren en el empleo ligado
a los hidrocarburos:

Aunque tengo familiares en PEMEX veo dificil conseguir la plaza, me dicen,
lo que debo hacer es pagar por una ficha o esperar que, si Lépez Obrador
cumple la promesa de otorgar la planta a todos los trabajadores transito-
rios como lo dijo en Campeche y después en Tabasco, pero lo veo com-
plicado (...) En estos afios he meditado que tal es el momento de buscar
opciones que me hagan mds autosuficiente o estable. En un momento pensé
en poner mi pequefia consultoria con un par de amigos, pero no somos
tan autosuficientes econémicamente para cubrir los gastos de arranque y
tampoco me gustaria depender tanto de PEMEX sino ya ver otras opciones
en el corto plazo (Cristian Herndndez, Técnico Ambiental, Paraiso, 2019).
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Al indagar sobre la trayectoria de Cristian con relacién a las posi-
bilidades y voluntad de acrecentar su nivel de cualificacién a través de
una ingenieria asociada al ramo, la realizacién de cursos de capacitacién,
obtencién de certificaciones o el aprendizaje de un idioma extranjero
sefiala que uno de sus factores que ha limitado su crecimiento deriva
de la poca estabilidad laboral a lo largo de sus catorce afios en el sector
petrolero. Otro punto remite a que parte de su aprendizaje y la obtencién
de ciertas credenciales (certificaciones) que a la par de la experiencia en
distintos centros productivos en zonas marinas y terrestres no constituyé
una movilidad ascendente en aspectos de estabilidad y carrera.

Un elemento que resaltar es que, si bien su familia ampliada se han en-
marcado una cultura politica ligada al pr1 y la “defensa de PEMEX” en el
estado de Veracruz y Tabasco, €l ha sido renuente en apoyar a este partido
y recurrir a los mecanismos “tradicionales” como la compra de fichas o
la “talacha” con el sTPRM, que le permita conseguir la planta en PEMEX.
Asimismo, su postura alrededor de PEMEX es ambigua porque sefiala que
es la “madre de la corrupcién”, sin embargo, considera que las compafiias
privadas y los negocios de los politicos ha sido parte de la descomposicién
de la empresa.

Situacién que a partir de su experiencia de catorce afos en que su
trayectoria ha sido oscilante entre el bienestar salarial, la escasa estabi-
lidad en el empleo y las pocas oportunidades para desarrollar una carrera
de empresa que pone como una posibilidad latente el abandono en su
profesién en la industria petrolera en un corto plazo a pesar de tener el
conocimiento de que Tabasco es la regién con mds yacimientos activos
del pais y del sureste mexicano en las zonas terrestres.

Trayectorias rotas

Otro tipo de itinerario laboral refiere a la tipologia de las trayectorias
desvinculadas que expone la historia laboral de trabajadores petroleros
que, por decisién propia, por verse incapacitados o por razones de peso,
abandonaron su profesién en la industria de los hidrocarburos. Para su
andlisis se muestran las diversas circunstancias o motivos que derivaron
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en la desvinculacién de sus trayectorias en el sector y los efectos en la
esfera profesional, econémica, familiar y emocional (Ransén, 2001).

A diferencia de otras tipologias esta trayectoria suele enmarcarse en
una narrativa que presenta una valoracién negativa del sector que para-
lelamente resalta menos elementos positivos. Por lo que se presentan dos
trayectorias. La primera trazada alrededor de un ex trabajador de PEMEX
que por un accidente en una planta de procesamiento de gas obtuvo la
pensién por incapacidad. La otra trayectoria remite a un ex trabajador de
compaiias privadas que laboré por diez afios en plataformas marinas en
la region de Tabasco y Campeche.

La primera trayectoria remite a José Santa Maria (Tabla 19), origi-
nario de Tabasco y perteneciente a una tercera generacién de trabajadores
petroleros en PEMEX, que a través de la “herencia de la plaza”logré acceder
a la empresa en 1980. Su interés por incursionar en la industria petro-
lera surge de un proceso de aprendizaje desde los 16 afios de edad, dado
que a los hijos de los trabajadores se les permitié ir de forma periédica a
aprender actividades basicas u oficios sin la obligacién de “quedarse” defi-
nitivamente, sino de regresar de forma periédica hasta tomar la decisién
de permanecer en la empresa.

Tabla 19.
José Santa Maria
Nombre Ec?ad Profesion Em.pre?a’l/ Antigliedad Tipo de.
/Origen Institucién | enelsector | trayectoria
PEMEX
José Satnta S/D Instrumentalista | (Pensionado 10 afios | Desvinculadas
Maria Tabasco de gas por
accidente)

Su etapa de trabajador transitorio a empleado de planta se dio en un
periodo muy corto lo que le permitié en los dos primeros afios conocer
los beneficios contractuales de los trabajadores de planta y la estabilidad
laboral. Sus primeros trabajos en la empresa se desarrollaron en activi-
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dades bésicas como auxiliar general en los campos de produccién de la
zona de Cactus y Fortuna Nacional para posteriormente realizar activi-
dades en la planta de procesamiento de gas en Ciudad Pemex. Y aunque
sefiala que las capacitaciones para ese entonces no tenian la formalidad
y metodologia como en la actualidad, contrasta que el aprendizaje era
paulatino lo que posibilitaba una mayor comprensién de las funciones y
actividades:

Por ejemplo, nosotros en Tabasco, donde estd el petréleo y el gas desde hace
tiempo, el conocimiento se transmitia desde la familia, es decir en las con-
versaciones en las que alguien decia, no pues tal dia sucedié algo en la planta
y asi todos sabiamos de que se estaba hablando. Desde nifios tenfamos una
pequeiia nocién de lo que era el trabajo y es algo que se dio de generacién en
generacion. En mi caso, por ejemplo, fue desde lo bésico y fui aprendiendo
poco a poco (...) Al principio entré con mi libreta y los compafieros te iban
explicando un poco del proceso y ya después los ingenieros te hacian una
prueba para ver si estds apto para hacer ciertas actividades que a la larga
te permitian subir de categorias (José Santa Maria, Instrumentalista de Gas,
Ciudad Pemex, 2019).

La trayectoria de José se estructuré bajo el modelo de la cualificacién
cuyos mecanismos de movilidad por medio del escalafén por antigiiedad
y la estructura de los puestos de trabajos basados en la empresa integrada,
le permitié establecer un crecimiento paulatino a través de las distintas
categorias. Al ingresar a PEMEX con estudios de secundaria es en un lapso
de 11 afios que crecié como instrumentalista de gas y petréleo. Asi, sus
funciones pasaron de abrir zanjas en los campamentos petroleros, distri-
buir materiales y herramientas, para después aprender un conjunto de
actividades orientadas alrededor de las instalaciones eléctricas, la lectura
de diagramas, la medicién de flujos y el manejo de sélidos (gas y petréleo).

El aprendizaje y ascenso de categorias implicé una mejora salarial
y una vida laboral estructurada en la empresa y la comunidad (Ciudad
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Pemex), al igual que el trabajo petrolero constituy6 un elemento simbo-
lico y econémico que hasta la actualidad marca una diferencia entre la
poblacién, dado que se refleja la capacidad de consumo y estilo de vida
de los trabajadores de PEMEX en comparacién de las condiciones mds
precarias del resto de la poblacién. José Santa Marfa narra que la red
de familiares al interior de la empresa permitié un mejoramiento en la
calidad de vida que era superior al resto de la poblacién, al igual de crear
un sentido de orgullo e identidad colectiva entorno a PEMEX, pero que a
la vez construy6 cierta “soberbia”y patrones de consumo que no respon-
dian a los salarios de algunos trabajadores:

Los primos, tios, hermanos y hasta los padrinos ya estaban en la empresa,
pero resulta que unos inteligentes pusieron sus negocios y otros, yo pienso
que fueron o “pecaron de soberbios” al comprar coches, ropa y joyas sin real-
mente necesitarlo (...) La gente de Ciudad Pemex no quiere a los petroleros
por soberbios, pero hay otros que en alguna medida han ayudado y se han
ganado la gracia de la gente al participar en actividades de la comunidad
(José Santa Maria, Instrumentalista de Gas, Ciudad Pemex, 2019).

Las valoraciones sobre su experiencia en PEMEX se presentan dos
posturas que resaltan, por un lado, el reconocimiento del sistema interno
de carrera profesional que ha permitido el crecimiento de miles de traba-
jadores y ha posicionado al petrolero de PEMEX, como aquel trabajador
que tienen mds habilidades y conocimientos en la regién. En tanto, desde
una perspectiva mds critica José apunta sobre la existencia de un “sistema
o cultura laboral” fomentada por el sindicato petrolero y la gerencia que
ha limitado la productividad de la empresa y ha incentivado la creacién
de un sistema marcado por la “pasividad entre los trabajadores”, lo que
ha debilitado el crecimiento en la empresa y la capacidad de competencia
de PEMEX en el mercado internacional:

PEMEX es una empresa buena para el que quiere trabajar, un cufiado era tran-

sitorio y su jefe le prometié que si no faltaba y le echaba ganas le daria el
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“visto bueno”y en pocos meses se le dio la base y ahora da cursos de capa-
citacién como ingeniero en la planta de Nuevo PEMEX. Se necesita mucha
responsabilidad en el departamento que trabajes y deseos de aprender, es
por eso que hay trabajadores de planta que no quieren subir de categoria
porque les da flojera o porque saben que no van a aprobar el examen (...)
El sindicato y la empresa promovian “cosas”, como para poner un ejemplo,
“habia una piedra que dos trabajadores las tenian que mover, pero esos dos
después se convirtieron en 4 y asi sucesivamente y ste platico quién termi-
naba moviendo la piedra? pues los trabajadores transitorios o de compafiias
privadas (José Santa Maria, Instrumentalista de Gas, Ciudad Pemex, 2019).

Respecto a los momentos mds importantes que definieron su trayec-
toria refiere a su accidente ocurrido en 1990, en la planta de procesamiento
de gas en Ciudad Pemex. Este acontecimiento tuvo como consecuencia la
mutilacién de una de sus extremidades y su salida de PEMEX obteniendo
la pensién por incapacidad. Segun el testimonio de José Santa Maria
dicho accidente sucede en un contexto en que las medidas y protocolos de
seguridad no eran los mis estrictos como en la actualidad. Esta situacién
que junto a la pérdida del empleo tuvo efectos negativos desde un esfera
emocional, econémica y profesional.

A pesar de que José Santa Maria recibié por parte de la empresa la
rehabilitacién fisica nunca recibié el apoyo psicoldgico de algin espe-
cialista. En este sentido, los efectos psicolégicos no sélo se redujeron a
la pérdida de una extremidad fisica, sino a la desestructuracién de un
proyecto de vida asentado en la empresa cuya estabilidad en la década de
los noventa prometia una carrera laboral estable y ascendente, al igual
de una jubilacién superior al grueso de la poblacién:

Quedando afuera de PEMEX por el motivo de mi accidente habia un sen-
timiento de resignacién porque era consciente que pude haber muerto y
no sélo el haber perdido el brazo (...) A los siguientes meses de cobrar la
liquidacién empecé a tener problemas de alcoholismo porque en ese mo-
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mento pensaba que la vida habia terminado. Solicité a la empresa que
también me apoyaran con el psicélogo, pero para entonces no habia esa
prestacién en el contrato colectivo. Fue hasta que mi familia pagé parte de
las terapias que empecé a mejorar en mi vida y las relaciones personales
con los que fueron mis compaifieros de trabajo y de la comunidad (José Santa
Maria, Instrumentalista de Gas, Ciudad Pemex, 2019).

En términos econémicos, la ruptura de su trayectoria significé la
imposibilidad de acceder a un mejor salario a través del escalafén por
antigiiedad o el mecanismo de ascenso por designacién (visto bueno),
lo cual era contemplado en sus expectativas a mediano y largo plazo. A
pesar de que su jubilacién por discapacidad le ha permitido resolver sus
necesidades econdémicas, el sentimiento de frustracién e inconformidad
permea sobre José Santa Maria, debido a que su liquidacién fue del 70%
y no correspondiente al 100% al ser un accidente de trabajo.

Esta situacién lo motivé a interponer una demanda contra PEMEX
centrada en obtener el 100% de la pensién por discapacidad, recibir los
pagos retroactivos y los gastos realizados en el proceso de litigio. Otro
elemento de cardcter emocional implicé la disolucién simbélica de su
“poder” como trabajador petrolero, lo que modificé los patrones de con-
sumo de la familia, que, asociado a la desaparicién o debilitamiento de
su figura como unico proveedor, incidié en el surgimiento de conflictos
internos que se agudizaron en los siguientes meses posterior al accidente.

Las consecuencias profesionales de la pérdida de su empleo y su con-
dicién fisica derivada del accidente constituyeron un punto de quiebre
en su trayectoria. En este aspecto, después del proceso de recuperacién
fisica-emocional y establecer contacto con la red de conocidos del sector
petrolero para obtener un empleo, los resultados fueron limitados en
un principio:

Pasaron tres o cuatro afios para decidir regresar al mundo del petréleo y
nadie me quiso contratar por mi situacién (incapacidad). Sabia que no iba a
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ser de inmediato y que por mi cuestién legal (pensionado por incapacidad)
era dificil que alguien lo hiciera, pero todos sabemos en el mundo del petréleo
que hay varias maneras de conseguir trabajo sin que haya un contrato de por
medio. Mis amigos no me sirvieron mucho, pero después un compafiero me
invité a trabajar a la planta de Salamanca (Guanajuato) y ahi me dediqué a la
supervisién de valvulas y lecturas de medidores. El trabajo me sirvié mucho
emocionalmente, pero fue un periodo de 8 meses y después decidi regresar a
Tabasco para ya nunca regresar al petréleo, ahora me dedico a dar asesoria en
un centro de rehabilitacién y dar clases de futbol a nifios (José Santa Maria,
Instrumentalista de Gas, Ciudad Pemex, 2019).

Por su parte, al orientar la reflexién sobre su valoracién en torno a su
trayectoria y la actividad petrolera manifiesta un posicionamiento mds
negativo que positivo. Tal situacién se fundamenta desde su narrativa por
la poca solidaridad que ha existido en PEMEX y particularmente en el
sTPRM. De igual forma, existe un reproche al incumplimiento de las leyes
laborales en PEMEX, la corrupcién del Sindicato Petrolero y el desman-
telamiento de la empresa en las dltimas dos décadas. Y aunque sefiala
que su reivindicacién juridica es un “pequefio acto” ante la corrupcién
que existe en la empresa petrolera, considera que es un acto politico que
dignifica a los trabajadores y su misma trayectoria laboral.

Otra trayectoria desvinculada refiere a la de Javier Gutiérrez (Tabla 20)
cuya profesiéon es de técnico en perforacién y cuenta con 14 afios de
antigiiedad y 44 afios de edad. Siendo originario de Tabasco se motivé
a estudiar una carrera técnica en perforacién en esta entidad. A pesar de
que Javier cuenta con una red de familiares en la empresa publica, es tras
los recortes de personal en los tltimos afios y el crecimiento de trabaja-
dores transitorios en PEMEX que su mirada se centré en laborar en una
compaiiia privada.
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Tabla 20.

Javier Gutiérrez

Nombre Ed.ad Profesion Em.pre?zf/ Antigliedad Tipo de.
/Origen Institucién | en el sector Trayectoria
]a\f{er 44 afos Tecmco.(%e Azul Mares 14 afios Desvinculadas
Gutiérrez Tabasco | Perforacién

Al terminar su carrera en 2002, Javier desarrollé su primer empleé
en una empresa tabasquena dedica a la perforacién de pozos terrestre,
para la cual, laboré durante tres afios. Posteriormente tras no encontrar
mejores oportunidades laborales en Tabasco, se enmarcé en la bisqueda
de empleo en el estado de Campeche que para ese entonces representaba
una mayor oportunidad de ingresos en las zonas de exploracién y explo-
tacién marina.

Tras el respaldo de sus compaifieros de la carrera que le proporcio-
naron hospedaje durante casi 15 dias en Ciudad del Carmen y después
de varios intentos fue que encontré empleo en una empresa mexicana
llamada Azul Mares en 2005, empresa para la cual laboré hasta 2016. El
primer afno de Javier en Ciudad del Carmen representé un punto de in-
estabilidad laboral que se caracterizé a lo largo de su trayectoria. Aunque
su contratacién fue permanente fue a finales de afo que la empresa decidié
unilateralmente hacer un paro técnico de 2 meses sin goce de sueldo:

Desde el inicio en Ciudad del Carmen todo fue muy volatil. El salario que
empecé a recibir fue mucho mis alto del que recibia en Tabasco, porque lo
que ganas en la perforacién terrestres no se compara con lo que ganas en
“aguas arriba” (plataforma marina) (...) Cuando me contrataron el precio del
barril estaba por las nubes, ahi por arriba de los 100 délares, pero en pocos
meses fue bajando hasta llegar hasta casi los 30 délares (...) Fue en este
momento que la empresa decidié descansarnos un par de meses sin goce de
sueldo (Javier Gutiérrez, Técnico en Perforacion, Villahermosa, 2020).
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Para Javier esta experiencia constituyé desde muy temprano en su
trayectoria una serie de interrupciones marcadas por un mercado laboral
caracterizado por ser inestable derivado de la dindmica en los precios
internacionales de los hidrocarburos. A pesar de esta mala experiencia en
la breve trayectoria de Javier, éste apunta que su empleo en Azul Mares
representd el primer salario que le permitié gastar en necesidades bésicas,
gustos personales y ahorro para el futuro. Esta posibilidad también trajo
distintas problemadticas en su vida personal, dado que su salario alrededor
de los 25 mil pesos mensuales y los catorce dias de descanso continuos
implicé para Javier demasiado tiempo libre que en ocasiones seguin indica
se manifestaba en alcoholismo o consumo de drogas:

Después de catorce dias de estar alld arriba cuando “bajas a tierra” te quieres
comer el mundo. Hay un estrés acumulado del trabajo y aislamiento de tantos
dias (...) Te vas con los amigos y las chicas saben que si eres de plataforma
tienes dinero para gastar en tus “gustitos” (...) En las primeras quincenas
recuerdo que eran dias de mucha “bulla” que te llevaban a reflexionar si tanta
bulla vale la pena para tu vida y los propésitos de Dios (Javier Gutiérrez,
Técnico en Perforacién, Villahermosa, 2020).

Mis de alld de las ventajas salariales en comparacién con otros empleos
incluso dentro del mismo sector petrolero se sefiala que la carga de trabajo
tras catorce dias laborales seguidos es mds intensa respecto a la perfora-
cién terrestre. Asimismo, apunta que la estancia de catorce dias continuos
“no es para todas las personas” tanto en términos fisicos y psicolégicos.
En este sentido, Javier describe que sus primeros tres afios en perforacién
terrestre es una actividad con fuerte intensidad fisica, pero considera que
el trabajo en plataformas marinas es extenuante.

Las complejidades del trabajo en plataformas marinas pasan primera-
mente por largas jornadas de trabajo de catorce dias laborables y catorce
dias de descanso. La transicion de Javier de su primer trabajo en Tabasco
a su empleo en Ciudad del Carmen represent6é una mejora en sus con-
diciones econdémicas, pero a la vez implicé un distanciamiento fisico y
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afectivo de sus amigos y familia. Ademds de experimentar un proceso
de adaptacién mids lento respecto a sus funciones laborales y requeri-
mientos en seguridad industrial. Ingresando como ayudante de perfora-
cién marina (ATP) su primera experiencia se basé en diferenciar la gran
diversidad de categorias laborales en cada nivel de la plataforma y los
reducidos espacios fisicos para realizar sus diversas actividades laborales.
Asimismo, segin testimonios de trabajadores entre esta el relato de Javier,
en el que se sefiala que en las plataformas marinas se suele existir una
mayor presién por parte de los supervisores para controlar y mantener la
produccién de los pozos. Dicha situacién se explica porque los gastos en
exploracién y explotacién que junto a la adquisicién o renta de equipos
normalmente son mds costosos en las zonas marinas en comparacién a
los utilizados en la perforacién terrestre:

Desde un principio te hacen saber que las diferencias entre la perforacién
marina y terrestres, primero te dicen que la cantidad de “lodos” (mezcla entre
agua y tierra, entre otros componentes quimicos) es mds grande en zonas
marinas que terrestres. También te avisan que para extraer el aceite es un
periodo de tiempo mads largo y caro para las empresas, es por eso que vienen
muchos gringos, chinos, noruegos y franceses a trabajar con sus tecnolo-
gias (...) Aunque en la boca del pozo terrestre también existe una presién
por parte de los encargados, en las plataformas marinas siempre estin pre-
sionando y monitoreando para que no se llegue a tapar el pozo (...) Te
presionan tanto que en momentos te sefialan que perder el pozo nos puede

representar perder nuestro trabajo (Javier Gutiérrez, Técnico en Perforacién,

Villahermosa, 2020).

Otro de los puntos relevantes que caracterizan el ambiente laboral
de las plataformas marinas es que al menos que sea por un accidente
industrial o una situacién extrema de salud en los trabajadores puedan
salir de la plataforma, pero, si no es el caso deben mantenerse los catorce
dias en su plataforma asignada. Tal situacién implica que para los traba-
jadores que tienen algin problema personal, familiar o de otro tipo, no
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puedan regresar durante estos dias. Esta situacién ha generado ansiedad,
estrés, depresién y falta de concentracién en los trabajadores que en los
momentos se ha reflejado en accidentes laborales (Camarena, 2018).

Aunque los primeros meses en Ciudad de del Carmen representé
para Javier de forma muy temprana un paro de laborales sin goce de
sueldo, contrasta que antes y después de ese momento le permitié tomar
varios cursos ligados a temas de seguridad y cuidado personal. Entre esta
capacitacién resalta el curso de supervivencia para obtener una “libreta de
mar” cuya certificacién avala como persona apta para nadar en situaciones
de contingencia y proporcionar primeros auxilios. Otro curso refiere a
temas relacionados al uso de equipos de incendios, salidas de emergencia
y manejo de “crisis”. Por lo que estos cursos constituyen un fortaleci-
miento para Javier en torno a sus conocimientos y credenciales profesio-
nales en su trayectoria.

El tema de la precarizacién del salario no constituyé para Javier un tema
significativo debido a que en la mayor parte de su trayectoria mantuvo
cierta estabilidad en sus ingresos. Sin embargo, apunta que los salarios
han sido “castigados” desde hace mds de una década. Ejemplificando que
compaiieros que realizan las mismas actividades, como ayudante de per-
foracién u operador de un centro de produccién, en ocasiones ganan
entre 10 o 12 mil pesos menos:

La cosa mds positiva aqui arriba es que los sueldos son tres veces mds altos
que en tierra, pero en la ultima década han sido muy castigados (...) Es
verdad que los sueldos no son muy parecidos porque existe el superintendente
de PEMEX que gana hasta 130 mil pesos mensuales y estd aquel que sélo gana
unos 10 mil pesos (...) Mis alld de tener mis estudios y experiencia, el riesgo
es para todos, por eso creo que no es justo tanta desnivelacién en los sueldos
(Javier Gutiérrez, Técnico en Perforacién, Villahermosa, 2020).

Aunque el salario no fue un tema sustancial en la trayectoria de

catorce aflos para Javier un punto que resalta en su narrativa es la preca-
rizacién en las condiciones laborales. En este sentido, sefiala que durante
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los primeros afios en plataformas marinas los traslados desde los puntos
de salida terrestres a las plataformas se daban por helicéptero, lo que
beneficiaba su descanso y tiempo de traslado. Pero, tras los recortes presu-
puéstales en PEMEX y companias privadas es que los traslados aéreos se
han limitado a gerentes o cuadrillas de auxilio. Por su parte, el grueso
de los trabajadores se moviliza en botes o barcazas cuyos traslados en
ocasiones pueden ser de 5 a 8 horas segtn la distancia y las condiciones
climaticas. A esto se suma a que las barcazas en ocasiones no cuentan con
las condiciones adecuadas como sanitarios limpios o asientos cémodos
para viajes largos.

Un punto negativo en la trayectoria de Javier se centra como otros
entrevistados en la marcada diferenciacién en las condiciones salariales,
contractuales y laborales entre los trabajadores de PEMEX, compaiiias
petroleras y servicios, entre los cuales exhiben mejores condiciones para
los que laboran en PEMEX. Esta situacién se enmarca en el modelo de
flexibilizacién laboral que desde su principal pilar basado en la subcon-
tratacion no sélo ha precarizado el salario de otros trabajadores fuera del
mercado interno de trabajo de PEMEX, sino las condiciones de trabajo
sumado aspectos de cardcter simbdlico que agudizan la precarizacién

(Uribe, 2014).

A pasar de que aqui todos somos iguales en la realidad si somos diferentes,

por ejemplo, aqui los amarillos son los de PEMEX y los naranjas somos de

compaiifas. Los amarillos siempre tienen preferencia, tienen muchas cosas

que nosotros no tenemos o algunos pueden a llegar ser prepotentes (...) Por

ejemplo, un privilegio es que mientras a nosotros nos tienen prohibido el uso

de celulares los trabajadores de PEMEX los cargan en todo momento y tienen
] g y

sus “rinconcitos” para echarse un cigarro tranquilo (Javier Gutiérrez, Técnico

en Perforacién, Villahermosa, 2020).
Aunque el tema del uso de celulares o el consumo de cigarro no repre-

senta ser tan significativo es un aspecto que evidencia la desigualdad en la
aplicacién de las normas y el trato preferencial entre unos y otros traba-
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jadores. Otro punto de mayor importancia que resalta Javier son las dife-
rencias en los espacios habitacionales que son asignados y distribuidos
entre trabajadores de PEMEX y compafiias privadas:

Aqui arriba tenemos dormitorios flotantes que estin a un lado de la plata-
forma de produccién. En el caso de los trabajadores de PEMEX sus cama-
rotes son individuales que cuentan con televisién, aire acondicionado y bafios
limpios. A diferencia en las compaiifas privadas nuestros camarotes son de
12 personas que tienen literas muy estrechas y segun su suerte o antigiiedad
te pueden tocar lugares un poco mas decorosos o asquerosos, por los olores
que emite la ropa de los compafieros o el uso masivo del bafio (...) Cuando
en el periédico se sabe cudnto dinero es lo que paga PEMEX a las compa-
fifas privadas por los “hoteles flotantes” no te explicas porque estdn en tan
malas condiciones, sino mds que por la corrupcién que existe (...) El tnico
momento cuando uno se siente “casi igual”es en el comedor que proporciona
por igual el servicio a todos los trabajadores sin importar la empresa, la edad,
el salario o la antigtiedad e incluso cuando por el mal tiempo (razones clima-
ticas) no pueden surtir los alimentos se distribuyen por igual entre todos
(Javier Gutiérrez, Técnico en Perforacién, Villahermosa, 2020).

A la par de la desigualdad en las condiciones laborales otro aspecto
de mayor trascendencia en la trayectoria laboral de Javier remite a los
temas de seguridad industrial. Durante mds de 9 afios, Javier trabajo en
el drea de perforacién, pero al pasar por un accidente laboral ocasionado
a una distraccién propia, lo llevaria a tomar la decisién de salir del drea
de perforacién para entrar a un centro de planeacién productiva, el cual
requiere mds tiempo de oficina. Aunque la experiencia de Javier dicta
que cualquier actividad en plataformas marinas es riesgosa y, que a pesar
de que los protocolos de seguridad que se han establecido medidas mas
estrictas, como el Sistema de Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental
(sspa) de PEMEX paralelamente han surgido otros problemas o contradic-
ciones en términos de capacitacién del personal, la falta de equipos de
seguridad, mantenimiento de las plataformas y recortes presupuéstales.
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Los recortes presupuéstales en PEMEX como parte de un proyecto
politico encaminado al debilitamiento de la empresa y su privatizacién,
al igual de la corrupcién en los distintos niveles de la empresa signi-
fic6 un conjunto de factores que incentivaron la desvinculacién de Javier
de la actividad petrolera. Ademds de la precarizacién de los salarios, los
contratos temporales y las limitadas expectativa a futuro de los trabaja-
dores. Los factores individuales y estructurales han convergido para el
aumento de accidentes en las plataformas marinas:

Ahora entra y sale personal porque los contratos son por proyectos, es decir
eventuales (...) Los compas antes tenfan mejor resistencia porque saben
que el salario lo valia, pero ahora con los salarios tan castigados no hay el
mismo compromiso (...) Hoy los compafieros estin muy distraidos y no
hay motivacién porque no hay estabilidad, creo que eso hay que recono-
cerlo, hay personas de experiencia que se van retirando y hay muchos “pollos”
(jévenes) que no son tan responsables o no tienen el conocimiento que se
necesita (...) Pero también hay mucho estrés en los compas por las presiones
que ejerce PEMEX y las compaiiias, lo que provoca que no estés al 100% o
que hagas las cosas a la carrera provocando accidentes (...) También hay
compaiifas que no te dan el equipo adecuado, sabes, hay gente con botas
usadas que tienen la suela muy desgastada, eso no te garantiza un mejor
agarre y que también son motivo de peligro (Javier Gutiérrez, Técnico en
Perforacién, Villahermosa, 2020).

A esta situacién se suma la falta de inversién en el mantenimiento de
las plataformas que en algunos casos son rentadas por compaiiias privadas
a PEMEX. La experiencia de Javier apunta que el mantenimiento a las
plataformas en ocasiones es cosmético al limitarse a pintar y remachar
las estructuras sin implementar cambios profundos en su mantenimiento.
En este sentido, Javier narra que la plataforma Abkatin Alfa, para la cual
laboré antes de la explosién en 2015 y que dejé siete muertos y en 2016
dos muertos mds ya presentaba anomalias en su estructura y manteni-
miento (Santana, 2016).
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Algunas veces fui a la plataforma Abkatin y uno escuchaba cémo rechinaba
la estructura y cémo se miraban oxidadas las tuberias (...) Esta plataforma
era de una empresa llamada Typhooon Offshore y los trabajadores decian que
le cobraban muy bien a PEMEX, pero que no le metian billete para mejorar
su estructura. Al final esta plataforma que era flotante para 2016 terminé
quebrindose una de sus piernas y en 2015 una tuberia estaba corroida por lo
que exploté y dej6 varios muertos (Javier Gutiérrez, Técnico en Perforacion,

Villahermosa, 2020).

Para 2013, un acontecimiento en la trayectoria de Javier representé un
punto de partida para valorar su desvinculacién de la actividad petrolera,
esto debido a que casi le cuesta la vida. Asi, Javier sefiala que a pesar de que
existen jefes responsables en temas de seguridad y que se imparten cursos
de capacitacién no siempre se implementan los protocolos adecuados y
los riesgos que implica la fuerza del mar va més alld de las medidas esta-
blecidas. En este sentido, Javier narra que el acontecimiento vivido no
estd lejos de otros testimonios de compafieros que cuentan con menor
o mayor antigiiedad y que han atravesado por situaciones similares:

En julio del 2013, yo estaba cerca del puerto de Dos Bocas y se dio aviso
que tenfamos que evacuar la plataforma por contingencia climética (...) En
ese momento te das cuenta de que el personal de PEMEX es el primero en
bajar, aunque el protocolo dicta que los turnos deben ser por el nivel que
te corresponde de la plataforma (...) Ya cuando ves como el cielo gris y
los vientos son cada vez mids fuertes te entra el nervio de cuando te tocard
subirte a la “mandarina” (barco de emergencia). El asunto es cuando nos
por fin abordamos la mandarina las olas del mar la movian de forma muy
brusca, lo que provocé el vémito de la mayoria de los tripulantes, fue algo
asqueroso, pero mds fue mds un momento de mucha preocupacién de lo que
pasaria (...) El asunto es que cuando sentimos que la mandarina era mds
estable alguien abrié la escotilla para ventilar el olor del vomito, pero lo que
pasé a los cinco minutos es que entrd y nos volteamos. Fue el momento mis
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dificil de mi vida porque pensé que no ibamos a sobrevivir, pero nos ayudé
otro bote mds grande que se dio cuenta de lo que habia sucedido (Javier Gu-

tiérrez, Técnico en Perforacién, Villahermosa, 2020).

Esta experiencia marcé la trayectoria de Javier, sin embargo, su des-
vinculacién del sector petrolero fue hasta mediados del 2014, cuando lo
liquidarian después de nueve afos de trabajo la compaiia Azul Mares. A
pesar de que Javier no tomé la decisién de desvincularse del sector poste-
rior al accidente, fue su despido lo que representé el momento idéneo
para hacerlo. Aunque Javier cuenta con los conocimientos para reinser-
tarse a la actividad petrolera desde su despido hizo una valoracién de
no regresar. A pesar de que en el momento de la entrevista su situacién
laboral y econémica no era la més estable sefiala que su decisién de dejar
su profesién es definitiva debido a que le ha generado una mayor estabi-
lidad emocional y fisica.

A esto se agrega que el futuro del sector petrolero es incierto en México
como a nivel mundial debido a las complicaciones técnicas y financieras
que representa llegar a pozo cada vez mds profundos. Ademds de que
dichas complicaciones financieras consideran que son justificante por
parte de las empresas nacionales y extranjeras el reducir los salarios, pres-
taciones y derechos. Situacién que se enmarca en un modelo de regu-
lacién que expone el predominio de las empresas subcontratistas y la
limitada intervencién de las instituciones en materia laboral que respeten
y promuevan los derechos laborales.

Finalmente, un aspecto a resaltar sobre los alcances de los conceptos
tedricos y metodoldgicos alrededor de las trayectorias laborales se iden-
tificé que en su interpretacién se asume que los itinerarios laborales no
constituyen historias aisladas o experiencias meramente individuales
(Godard, Pries, Muiiiz y Hualde), que estdn en gran medida condicio-
nadas por los cambios estructurales asociados al debilitamiento paulatino
de la empresa publica (PEMEX), la caida en la 16gica de acumulacién y
reproduccién del capital en la regién, al igual de las transformaciones
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tecnolégicas y los arreglos politicos entre los diversos actores (Boyer,
2014), dando un sentido mds amplio para explicar la dindmica del
mercado de trabajo en donde se desarrollan las trayectorias.

Otros de los aportes teéricos-metodoldgicos asociado a la hetero-
geneidad de las trayectorias laborales es que no sélo responde a las con-
diciones materiales de trabajo, sino a elementos subjetivos, que analiza el
bienestar o precariedad del trabajo mds alld de una dimensién econémica
o instrumental. Esta situacién nos mostré a través de las narrativas de los
trabajadores y sus distintas trayectorias una serie de reflexiones enmar-
cadas en torno al sentido del trabajo, valoraciones, fracasos, expectativas,
decisiones, estrategias y transformaciones en las condiciones de trabajo y
empleo, entre otros aspectos.

Las trayectorias laborales asociadas a la restructuracién de los seg-
mentos del mercado de trabajo petrolero plantean desde esta mirada
tedrica y empirica que los distintos tipos de itinerarios y perfiles profe-
sionales que estin mediados por las pricticas e intereses de diversos
actores sociales (sindicatos) o en su caso estin mds ligados a construccién
y exigencia de saberes y transformaciones en la organizacién productiva
(tecnologias y cualificacién). En este sentido, aunque en las trayectorias
analizadas, los saberes o la cualificacién juegan un papel clave; en algunos
itinerarios tiene un mayor peso el tema sindical o la empresa publica
mientras que en otros, el tema de las certificaciones, las reglas del sector
privado y la 16gica meritocritica toma mds relevancia.

Por su parte, la perspectiva teérica sobre los margenes de accién o
la capacidad de agencia de los trabajadores asume una postura que no
demerita o sobre valora este aspecto, pero que pone un mayor énfasis
en los aspectos estructurales. Desde esta 16gica, las narrativas expuestas
asumen una concordancia entre las caracteristicas de las trayectorias, con
los contextos histéricos que se problematizan.
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Conclusiones

A lo largo del texto se problematizé desde una mirada heuristica sobre
los tres ejes enmarcados en el paradigma productivo regional, los mer-
cados de trabajo y las trayectorias laborales. Esto con el fin de asociar los
distintos aspectos de cada eje y asi obtener una visién mds amplia para
los propésitos de la investigacién. Los resultados a los objetivos plan-
teados en torno a estos tres ejes exponen un conjunto de reflexiones y
respuestas, pero también deja abierta una serie de interrogantes.

Partiendo de las valoraciones y conclusiones desde una perspectiva
territorial se observa que la regién tabasquefia presenta la continuidad de
un modelo de desarrollo basado en el extractivismo y la monoproduccién
de hidrocarburos, que ha prevalecido mds alld de los diversos modelos de
regulacién energéticos implementados durante el periodo de sustitucién
de importaciones, el modelo neoliberal y la actual politica energética del
Gobierno Federal (2018-2024).

Este modelo de enclave representa la continuacién de un proceso
histérico en que la configuracién territorial se asocia a los proyectos del
Estado y el mercado relegando los intereses internos de la regién y sus
comunidades. Surgido desde la década de los setenta, el enclave petrolero,
ha fungido como palanca de desarrollo de otras actividades productivas
del resto del pais y ser uno de los principales contribuyentes a los ingresos
fiscales del Estado mexicano, pero, sin que esto represente ser una palanca
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de desarrollo a nivel regional que detone otras actividades productivas. Lo
cual ha profundizado su dependencia de los hidrocarburos y las coyun-
turas de los mercados financieros, continuando con un modelo que limita
el desarrollo tecnolégico y productivo similar a otros paises de América
Latina (Haesbaert, 2019 y Svampa, 2013).

La subordinacién de otras actividades productivas a la industria petro-
lera representa un conjunto de problemiticas y efectos diferenciados en
la regién. Entre los principales problemas se observa, que mas alld que la
actual politica petrolera del gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador
(2018-2024) tiene el objetivo de garantizar las necesidades del mercado
interno y disminuir la importacién de combustibles; esta politica no estd
exenta a las fluctuaciones de los mercados globales de hidrocarburos, lo
cual continta posicionando a la regién en una situacién de vulnerabilidad
y dependencia.

De igual forma, la estabilidad laboral, econémica y social ligada a la
inversién publica y privada (nacional y extranjera) a través de las compa-
fifas petroleras exhibe una serie de paradojas, dado que las inversiones
estin sujetas a las cotizaciones de los precios internacionales del barril de
crudo. Lo que se ha traducido durante los ciclos de caida en el precio
del crudo, en periodos de desempleo, sin que las empresas asuman estra-
tegias que mitiguen la pérdida de los puestos de trabajo y las afectaciones
en los hogares.

Otro aspecto observado remite a que, debido a la tecnificacién y el
requerimiento de saberes especializados en la industria petrolera, los
empleos son limitados y poco accesibles para un grueso de la poblacién
tabasqueiia, lo que ha sido derivado del rezago educativo e infraestructura
de la entidad en su historia reciente. Esta situacién ha provocado que los
empleos dentro del ramo petrolero para un sector de la poblacién tabas-
quefia no sean alcanzables o que se enmarquen en actividades poco cuali-
ficadas y de menor remuneracién. Asimismo, otro fenémeno es que los
empleos indirectos asociados a la industria petrolera no han significado
mejoras salariales, prestaciones y estabilidad laboral.
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Un elemento que se identific es la ausencia de c/iszers de la industria
petrolera que articule una cadena de proveedores, clientes, empresas, insti-
tuciones educativas y centros de investigacién; que incentiven un espacio
de formacién especializada que sirvan para la generacién de empleos para
los habitantes de la regién. La ausencia de un clister petrolero se asocia
al limitado desarrollo de la industria petrolera nacional, el desmantela-
miento de PEMEX e instituciones de investigacién como el 1mp, dado que
el uso de nuevas tecnologias de punta, soffwares, herramientas e insumos
suelen ser importados, lo que muestra signos de dependencia de la indus-
tria nacional al mercado externo.

Respecto al limitado desarrollo social y econémico regional se enmarca
en la inadecuada implementacién de los programas sociales en las comu-
nidades y sectores mds vulnerables por parte de los distintos niveles de
gobierno (federal, estatal y municipal), PEMEX y compaiiias petroleras.
Una muestra de esto es que el Programa de Apoyo a la Comunidad y
Medio Ambiente impartido por PEMEX se ha limitado como un “fondo
de emergencia” ligadas al surgimiento de afectaciones ambientales o
reclamos de las comunidades derivado de la actividad petrolera. En el
caso de los programas sociales otorgados por los gobiernos han carecido
de transparencia en el manejo de los recursos y su implementacién se
ha enfocado en una légica corporativa y clientelar.

En tanto, las compaiiias petroleras privadas se han enmarcado en
una dindmica asistencialista basada en entregar “apoyos econémicos y
en especie” que permitan la construccién de espacios educativos, salud y
recreativos. Sin embargo, estos apoyos han recaido, al igual que la poli-
tica de PEMEX en una estrategia de remediacién o cooptacién ante los
reclamos de las comunidades sin establecer una agenda a mediano y
largo plazo, que mejores las condiciones de los habitantes cercanos a los
centros productivos petroleros. Algunas comunidades han establecido pro-
cesos de lucha en los marcos asistencialistas de las companias petroleras
mientras que otras han delineado una agenda ambiental y defensa del
territorio, en el que se cuestionan los aportes sociales de la industria
petrolera en el desarrollo social y econémico de los habitantes.
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En relacién con las caracteristicas y efectos del agotamiento produc-
tivo regional se contemplé que mds alld de ser una problemitica exclusiva
del estado de Tabasco, sino un fenémeno que se presenta en distintas
regiones petroleras del pais si constituye para la regién tabasquefia un
escenario de incertidumbre social, laboral y econémica. Este escenario se
basa en las complicaciones de cardcter geoldgico, financiero y tecnolégico
que han limitado la reproduccién del capital y la fuerza de trabajo en las
ultimas décadas.

A esta situacién, se suman otras problemdticas de cardcter politico
asociadas a un conjunto de presiones y exigencias al Gobierno de México
y su politica energética, por parte de grupos de interés, compaiiias petro-
leras, gobiernos extranjeros, bancos y calificadoras crediticias internacio-
nales. Estas presiones se han reflejado en la suspensiéon a las medidas
o decretos gubernamentales que favorecen tanto a PEMEX como a CFE
a través de la Ley de Hidrocarburos y la Reforma Eléctrica. Lo que a
su vez expone una disonancia de los modelos de regulacién energético
basados en la apertura al capital privado de los gobiernos anteriores y la
actual politica energética de cardcter nacionalista del gobierno de Lépez
Obrador.

Las multiples problemadticas técnicas, geoldgicas, financieras y poli-
ticas plantean para el Estado mexicano la necesidad de establecer una
agenda energética que no se limite a la extraccién de recursos fésiles, sino
que impulse la transicién a las “energias renovables” que paralelamente
implique la creacién de empleos en la regién y conocimientos especia-
lizados. Aunque es importante sefialar, que una politica de transicién
energética no estd exenta de problemas relacionados al rezago tecnolé-
gico de México y los altos costos de las “energias limpias” para la pobla-
cién en comparacién de otros paises mds avanzados en esta materia. El
rezago implica una serie de dilemas alrededor del uso de patentes, renta
o compra de equipos tecnoldgicos. Sin omitir, la disyuntiva sobre los
alcances de estas energias en términos del cuidado del medio ambiente,
debido a la extraccién masiva de los recursos naturales para su elabora-
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cién, su demanda de extensién territorial, riesgos y costos que representa
el manejo de sus desechos.

Ademis de estas problemdticas se suma que los tiempos politico-
sexenales y la légica de corto plazo plantea un desafio para la actual
administracién federal respecto a la necesidad de resolver aspectos que
permitan la disminucién en la importacién de combustibles, abaratar
los costos y garantizar la cobertura del mercado interno. Sin embargo,
estas necesidades inmediatas no son contrarias para establecer una poli-
tica regional en el mediano y largo plazo que genere una menor depen-
dencia de los hidrocarburos y construya otras alternativas econémicas en
la entidad.

Por su parte, las estrategias observadas para paliar el agotamiento del
paradigma productivo regional en el marco de PEMEX se han construido
en mantener la produccién en campos terrestres y aguas someras. Esta
estrategia se da en el sentido, que PEMEX cuenta con vasta experiencia
y conocimiento en la produccién de estos campos, lo que le permite
depender en menor grado, de las tecnologias y saberes en aguas profundas
de las companias privadas. En este sentido, los resultados exponen que,
aunque PEMEX ha mantenido una produccién de 1.7 millones de barriles
diarios entre 2018 y 2021, la inversién en exploracién no ha revertido la
caida de la produccién de barriles de crudo tanto a nivel nacional como
regional.

En esta linea, las complicaciones técnicas y financieras exhiben que la
tasa de éxito por cada pozo perforado no es mayor al 30%. Esta situacién
ha orillado a la actual administracién del Gobierno Federal disminuir la
exportacién de hidrocarburos, sino establecer una politica de autoabas-
tecimiento energético que vayan a la par de la modernizacién de las refi-
nerias del pais. Aunque esta decisién asume una postura congruente
ante las problemdticas ya mencionadas alrededor de agotamiento del
paradigma productivo, a su vez manifiesta la continuidad de una poli-
tica centrada en la extraccién de hidrocarburos que ha subordinado a la
regién tabasquefia a los intereses nacionales a lo largo del tiempo.
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En otro sentido, al analizar sobre los arreglos corporativos en el marco
de PEMEX se observé una serie de continuidades y transformaciones alre-
dedor de la gestién de la fuerza de trabajo. En esta perspectiva, a pesar
de que a mediados de la década de los ochenta los cacicazgos locales se
han debilitado ante la pérdida del control de la fuerza de trabajo en dis-
tintos segmentos de la empresa y una serie de prerrogativas ain se preserva
la estructura de poder del sTPRM en la regién y sobre los trabajadores.

Es asi, que el sTpRM ha delineado un conjunto de arreglos formales e
informales que, por un lado, le han garantizado la discrecionalidad en el
uso de los recursos sindicales y la titularidad del ccT de trabajadores de
base y transitorios. Y por otro, ha sido permisivo respecto a la pérdida del
control de la cadena productiva, la privatizacién de la empresa, su des-
mantelamiento y el crecimiento en el nimero de trabajadores transito-
rios o compaiiias privadas en los espacios laborales de PEMEX. Asimismo,
tanto el STPRM como otras organizaciones corporativas (CROC, CROM,
FTOT) con el fin de preservar la titularidad de los contratos colectivos
han garantizado la “paz laboral” en la regién.

El impacto de la paz laboral ha representado garantizar la conti-
nuidad de la produccién petrolera, la contencién salarial, la ausencia de
un sindicalismo independiente y la normalizacién de las relaciones labo-
rales dentro del modelo de flexibilizacién laboral. La recomposicién de
los arreglos corporativos que resaltaron durante la investigacién mostré
la vigencia del “pacto histérico” entre el sTPRM, el Estado mexicano y
PEMEX. Mientras que otro pacto corporativo que resalté fue el gestado
entre la copARMEX Tabasco, el gobierno estatal y organizaciones corpo-
rativas, como la cT™ y la croc, las cuales de forma conjunta han asumido
una postura critica y han sido promotores de la “Ley Garrote” en contra
de los sindicatos “fantasmas” surgidos de las disidencias de los mismos
sindicatos corporativos o de las comunidades cercanas a los centros de
trabajo.

A pesar de que ambos arreglos corporativos en la regién han mante-
nido “la paz laboral” como un mecanismo de regulacién laboral y territo-
rial, se observé que esta coexistencia “pacifica’no estd exenta de conflictos.
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Esto debido a que la fragmentacion de las organizaciones corporativas
y los cambios en los arreglos asociados a la entrega de prerrogativas
han acotado los midrgenes de negociacién de las organizaciones sin-
dicales frente a las empresas y gobiernos. De igual manera, la descom-
posicién de estas organizaciones corporativas y los liderazgos sindicales
han minado su legitimidad ante las bases. Ademads, que dicha descompo-
sicién ha llevado a situaciones de encarcelamientos, asesinatos y disputas
territoriales.

En el caso de la salida de Carlos Romero Deschamps de la direccién del
STPRM Y el surgimiento de nuevas organizaciones sindicales en PEMEX
se presenta como un posible escenario de cambios entorno a la represen-
tacién colectiva de los trabajadores. Sin embargo, esto estd sujeto a la capa-
cidad de movilizacién y negociacién de las secciones afines a la estruc-
tura politica encabezada por el ex-secretario general Carlos Romero
Deschamps y el nivel de respuesta de las organizaciones disidentes como
PETROMEX, SNEPE-PM-SF y UNTyPP. La disputa politica por establecer
cambios en la representacién de los trabajadores de PEMEX converge con
un contexto de cambios en materia laboral a través de la promulgacién
de la Reforma Laboral 2019 y el capitulo 23 del T-MEC, que en sus linea-
mientos busca garantizar la libertad de asociacién, la democracia sindical
y la negociacién colectiva.

Los signos mds observados sobre la precarizacién del empleo petro-
lero que estin asociados a los arreglos corporativos tanto entre el STPRM,
PEMEX, el Estado, las cdimaras empresariales y otras organizaciones sin-
dicales corporativas presentan la existencia de contratos de proteccién y
esquemas de subcontratacién ilegal. Entre sus principales rasgos se con-
templaron pricticas basadas en la simulacion salarial (cotizacion salario
minimo) y la evasién fiscal cuyos efectos van en detrimento de la segu-
ridad social de los trabajadores (jubilacién, pensién y vivienda).

De igual modo, las consecuencias de la subcontratacién en los distintos
segmentos del mercado laboral constituyen una violacién a los marcos
constitucionales sobre el “trabajo igual salario igual” debido a que en
un mismo centro de trabajo convergen trabajadores de base, transito-
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rios, directos y subcontratados estableciendo una fuerte diferenciacién
salarial y contractual. Siendo los trabajadores subcontratados la base mds
precaria de la pirdmide laboral, al igual de ser un sector, que por su con-
dicién contractual presentan mayores complicaciones para establecer un
proyecto sindical independiente y democritico.

Por su parte, la aplicacién tedrica y metodolégica de las trayectorias
laborales implicé darle voz al sujeto sin disociarse en el andlisis de los
cambios estructurales que inciden en el sector petrolero. Asimismo, esta
metodologia posibilité mostrar la heterogeneidad en las trayectorias en
sus distintos segmentos del mercado de trabajo. Ademds de exponer los
aspectos objetivos y subjetivos construidos a lo largo de los recorridos
laborales de los petroleros entrevistados.

Desde esta mirada, se observé en el caso de las Trayectorias Estables e
Integradas diversos elementos que han cimentado identidades profesio-
nales s6lidas y carreras continuas que permitieron una movilidad ascen-
dente. Un ejemplo de este tipo de identidades profesionales remite a la
experiencia del ingeniero Manuel Cardona (Ingeniero Petrolero), cuyo
rasgo distintivo en su trayectoria se expresa en la estabilidad en el empleo
y una formacién permanente que revalorizé sus saberes y los niveles de
cualificacién a lo largo de su estancia en distintas compaiifas privadas
transnacionales.

En tanto, el ingeniero Arturo Cérdoba (Ingeniero Quimico) exhibe
dos caracteristicas centrales en su vida laboral. La primera se expresa en
que su trayectoria se estructura en el marco de la empresa pablica (PEMEX)
y la segunda en que su formacién educativa (formal) representa ser parte
de la construccién de las profesiones de Estado que fueron gestadas como
un proyecto politico y econémico en el periodo del modelo de sustitucién
de importaciones.

De la misma forma, su trayectoria se desarroll6 a través del modelo de
la cualificacidn, el cual, a partir de los arreglos corporativos y productivos
entre empresa y sindicato, y el reconocimiento a la antigiiedad, puesto y
salario, es que se construyeron los mecanismos de movilidad laboral. Por
lo que un punto a resaltar es que desde la narrativa del ingeniero Cérdoba
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la movilidad de su trayectoria no se reduce a una légica meritocritica, sino
a un contexto de oportunidades creadas desde la empresa. Otro punto es
que, aunque la trayectoria de Arturo Cérdoba se define como estable
e integrada no estd exenta de ser catalogada como una “trayectoria de
supervivencia’, debido a que parte importante de su recorrido coincidié
con una etapa de despidos de sus compafieros de trabajo y la privatizacién
parcial de PEMEX.

Los aspectos observados de las Trayectorias de Ascenso Difuso bosquejan
la existencia de identidades profesionales menos sélidas y que no se
han estructurado en el espacio de una sola empresa, sino han sido mds
itinerantes. Una de sus caracteristicas estd en presentar una movilidad
ascendente, pero con episodios o elementos de precariedad que genera
un sentimiento y condicién de incertidumbre. Es asi, que la trayectoria
laboral de Eduardo Martinez (Técnico en Perforacién) ejemplifica este
tipo de recorrido que surge en un contexto de flexibilizacién laboral en
que se exhiben distintas direcciones respecto a su movilidad laboral.

La trayectoria de Eduardo expone que a pesar de tener una movi-
lidad ascendente en términos de prestaciones laborales y estabilidad
en el empleo ha experimentado un retroceso en aspectos salariales. A
diferencia de las trayectorias integradas que se han desarrollado exclu-
sivamente en la empresa piblica o compaiiia trasnacional, en su caso
ha recurrido a transitar en un periodo de ocho anos por dos empresas,
derivado de las constantes crisis de los precios del mercado petrolero. Otro
punto que resaltar es que a diferencia de otras generaciones de petroleros
que desarrollaron una carrera interna por medio de la capacitacién cons-
tante impartida por la empresa, la situacién de Eduardo respecto a acre-
centar sus cualificaciones implica un gasto de tiempo y econémico que
es complicado solventar, dado a los compromisos familiares adquiridos.

Respecto al caso de Roberta (Obrera General), la inica mujer entre-
vistada en el desarrollo de la investigacién presenta la paradoja que su
movilidad ascendente a través de contratos temporales y puestos laborales
de menor cualificacién y remuneracién en el sector petrolero; representa
una mejora en sus condiciones de trabajo y contractuales en comparacién
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a las actividades agricolas de la regién y empleos anteriores. Asimismo, el
caso de Roberta ejemplifica la migracién de una fuerza de trabajo rural
al contexto industrial que ha abandonado las actividades tradicionales
para insertarse en un mercado de trabajo caracterizado por la precariedad
laboral, los contratos eventuales y un control de las organizaciones sindi-
cales corporativas en el acceso al trabajo. La trayectoria de Roberta arroja
elementos que, por un lado, evidencia a la industria petrolera como una
actividad mayoritariamente masculina y por otro, expone que los puestos
de trabajo de menor cualificacién se focalizan en habitantes locales cer-
canos a los centros de trabajo que funge como parte de una agenda local
que garantiza minimamente el empleo para la poblacién originaria de la
region.

En relacién con las Trayectorias en Descenso y Situacion de Riesgo
exhiben la precarizacién laboral en periodos mds prolongados y ascen-
dentes que surgen en el contexto del neoliberalismo y creciente abara-
tamiento de la fuerza de trabajo. Los testimonios de Miguel y Carlos
(Soldadores Industriales) manifiestan la transicién de un “antes y un
después” respecto a los trabajadores de oficio cuyo reconocimiento del
“saber hacer” a través del salario ha ido precarizdndose en las ultimas dos
décadas.

Estas trayectorias mostraron que parte de este proceso de precariza-
cién responde en cierta medida a los arreglos que han establecido las
organizaciones sindicales tradicionales (cT™, crROC, CROM, FTOP) con las
companias privadas basados en garantizar la titularidad de los contratos
a cambio de establecer una contencién salarial, la paz laboral y la conti-
nuidad de la produccién. Otro aspecto refiere a la polarizacién de las cua-
lificaciones, en donde el mercado laboral suele desvalorizar los “antiguos
saberes” frente a los “nuevos saberes” que son asociados en el uso de tec-
nologias mds recientes y la adquisicién de nuevas certificaciones inter-
nacionales. Esta situacién a su vez tiene implicaciones subjetivas dado que
los trabajadores de oficio encuentran elementos identitarios mds arrai-
gados alrededor de su experiencia y conocimientos especializados tanto
por su utilidad como por ser parte de una herencia intergeneracional.
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A pesar de los distintos dilemas que atraviesan sobre los trabajadores
de oficio un aspecto positivo se basa en que a partir del “saber hacer”
tienen la capacidad de emplearse en otros sectores productivos. Al igual
que otros trabajadores petroleros a nivel técnico e ingenieril el acrecentar
nuevas cualificaciones constituye un gasto extraordinario que particular-
mente para los trabajadores de oficio es mds complicado debido a que
perciben salarios mas bajos de los distintos segmentos del mercado
laboral petrolero.

La experiencia de Cristian Hernandez (Técnico Ambiental) simboliza
aquellos trabajadores de PEMEX que quedaron parcialmente al margen de
los arreglos corporativos entre el sTPRM, PEMEX y el Estado mexicano,
para situarse como trabajadores transitorios. Este estatus de empleo se
enmarca en la periferia del mercado interno de trabajo de la empresa
publica; en el que mds alld de tener mejores condiciones salariales y
contractual respecto a trabajadores de compaiiias de servicios, constituyen
la base de la pirdmide laboral conformada por trabajadores de planta y
transitorios.

Unas de sus paradojas o contradicciones que remiten a los trabajadores
transitorios es que a pesar de tener mejores salarios en ocasiones suelen
ser mds vulnerables en su estabilidad en el empleo que los trabajadores
de compaiias petroleras y servicios. A esta situacién se suma en menor
medida, pero con cierta similitud al personal subcontratado, el que se
presenten desigualdades materiales y simbdlicas al interior de PEMEX en
comparacién de los trabajadores de confianza y sindicalizados de planta
que cuentan con mejores condiciones.

Respecto a las Trayectorias Desvinculadas se observé dos experiencias
diferenciadas. La primera se presenté alrededor de José Santa Maria
(Instrumentalista de Gas) cuya desvinculacién del sector petrolero deri-
vado de un accidente en PEMEX implicé la desestructuracién de su pro-
fesién, su vida personal y familiar. Esta desestructuracién obedecié a que
José Santa Maria, como la trayectoria de Arturo Cérdoba, no sélo se
configuraron en el marco de PEMEX, sino de un modelo de regulacién
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laboral y territorial que garantizaba el reconocimiento de la comunidad,
solvencia econémica y estatus social al trabajador petrolero.

Las consecuencias en términos profesionales repercutieron en la impo-
sibilidad de continuar con su carrera profesional al interior de PEMEX
truncando tres generaciones familiares asociadas a la empresa. Ademads
de que esta desvinculacién transformé su identidad petrolera y su rol
familiar como tnico proveedor, lo que tard6 en asimilar con el tiempo.
Aunque el accidente de José puede enmarcarse como un caso particular
se articula a una serie de accidentes que han acontecido en la industria
petrolera y que desde la perspectiva de diversos actores sociales obedecen
a la falta de inversién en infraestructura, mantenimiento, capacitacion,
implementacién de protocolos de seguridad, corrupcién y malas condi-
ciones de trabajo.

La segunda trayectoria refiere a la de Javier Gutiérrez (Técnico en
Perforacién) que, tras catorce afios de trabajo en el sector, ejemplifica las
condiciones laborales y contractuales de las compaiiias de servicios, la
segmentacién del mercado laboral y las jerarquias que se construyen en
los centros de trabajo. A diferencia de José Santa Maria cuya ruptura en su
trayectoria representé la pérdida de una carrera estable en el marco de
PEMEX. En el caso de Javier su trayectoria de origen experiment6 la in-
estabilidad laboral generada por los esquemas contractuales basados en el
empleo temporal y la subcontratacién.

Parte sustancial de lo observado en la trayectoria de Javier fue la incer-
tidumbre sobre su futuro en el sector, lo cual exhibe una generacién de
trabajadores petroleros en contextos mds cotidianos en torno al trabajo
eventual y la precarizacién en las condiciones de salariales y contrac-
tuales. Ademds de ser un sector laboral que presenta una mayor vulnera-
bilidad respecto a la permanencia en el empleo ante las fluctuaciones de
los precios en los mercados de hidrocarburos.

La trayectoria de Javier manifiesta la existencia de largas jornadas
de trabajo, salario por resultados, evaluaciones constantes y contratos de
proteccién que facilitan la desigualdad salarial y contractual entre los tra-
bajadores de PEMEX, compaiias petroleras y servicios. Ademds de las
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diferencias simbdlicas que establecen una jerarquia laboral y fragmenta-
cién, en donde los trabajadores de companias de servicios se encuentran
en la base. Para Javier, la desvinculacién del sector petrolero se da en cierto
sentido por decisién propia debido a los riesgos en el trabajo (fisicos y
emocionales) que experimenté en las plataformas marinas. Asimismo, a
pesar de tener catorce anos en el sector su desvinculacién no representé
desde su narrativa un colapso emocional e identitario debido que estar
tuera del sector lo tiene con una mejor estabilidad emocional y fisica.

Otros aportes de la investigacién fue establecer un anilisis de la in-
dustria a nivel regional mas alld de las 16gicas financieras y los intereses
politicos velados, para comprender las caracteristicas geolégicas y técnicas
que han incidido en el agotamiento del paradigma productivo regional.
Asimismo, dicha aportacién se enmarca en salir de los esquemas discur-
sivos asociados a la defensa de la empresa publica sin ejercer considera-
ciones técnicas o geoldgicas o, por aquellos discursos privatizadores que
se posicionan como Unica salida a los problemas del sector.

Otro elemento en el andlisis sobre el agotamiento del paradigma pro-
ductivo regional se adscribe a los riesgos sociales, econémicos y laborales
que representa la dependencia de la produccién de hidrocarburos. Sin
embargo, este andlisis no plantea una visién maximalista en el corto o
mediano plazo sobre la desaparicién del sector, sino invita a establecer
una agenda politica, con una perspectiva de largo plazo que apueste a la
diversificacién de las actividades econémicas y productivas en la regién.

Un aspecto mids en el andlisis fue asociar la reestructuracién de los
arreglos corporativos en PEMEX y su impacto en la esfera del sector pri-
vado. Por lo cual, se logré mostrar la transformacién en la empresa
publica y las relaciones corporativas entre otros sindicatos del viejo cor-
porativismo mexicano, con las companias petroleras y servicios que operan
en la regién. Asi, posicionando una perspectiva que considera el funcio-
namiento y los factores que configuran los mercados de trabajo, por
medio de un modelo de regulacién laboral basado en la participacion de
distintos actores sociales, intereses politicos y un paradigma productivo,
tecnolégico y financiero.
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En tanto, los aportes relacionados a las trayectorias laborales se basan
en exponer la diversidad en las condiciones de trabajo y contractuales de
profesionistas, técnicos y trabajadores de oficio; con una mirada que va
mis alld de una compaiiia o centro de trabajo, sino que amplia su enfoque
al presentar multiples narrativas que fueron gestadas a lo largo del terri-
torio y el tiempo. Un elemento analitico mds refiere a que la heteroge-
neidad de las trayectorias no se reduce a la experiencia de cada trabajador
en el sector, su perfil laboral o tipo de empresa, sino su relacién con un
contexto histérico y los aspectos estructurales que han sido relevantes
alrededor del mercado de trabajo y sus mismas trayectorias.

Por su parte, una de las interrogantes de esta investigacién se centra
en la posibilidad de desarrollar desde los estudios de género un ejercicio
de reflexién sobre las condiciones laborales de las mujeres petroleras en
contextos masculinizados. De igual forma, otro aspecto importante a con-
siderar a futuro refiere a la perspectiva étnica, dado que desde la narrativa
de algunos trabajadores el componente étnico constituye un elemento
clave para comprender los mecanismos de acceso y movilidad laboral.
Esto debido a que la entidad tabasquefa agrupa a un conjunto de indi-
genas (Chontal y Chol) y una regién que muestra un rezago educativo
y de infraestructura en comparacién con algunas entidades del centro,
occidente y norte del pais.

En tanto, la principal interrogante y posible linea de investigacién a
futuro se centra en el impacto en el sector petrolero respecto a las trans-
formaciones en materia laboral asociada a la Reforma Laboral 2019 y
el capitulo 23 del T-MEc. La nueva legislacién basada en garantizar la
libertad de asociacién, la democracia sindical, la negociacién colectiva y
la equidad de género, puede constituir un espacio para mejorar las condi-
ciones de trabajo en una industria que genera millones de délares y repre-
senta un sector estratégico para el desarrollo econémico que requiere
mejorar las condiciones laborales de las y los trabajadores petroleros en el
sector publico y privado.

La conjetura basada en que la recomposicién de los arreglos corpo-
rativos en la gestion de la fuerza de trabajo y el agotamiento del para-
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digma productivo han incidido en distintas formas de precarizacién en
las trayectorias laborales. Como se mostré en el texto, la precarizacién
en el empleo y el trabajo se manifiesta, tanto en trabajadores de compa-
fifas petroleras multinacionales, PEMEX y especialmente en las compafiias
de servicios. Sin embargo, el deterioro de las condiciones de trabajo
no sélo expresa un declive en la calidad del empleo en el sector petrolero,
sino presenta un panorama en el que se expone una contradiccién y con-
vergencia entre la 1égica meritocritica y los mecanismos clientelares
implementados por los sindicatos corporativos alrededor del acceso al
trabajo.

En este sentido, una de las contribuciones de este libro se enmarca en
resaltar que la 16gica meritocratica encuentra un soporte ideolégico en
el sentido de que la movilidad laboral se apoya en los esfuerzos indivi-
duales, pero su contradiccién recae en que un gran porcentaje de trabaja-
dores carecen de recursos técnicos y financieros asociados al acceso a las
tecnologias de punta, certificaciones y programas adecuados de forma-
cién petrolera. Mientras tanto, el acceso, movilidad y formacién de un
sector de trabajadores (obreros especializados y técnicos) estin sujetos a
los arreglos informales de caricter politico que gestionan los sindicatos
corporativos y las empresas petroleras.

Un comuin denominador que permea entre la lgica meritocritica y
corporativa estd en que las trayectorias laborales manifiestan un proceso
de precarizacién ascendente que va mds alld de situarse dentro de un
modelo de regulacién energético nacionalista o de apertura al capital pri-
vado. Lo que a su vez expone que el mismo agotamiento del paradigma
productivo y los arreglos corporativos implica el debilitamiento de las
mismas trayectorias laborales y plantea un futuro incierto que puede ser
paliado a través de la organizacién de las y los trabajadores.
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Este libro aborda la heterogeneidad de las trayecto-

rias laborales de trabajadores petroleros en el estado
de Tabasco, estrechamente asociadas a las transforma-
ciones del paradigma productivo y a la restructuracién
del mercado de trabajo. Entre las principales contri-
buciones de esta investigacién se encuentra el andlisis
del desarrollo de dichas trayectorias en un contexto en
el que convergen 16gicas meritocriticas y mecanismos
corporativos implementados por los sindicatos: lo que
impacta en el acceso, movilidad y permanencia en el
trabajo y el empleo.

El libro también aborda las complejidades que se
tejen entre la brecha tecnolégica y las formas de reco-
nocimiento o desvalorizacién de los saberes frente al
auge de las certificaciones y en el marco de disputa
entre el Estado y el mercado por la rectoria del sector
energético. Adicionalmente, la lectura de este texto
se vuelve indispensable para comprender los factores
geoldgicos, politicos y econémicos que ponen en jaque
la seguridad y la transicién energética en México.
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